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Kurucumuz Mustafa Kemal Atatlrk’dn
vizyoner liderliginden ilham aliyoruz.

1935 vyilindan beri O’ndan miras aldigimiz
ilerleme, inovasyon ve dayanisma
ilkeleriyle sektorlerimize dnculuk
ediyoruz.

Hep birlikte daha aydinlik bir gelecek
icin calismayi strdurdyoruz.

Cumbhuriyet’in sanayi temelli kalkinma
hamlelerinin en somut girisim ve gelisim
oykulerinden biri olarak basladigimiz
yolculukta global arenada guclu bir
oyuncuya dénlismenin gururunu
yaslyoruz.

Surekli gelisim anlayisimiz
dogrultusunda, 14 Glkede 45 tesisimiz
ve yaklasik 25 bin calisanimizla tim
paydaslarimiz icin deger yaratmaya
devam ediyoruz.



=

10 Kasim 2022’de Atatiirk’i anmak icin ¢agdas gorsel sanat¢i Simon Berger tarafindan cam lizerine
¢ekic darbeleriyle yapilan Paramparca isimli eser Sisecam Genel Merkezi’nde sergilenmektedir.



Sisecam

Koklu bir gecmisle
daima gelisen ve
buyuyen bir organizasyon

Sisecam mimari camlar, endUstriyel camlar, cam ev esyasi, cam ambalaj ve kimyasallar ana is kollarinda
14 Ulkede yaklasik 25 bin ¢alisaniyla uluslararasi capta faaliyet gdsteren bir sanayi sirketidir.

Uranlerini dinyada 150°den fazla Ulkeye ihrac eden Sisecam, satislarinin yarisindan fazlasini uluslararasi
pazarlara yapmaktadir.

Atatlrk’un direktifleriyle 1935 yilinda Turkiye is Bankasi tarafindan kurulan Sisecam, 88 yillik gecmisiyle
Turkiye'nin en kdkld sanayi kuruluslarindan biri olarak, uzmanligi, teknolojik yetkinligi ve rekabet glct yUksek
faaliyetleriyle dUnyanin en seckin Ureticileri arasinda yer almaktadir.

SISECAM KREDi DERECELENDIRME NOTLARI

Moody’s B3/Pozitif @

Fitch B/Duragan BORSA

JCR Eurasia BBB-/Duragan iISTANBUL
Sis_ecam,

SISECAM KURUMSAL YONETIM NOTU Borsa Istanbul'da

16 Aralik 2023 9,64 SISE koduyla

islem gdrmektedir.

AVRUPA DUNYA

DUZ CAM
CAM EV ESYASI

CAM AMBALAJ

SODA H4
KROM** #1

*  Siralama dretim kapasitesine gére belirlenmistir.
** Krom Kimyasallari icin Bazik Krom Sulfat dretim kapasitesi siralamasi verilmistir.
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Konsolide Finansal Gostergeler*

Finansal Gostergeler 2022 2023
(MTL) (MTL)

Toplam Varliklar 288.985 291.212

Ozkaynaklar 173.450 167.127

Satislar 170.655 151.994

Brut Kar 54.583 41.938

Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK) 32.364 21.199

FAVOK 44195 31.470

Donem Kari 24.033 18.978

Net Finansal Borclar 28.070 39.404

Finansal Oranlar 2022 2023

Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakamlultkler 2,12 1,69

Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %60,0 %57,4

Net Finansal Borclar/Toplam Kaynaklar %9,7 %13,5

Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar %19,7 %277

Brut Kar/Satis Gelirleri %32,0 %27,6

FAVOK/Satis Gelirleri %25,9 %20,7

FVOK/Satis Gelirleri %19,0 %13,9

Net Finansal Borclar/FAVOK 0,6 1,3

* Enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

SATIS GELIRLERI YATIRIMLAR DONEM KARI

(M TL) (M TL) (MTL)

2022 2022 2022

151.994 20.991 18.978

TOPLAM VARLIKLAR OZKAYNAKLAR FAVOK

(M TL) (M TL) (M TL)

2022 2022 2022

291.212 167.127 31.470

CAM URETIMiI SODA URETIMi CALISAN SAYISI*

(000 TON) (000 TON) KISh

2022 2022 2022

5.277 BZE 4.662 BIE 24.952

* 2023 yil sonu itibariyla Sisecam’in istihdaminin %47'si globalde gerceklesmistir.



Bir Bakista Sisecam

Koklu yapi,

MiMARI
CAMLAR

DUz cam, buzlu cam, ayna, lamine
cam, kaplamali cam, glines
enerjisi camlari ve beyaz esya
camlari

URETIM TESISLERI

- Kirklareli Fabrikasi Subesi

- Mersin Fabrikasi Subesi

- Bursa Fabrikasi Subesi

- Ankara Fabrikas! Subesi

- Trakya Glass Bulgaria
EAD - Bulgaristan

- Sisecam Flat Glass Italy

S.R.L. - italya
- Sisecam Flat Glass South Italy
S.R.L. - Italya

- Trakya Glass Rus AO - Rusya

- Sisecam Flat Glass India Pvt.
Limited - Hindistan

- Saint Gobain Glass Egypt
S.A.E. - Misir

KURULU BRUT KAPASITE

4,3 milyon ton/yil diiz cam ve
buzlu cam

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER

insaat, mobilya, otomotiv, glines
enerjisi ve beyaz esya
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ENDUSTRIYEL
CAMLAR

Otomotiv (On cam, lamine

ve temperli yan camlar, tavan
camlari ve arka isitmali camlar,
enkapsulasyon sistemleri, akustik
camlar, anten entegre sistemleri,
kaplamadan isitmali camlar,
Head-Up Display 6zellikli camlar,
hafifletilmis camlar, moduler
sistemler, kaplamadan ve telden
1sitmali camlar)

Cam Elyaf (Kece, cok uclu fitil, tek
uclu fitil, kirpma)

URETIM TESISLERI

- Sisecam Otomotiv A.S.
Luleburgaz Otocam Fabrikasi

- Sisecam Automotive Bulgaria
EAD - Bulgaristan

- Sisecam Automotive Germany
GmbH - Almanya

- Sisecam Automotive Hungary
Kft - Macaristan

- Sisecam Automotive Slovakia
S.R.O. - Slovakya

- Sisecam Automotive Rus
JSC - Rusya

- Sisecam Automotive Romania
SA - Romanya

- Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Balikesir Fabrikasi

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER

Otomotiv ana sanayi ve otomotiv
yenileme cami (OYC) pazari

RUzgar tlurbin kanatlari, denizcilik,
termoset ve termoplastik
uygulamalari, mobilya, CTP boru,
endustriyel uygulamalar, insaat,
yalitim, altyapi, kompozit sanayi

CAM EV ESYASI

Soda, kristalin (kursunsuz kristal),
1stya dayanikli borosilikat camdan

otomatik ve el imalati cam ev
esyasl! Uretimi ve perakende
magdazacilik

URETIM TESISLERI

- Kirklareli Fabrikasi Subesi
Eskisehir Fabrikasl Subesi

- Denizli Fabrikasi Subesi
Pasabahce Bulgaria
EAD - Bulgaristan

- OOO Posuda Limited - Rusya

- Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.E. - Misir

KURULU BRUT KAPASITE
536 bin ton/yil

PERAKENDE MAGAZACILIK

Turkiye'de 46 magaza, globalde
2 franchise magaza ve 1 online
magdaza

iLGIiLi SEKTORLER

Ev kesimi, ikram, B2B (Endustri,
promosyon, dekor)

CAM AMBALAJ

Gida, icecek, ecza ve kozmetik
sektorlerinde, cesitli hacim ve
renklerde cam ambalaj Gretimi

URETIM TESISLERI

- Mersin Fabrikasl Subesi

- Yenisehir Fabrikasi Subesi

- Eskisehir Fabrikasi Subesi

- OOO Ruscam Glass Packaging
Holding
« Ufa Fabrikasl - Rusya
» Kirishi Fabrikasi - Rusya
* Pokrovsky Fabrikasi - Rusya
* Kuban Fabrikasi - Rusya
* Gorokhovets Fabrikasi -

Rusya

- JSC Mina - GUrcistan

- Merefa Glass Company Ltd.
Ukrayna

- Sisecam Glasspackaging
Hungary Kft - Macaristan

KURULU BRUT KAPASITE
3,06 milyon ton/yil

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER
Gida, icecek, ecza ve kozmetik



Sisecam mimari camlar, endiistriyel camlar,
cam ev esyasl, cam ambalaj ve kimyasallar
ana is kollarinda, uluslararasi ¢capta faaliyet

gosteren bir sanayi sirketidir.

KiIMYASALLAR

Soda turevleri ve krom
kimyasallari

URETIM TESISLERI

- Mersin Soda Fabrikasi Subesi

- Mersin Kromsan Fabrikasi
Subesi

- Solvay Sodi AD - Bulgaristan

- Sisecam Soda Lukavac - Bosna
Hersek

- Sisecam Chemicals Wyoming
LLC - Amerika Birlesik
Devletleri

- Cromital S.p.A. - italya

KURULU KAPASITE

5 milyon ton/yil soda kalt
129 bin ton Bazik Krom Sulfat
(BCS)

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER

Cam, deterjan, tekstil, deri sanayi,
kimya, metal kaplama, emprenye,
pigment

ENERJI

Elektrik Uretimi, elektrik ve
dogal gaz ticareti

URETIM TESISLERI

- Mersin Kojenerasyon Santrali
- Trakya Bolge Santrali
- Mersin Glnes Enerjisi Santralleri

KURULU KAPASITE

291 MW

MADEN

Silis kumu, kalker, dolomit,
feldspat ve kaolen

URETIM TESISLERI

- Camis Madencilik A.S. - Aydin,
Balikesir, Bilecik, istanbul,
Karabuk, Kirklareli, Mersin

- R.K. Vijenac d.o.o. - Bosnha
Hersek

- Camis Egypt - Misir

KURULU KAPASITE

4,8 milyon ton endUstriyel ham
madde

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER

Cam, cam elyaf, seramik,
kimyasallar, yapi izolasyon,
metalurji

CAMIS AMBALAJ

Kagit ve karton ambalaj

KURULU KAPASITE
66,4 milyon m?

OXYVIT

Vitamin K3 tUrevleri ve sodyum
metabisulfit

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER
Hayvan yemi, madencilik

SISECAM SiGORTA

BES ve Hayat Sigortalari
disindaki tim sigorta
branslarinda acentelik hizmeti

HiZMET VERDIGi SEKTORLER

Sisecam sirketleri, Turkiye
capindaki muhtelif Sisecam diz
cam bayileri, Sisecam’a hizmet
veren muhtelif taseron sirketler,
bireysel sigorta ihtiyaclari
dahilinde muhtelif policeler
yaptirmis sahislar

SISECAM CEVRE
SISTEMLERI

Atik camlarin geri kazanimi

URETIM TESIiSLERI

- Sisecam Cevre Sistemleri
Eskisehir Tesisi

- Sisecam Cevre Sistemleri
Yenisehir Tesisi

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER
Cam ambalaj, cam ev esyasi

REFEL
Refrakter

URETIM TESISLERI

- REFEL S.p.A. San Vito al
Tagliamento - italya

KURULU BRUT KAPASITE

6 bin ton/yil

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER

DUz cam, cam ambalaj, cam ev
esyas! Uretim firinlari



Sisecam’in Uretim Gilicii

saglam ve basarili adimliar

Sisecam mimari camlar, endstriyel
camlar, cam ev esyasl, cam ambalaj,
kimyasallar ve enerji is kollarinda,
diinyanin 150°den fazla lilkesinde
hayatin her alanina dokunmaktadir.

ABD

Sisecam Chemicals Wyoming LLCs
Pacific Soda LLC #Dogal Soda Yaturimi

14

Ulke

45

Uretim Tesisi

5,2
Milyon Ton
Cam Uretimi

4,7

Milyon Ton
Soda Kiilii Uretimi

3,7

Milyon Ton
Endiistrivel Ham
Madde Uretimi
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Faaliyet Gruplarina Gore Gostergeler

Yatirimlarda

istikrarli buyume

MIMARI CAMLAR

ENDUSTRIYEL CAMLAR

CAM EV ESYASI

KONSOLIDE GOSTERGELER KONSOLIDE GOSTERGELER KONSOLIDE GOSTERGELER
(MTL) (MTL) (MTL)
2022 2023 2022 2023 2022 2023

Satislar 47715 33.409 13.938 15.835 17.820 17.601
Brut Kar 18.241 9.076 2244 2.908 4.909 4.981
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 12.707 4.809 (66) 436 715 336
FAVOK 15.180 6.933 682 1139 1.828 1.445
Yatirimlar 2.997 4.495 759 710 1.587 2.301
Calisan Sayisi 3.582 3.872 4145 4.200 7.283 6.487

SATIS GELIRLERI SATIS GELIRLERI SATIS GELIRLERI

MTL) (MTL) (MTL)

2022 2022 2022

33.400 15,835 17.601

FAVOK FAVOK FAVOK

MTL) (MTL) (MTL)

2022 2022 2022

6.933 1.139 1.445

YATIRIMLAR YATIRIMLAR YATIRIMLAR

M TL) (MTL) (M TL)

2022 2022 2022

4.495 710 2.301
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CAM AMBALAJ KiMYASALLAR ENERJI DIiGER
KONSOLIDE GOSTERGELER KONSOLIDE GOSTERGELER KONSOLIDE GOSTERGELER KONSOLIDE GOSTERGELER
(MTL) (M TL) (MTL) (M TL)

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
32.534 28.371 47.490 43.088 23.833 21.608 7.888 6.297
8.066 7.602 20.098 16.695 782 Y 1.540 1.097

3109 2.488 9.630 8.558 537 (64) 7186 4.930
5.897 4.987 13.333 11.402 662 47 8.069 5.811
3.543 8.876 2733 2.538 0,4 1,0 1.280 2.071
4.513 4.818 2.428 2.497 20 22 2.960 3.056

SATIS GELIRLERI SATIS GELIRLERI SATIS GELIRLERI SATIS GELIRLERI

M TL) MTL) M TL) M TL)

2022 2022 2022 2022

28371 43.088 21.608 6.297
FAVOK FAVOK FAVOK FAVOK

M TL) MTL) M TL) MTL)

2022 2022 2022 2022

4.987 11.402 a7 5.811
YATIRIMLAR YATIRIMLAR YATIRIMLAR YATIRIMLAR

M TL) MTL) M TL) MTL)

2022 2022 2022 2022

8.876 2.538 1,0 2.071




Rakamlarla 2023

Dort kitada basarili
operasyonel sonuclar

Sisecam 2023 yilinda da faaliyet gosterdigi tim
cografyalarda énemli basarilara imza atmistir.

Satislarin Bdlgesel Dagilimi

%6 %10

AFRIKA
ORTA DOGU

* Turkiye satislarini da icermektedir.
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Satislarin Turkiye-Uluslararasi Dagilimi

%40
(60,2 Milyar TL)
Turkiye Satislari

%100

(91,8 Milyar TL)
Uluslararasi Satislar

TOPLAM %25 %21 %18 %12 %12 %10 %2
SATISLAR Kimyasallar Mimari Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Enerji Endustriyel| Diger*

Esyasl Camlar
152,0
Milyar TL

*

Diger grubu, ithalat, ihracat, maden, cevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam dretimine yénelik
dékam AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gésteren sirketlerin tutarini
icermektedir.

%3
Enerji

ULUSLARARASI %38 %16 %16 %10 | %15 %2

SATISLAR Kimyasallar Mimari Camlar Cam Ambalaj Endustriyel| Cam Ev Diger*

Camlar Esyasl

81,6

*

Diger grubu, ithalat, ihracat, maden, cevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Gretimine yénelik
dokum AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gésteren sirketlerin tutarini
icermektedir.

YATIRIMLAR %42 %22 %12 %11 %3 %10
Cam Ambalaj Mimari Camlar Kimyasallar | Cam Ev Endustriyel | Diger*
21,0

Esyasi Camlar
Milyar TL

*

Holding faaliyetleri ve diger grubuna ait sirketler kapsaminda yapilan yatirim harcamasi rakamlarini icermektedir.

%5
Cam Ev Esyasl
FAVOK %36 %22 %16 %4 %17
Kimyasallar Mimari Camlar Cam Ambalaj Endustriyel Diger*

Camlar

31,5

*

Diger grubu, ithalat, ihracat, maden, cevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam dretimine yénelik
dékam AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gésteren sirketlerin tutarini
icermektedir.



Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

88 villik deneyimi
gelecege tasimak

Doénlisiimi gelisimin ana unsurlarindan biri olarak gériiyor,

yarinin ihtiyac¢larina hazir hale geliyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,

Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurulusu ile
elde ettigi bagimsizlig, iktisadi alanda
da pekistirme vizyonu dogrultusunda
ve bizzat kurucu liderimiz Atatdrk’tn
imzasi ile dogan Sisecam, girdi verdigi
sektorlerin kalkinmasinda 88 yildir
onemli bir rol oynuyor. Elde ettigimiz
basarili sonuclar, yeni yatirimlarimiz
ve gelecek igcin attigimiz stratejik
adimlar, Sisecam’in tiUm ekosistemiyle
birlikte deger yaratmaya kesintisiz
devam etmesini sagliyor.

is diinyas! ve her sektér, son

yillarda, dUnya capinda devam

eden dalgalanmalar ile micadele
ediyor. Rusya-Ukrayna, israil-Filistin
savaslari, Cin-AB-ABD arasindaki
sorunlar ve korumacilik 6nlemleri
kUresel ticareti etkilemeye devam
ediyor. Bunun yaninda hiperenflasyon,
resesyon riski, enerji kesintileri, lojistik
aksamalar ve hatta arz eksikligi gibi
sorunlar da henlz ¢cézUme ulasmis
degdil. Bu risklerin olumsuz etkileri
sonucunda bazi bolgeler daha yUksek
Uretim maliyetleri, lojistik ve tedarik
zinciri sorunlariyla karsi karsiya
kalirken, bazi bolgeler ise bu etkileri
minimum seviyeye indirerek risklerden
daha az etkilenmeyi basarabiliyor.
Cografyalar arasi farkliliklar
derinlesiyor. Kuresel ticaret kurallari
yerlerini Ulke bazli regUlasyonlara
birakiyor. Cok uluslu sirketlerin
faaliyetlerini bu regulasyonlarla
uyumlu sekilde yonetebilmesi giderek
daha fazla 6nem kazaniyor. Gururla
ifade etmek isterim ki, Sisecam bunu
basariyla ybonetebiliyor.

88 yillik deneyimimizi gelecegde
tasimak icin baslattigimiz kapsamli
dénUsUm slrecini tamamlamaya
yaklastik. D6NUsUMU gelisimin ana
unsurlarindan biri olarak géruyor,
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varinin ihtiyaclarina hazir hale
geliyoruz. Dijital sUreclerimizde
yvapay zeka, makine 6grenimi,

dijital ikizler, kalite, optimizasyon

ve akilli Gretim alanlarinda gelisim
hedefliyoruz. Gerceklestirdigimiz
kapsamli déntsum de bizi bu
yeniliklere hazir hale getiriyor. Dijital
uygulamalarin verimliligi artirmanin
yaninda, odadimizi rutinden siyirarak,
daha yaratici ve ¢c6zUmsel alanlara
yoénelttigine inaniyoruz. Sisecam’in
bu alanda da teknolojiyi kullanmanin
btesinde teknoloji gelistiren bir
kurum olmasi icin gerekli adimlari
atiyoruz. Yapay zekasiz bir gelecek
olamayacagi gibi, yapay zekasiz

bir Sisecam’in da olmayacadina
inaniyoruz. Uretimden satisa, insan
kaynaklarindan lojistige kadar
bircok alanda verimliligi artiracagina
inandigimiz yapay zekanin

6zellikle enerji tahmin ve maliyet
modellemelerinde kullaniimasiyla,
onemli dlctde verimlilik artisi
saglanabilecedini dUsunUyoruz.

Uretim yolculuguna 1935 yilinda, 400
calisaniyla baslayan Sisecam, bugun
14 Ulkede 45 tesisi, yaklasik 25 bin
calisaniyla uzmanligi ve teknolojik
yetkinligi ile ana faaliyet alanlarinda
dlnyanin en seckin Ureticileri arasinda
yer aliyor. Yetenege ulasmanin,
korumanin ve yetenedi artirmanin

is dunyasinin en buyuk gundemi
haline geldigi gunimuzde, ¢calisma
arkadaslarimizin yetenekleriyle

gurur duyuyoruz. Bu yetenekleri
gelistirmenin énemini biliyoruz. Farkl
kultarlerden gelen insanlarin ortak akli
ve esitlikci bir calisma ortami sonucu
elde edilen basarilar, Sisecam’in
kUresel glclne guc kattl. Rekabetteki
lokomotif glcimtzU olusturdu. Bu
glcUumuzu artirmak, strdurulebilir
kilmak ise en buyuk amaclarimizin
basinda yer aliyor.

Ana faaliyet alanlarinda dunyanin ilk
U¢ oyuncusundan biri olma hedefi
dogrultusunda kararlilikla ilerleyen
Sisecam, bu yolculukta kapsayicihgi,
esitligi ve cesitliligi strdurulebilirlik
faaliyetlerinin odak noktasi olarak
goruyor. 2023 yilinda BM Kadinin
Guclenmesi Prensiplerinin (The
Women’s Empowerment Principles-
WEPSs) ve Birlesmis Milletler Klresel
ilkeler Sozlesmesi'nin (United Nations
Global Compact) imzacisi olmamizi
da sadece gelecek ile ilgili atilan bir
adim degil, gecmiste sturdurulebilirligi
ve toplumsal cinsiyet esitligini
kapsayicl kurum kultdrd haline
getirmek icin yaptigimiz calismalara
devam edecedimizin bir taahhldu
olarak goruyoruz.

insanlik 4 bin yili askin bir stredir cam
Uretiyor. Her dénemde bu mucizevi
malzemeyi Uretmek icin yeni teknikler
gelistirildi. Kullanacak yeni imkanlar
bulundu. GUnUmUuzun hizla gelisen
teknolojileri ve inovatif yaklasimlar
nedeniyle, cam ile ilgili kritik bir
esikteyiz. icinde bulundugumuz
ddénemin cam cagi olduguna inaniyor,
teknoloji ve inovasyon glcimuzle
insanliga katki sunmaya devam
ediyoruz.

Cam ev esyasl alaninda en buyuk iki,
cam ambalaj ve diz cam alanlarinda
ise en bUyuk bes global Uretici
arasinda yer alan Sisecam, Cam
Cagrni sekillendiren kurumlarin
basinda gelmekten gurur duyuyor.
Calismalarini 2050 “Karbon Notr”
vizyonuyla sUrdUrUyor ve “Gelecedin
Sisecami”’ni Cam Cagr'nda ortaya
cikacak ihtiyaclara cevap verebilecek
yetkinliklerle donatiyor.

2030 CareforNext stratejisi de deger
yaratma odakli strdurulebilir bGyUme
yolculugunda Sisecam’a 6nemli glc

kazandiriyor. CareforNext stratejisinin



“Gezegeni Koru”, “Toplumu
Guclendir”, “Yasami Donustur”
yvaklasimlari odaginda ilerleyen
Sisecam, bilim ve teknolojiyi her
zaman merkezinde tutuyor.

Bu nedenle, sektdérimuz ve bilim
dunyasi ile cok yakin iliskiler
kuruyoruz. Bilginin paylasilarak
cogalacagina, sorunlarin da ortaklasa
cozulebilecegine inaniyoruz. Camin
Ustln yeteneklerinin sektdrdn tim
paydaslarinin katkisi ve is birlidi ile
gelistirilmesine yonelik bir platform
olan Sisecam Uluslararasi Cam
Konferansrnin bu yilki ana temasi
“Surdarulebilir Bir Gelecek- Inovasyon
icin Is Birligi” oldu. “Cam Bilimi

ve Teknolojisi” alaninda c¢alisan
Universiteleri, bilimsel kuruluslari,
cam Ureticilerini ve tedarikcilerini
global dlgcekte bir araya getiren
konferansta, cam ve cama deger
katan tum alanlardaki yenilik¢i Grtnler,
sektdrdeki teknolojik gelismeler

ve sUrdUrulebilir cézUmlere iliskin
paylasimlar yapildi.

Cam, surdurulebilir bir gelecegin
kritik anahtarini elinde bulunduruyor.
Geri donUsUm glclyle sadece bilinen
kullanim alanlarinda degil, gelecekte
ortaya cikarilacak bircok farkli alanda
da surdurulebilirlik calismalarinin ana
etkenlerinden biri olacagina inanilan
bu mucizevi malzeme, dlinyanin en
onemli sektodrlerinden biri olmaya
devam ediyor.

KUresel cam sektdrd 2023 yilinda
246 milyar ABD dolarlik hacme ulasti.
Pazarin %47’sini diz cam, %38’ini
cam ambalaj, %7’sini de otomotiv
camlari olusturdu. Ozellikle GES’ler
icin solar panel camlarina talep her
gecen gUn artiyor. insaat, tuketim, ev
esyasl ve otomotiv alanlarinda cama
olan ilgide artis ivmesinin etkisiyle

de pazarin 5 yilda 320 milyar ABD
dolari hacme ulasmasi bekleniyor.
Sektor icin global bUyUmenin gayri
safi milli hasiladaki bUyUmenin UGzerine
cikmasi bekleniyor. 2023 yili global
soda ve krom kimyasallari pazarinin
bUyUklugu ise 21 milyar ABD dolarini
buluyor.

Ana faaliyet alanlarindaki

gelisim, Sisecam’in 2023 yilindaki
faaliyetlerine de olumlu finansal
sonuclar olarak yansidi. Dort kitada

14 Ulkeye yayilan Uretim faaliyetleri

ve 150 ulkeyi asan satislariyla kUresel
bUyUmesini strdiren Sisecam’in 2023
yil konsolide net satislari 152 milyar TL
seviyesine ulasirken, Turkiye'den
yapilan ihracat ile Turkiye disi

Uretimden satislarin toplamini ifade
eden uluslararasi satislarin konsolide
satislar icindeki payi ise %54 olarak
gerceklesti. Toplam yatirimlarimiz

21 milyar TL, ihracatimiz ise 31,7 milyar
TL oldu.

Belirsizliklerin is planlarini strekli
degistirdigi gunumuz dunyasi,
sirketlerin bUyUme hedeflerini gézden
gecirmelerini ve engelleri strekli
hesaplayarak adim atmalarini gerekli
killyor. Sisecam bdyle bir ortamda
o6ngoruld ve saglam adimlarla
basarisini strdurtyor, yatirimlarina
devam ediyor. Devam eden
yatirimlarimizi géz énune aldigimizda,
dnUmuzdeki 5 yilda 10 milyar ABD
dolari tutarinda bir yatirim havuzumuz
var.

Degerli Ortaklarimiz,

Geride biraktigimiz yil, Turkiye
Cumhuriyeti’nin 100°UncU yilini
kutlamanin gururunu yasadik. Genc
Cumhuriyet’in sanayi temelli kalkinma
hamlelerinin en somut girisim ve
gelisim dykulerinden biri olarak
100’Uncu yili “Sevdan Bir Ates” adli
filmimiz ile kutlarken, Cumhuriyet’in
kurulus felsefesinin ve gelisiminin
izlerini cam eserlere yansittigimiz
Gururla Koleksiyonu’'nu Pasabahce
Magazalar’'nda musterilerimizin
begdenisine sunduk.

2023 Sisecam Ailesi’nin bir Gyesi
olmaktan her zaman gurur duyan
benim icin de mesleki anlamda
bUyUk gurur yasadigim bir yil
oldu. Sisecam’in Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uyesi

olarak cam sektdruntn en itibarli
platformlarindan Phoenix Odul
Komitesi tarafindan takdim edilen
“Yilin Cama Deger Katan insani”
ddUluNG Eylul ayinda italya Como’da
bUyUk bir mutlulukla aldim. Global
cam sektoérinin gelisimine katki
saglayan sektor profesyonellerine
verilen bu éduld, Sisecam’in dinyanin
doért bir yanindaki Uyeleri adina
almaktan, sektorimuzun kuresel
capta en bUyUk sahnesi olan térende,
Sisecam’in gUcUnd ve kultUrdnu temsil
etmekten bUyUk onur duydum.

Sevgili Ortaklarimiz,

Gelecek ile ilgili hazirlanan her rapor,
her 6ngord, bizleri hem ekonomik
hem cevresel hem de sosyal olarak
zorlayicli yillarin bekledigini séyllyor.
88 yili geride birakan klUresel bir
kurum olarak, gecmisimizdeki
basarilarimizdan ne kadar gurur
duyuyorsak, gelecege de ayni sekilde
kararlilikla, hazirlikla ve umutla
bakiyoruz. En bUyUk glcimuz olan
paydaslarimizin bizlere en blUyuk
destegdi verecegdini biliyoruz. GUven
ve destekleriniz i¢in tum Sisecam
Ailesi adina sizlere tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

NWM

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yénetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye



Genel Miudir’iin Mesaji

Donusum ivmemizi
artirdigimiz bir yil

2023 yili global faaliyet agimizi daha da gliclendirdigimiz, finansal
olarak basarili sonuclar elde ettigimiz, tim zorlu ekonomik kosullara
ragmen pek ¢cok yatirima imza attigimiz ve belki de en 6nemlisi,
yillardir stiregelen dénisiim ivmemizi artirdigimiz bir yil oldu.

Degerli Ortaklarimiz,

DUnya, son birkac¢ yildir Ust Uste
ekonomik ve jeopolitik dalgalanmalarin
etkisinde dngodrulmesi glc ve ani
degisimlere uyumlanmaya calisiyor.
2023 de kuresel dlcekte belirsizlikler,
gerginlikler ve farkl krizlerle sekillenen
bir yil oldu. Ekonomik bUytme
potansiyelinin global 6lgekte sinirli
kaldigi bu zorlu atmosferde Ulkeler
arasindaki iliskilerin seyri, klresel siyasi
ve ekonomik konjonktUru etkileyerek
daha da karmasik hale getirdi.

KUresel salgin sonrasi toparlanmasi
beklenirken aksine daha da belirgin
bir hal alan eneriji krizi, lojistik ve
tedarik zinciri sorunlari, tUlkelerin
korumaci politikalari gibi etkiler,
mallarin ve emedin serbest dolasiminin
kisitlanmasina yol agti. Bu kisit da
maliyetlere yansidi. Ortaya ¢ikan
belirsizlik ortami, bu senaryolara hazir
olmayan kurumlar icin is sUreclerini
yUratmeyi, gelecegdi 6&ngdrmeyi ve
planlamayi zorlastird.

Sisecam 4 kita ve 14 Ulkeye yayilan
genis faaliyet agi, etkin maliyet
yonetimi, verimli kaynak kullanimi

ve dogru kurgulanmis stratejileriyle
bu dénemi de tim ekosisteminin
gelisimini destekleyerek ydnetmeyi
basardi. Ortak akilla sekillenen dogru
kararlarimizi, tek Sisecam déntsimu
ile guclenen yetkinliklerimizden

glc alarak hayata gecirdik ve
degisimlere uyum sagladik. Senaryo
bazl stratejik yaklasimlarimiz, gtg¢lu
finansal performansimiz, derin bilgi
birikimimiz ve dijital yeteneklerimiz,
hedeflerimize kesintisiz bir sekilde
ulasmamizi mumkuan kildi. Attigimiz
adimlar, aldigimiz tum kararlar, bir
sirketin sadece kendi varligini degil,
tm ekosistemini nasil gtg¢lu bir sekilde
ilerletebilecegdini de net olarak ortaya
koydu.
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2023 yili global faaliyet agimizi daha
da guglendirdigimiz, finansal olarak
basarili sonuglar elde ettigimiz, tim
zorlu ekonomik kosullara ragmen pek
cok yatirima imza attigimiz ve belki

de en dnemlisi, yillardir sGregelen
doéntsum ivmemizi artirdigimiz bir yil
oldu. Sisecam, sadece buglnu dedil,
yvarini da planlayarak, sektorlerine
onculuk ederek, 6zgln bir basari
hikayesi yazmaya devam ediyor.
Kolektif eforlarimizin sonucu olarak
2023 yilinda toplam yatirimlarimiz

21 milyar TL, ihracatimiz ise 31,7 milyar
TL oldu. 2023 yilinda toplam 5,2 milyon
ton cam, 4,7 milyon ton soda kuld ve
3,7 milyon ton endustriyel ham madde
Uretimi gerceklestirdik.

Degerli Ortaklarimiz,

2023 yilinda inovasyon, strdurUlebilirlik
ve muUsteri odakll yaklasimimiz
hedeflerimize ulasmamizi desteklerken,
stratejik yatirimlarimiz da bUytmemize
ivme kazandirdi.

KUresel capta rekabetin ve otomotiv
camlarina talebin artmasina paralel
olarak 2021 yilinda aldigimiz karar
dogrultusunda; Luleburgaz’daki oto
cama 6zel ilk float hattimizi yaklasik
190 milyon ABD dolari yatirimla
devreye aldik. ince cam Uretimine
olanak saglayacak sekilde ¢zel olarak
tasarlanan bu yeni hat ile daha énce
oto cam Uretimi yapan float hatlarimizi
da kapasitelerini ve verimliliklerini
artirarak tamamen mimari cam
Uretimine yonlendirebilecegiz.

2023 yilinda bizleri heyecanlandiran
gelismelerden biri de Sisecam’in
teknoloji odagiyla uyumlu olarak hayata
gecirdigimiz yeni nesil yatirrmimiz

oldu. Cok sayida sektodre operasyonel
ve stratejik karar optimizasyonu
hizmeti sunan teknoloji sirketi ICRON
ile yaptigimiz ortaklik anlasmasiyla
mevcut faaliyetlerimizdeki operasyonel

mUkemmellik ve optimizasyon
yaklasimini bir Ust seviyeye tasimayi
amacliyoruz. Kapsaml dijital déontsim
sonucu elde ettigimiz yetkinlikleri
glglendirecek olan ve 2023’te
tamamlanan bu ortaklik ile Sisecam’in
ihtivac duydugu dijital kaynaklari kendi
icinde yaratabilecedimiz bir ekosistem
olusturmayi da hedefliyoruz.

Bizim icin bir diger énemli gelisme

de Sisecam’i dUnyanin en blyUk

soda kulu Ureticilerinden biri yapacak
olan ABD’deki yatirimimizin lojistik
ihtiyaclariicin hayata gecirdigimiz
Kaliforniya liman isletmesi yatirimi
oldu. Sisecam’in %100 sahipligindeki
baglh ortakligi Sisecam USA Inc. devam
eden soda kula yatiriminin potansiyel
ihracatinda kullanilacak lojistik altyapiyi
kurmak Uzere yillik 5 milyon ton
kapasiteli Stockton Liman isletmesi
Projesi'ni yurUtecek olan Stockton
Soda Ash Port LLC’ye %50 ortak

oldu. Bu yeni yatirrmimizla, ABD'de
dogal soda kull ihracati hedeflerimize
ulasmamizi saglayacak tedarik zinciri
yapilanmasini kurarak, surdurulebilir
bUyUmeyi garanti altina alacagdiz.

2023 yilinda da organik,

inorganik yatirimlarimizin yani

sira modernizasyon hamleleriyle
glclenmeye devam ettik. 1997

yilinda, Tuarkiye disinda yatirim
gerceklestirdigimiz ilk Ulke olan
Gurcistan’daki ikinci cam ambalaj
firinimizi yaklasik 20 milyon euroluk
yatirimla yenileyerek son teknolojilerle
donattik. 10 yili askin sUredir faaliyet
gosterdigimiz Hindistan’daki dtz cam
firnimizi, yaklasik 56 milyon ABD
dolari degerindeki soguk tamir yatirimi
sonrasl yeni teknolojilerle devreye aldik.
Misir'da da cam ev esyasi firinimizin
soguk tamiri strecini tamamladik.

2021 yihinda duyurusunu
gerceklestirdigimiz, Sisecam’in cam
ambalaj alaninda Avrupa’daki ilk
yatirimi olan Macaristan’daki iki firinli



tesisimizin insaati planlandidi gibi
devam ediyor. Bu yatirim, Sisecam’in
cam ambalaj pazarinda Avrupa’daki
ayak izini genisletecek.

Yine 2021 yilinda aldigimiz yatirm
kararlarindan biri de Eskisehir’de
faaliyete gecirmeye hazirlandigimiz
yeni cam ambalaj yatirimimizdi. Yeni
firin yatirimimizin tamamlanmasiyla
birlikte Sisecam Eskisehir Fabrikasi tek
yverleskede 5 firin ve 24 hatla dUnyanin
en blUyUk cam ambalaj tesisi olacak.

Son yillarda enerji talebindeki
dalgalanmalar; dogal gaz, elektrik

ve vakit fiyatlarinda artislara neden
oldu. Artan maliyetlerin fiyatlarda
dengelenmesi, zaten dalgali olan arz-
talep egrisine etkisi cokca konusuldu.
Alternatif enerji kaynaklarinin hem
gezegenimizin hem de faaliyetlerin
sUrdarulebilirligi icin d&nemi artik her
sektor tarafindan kabul ediliyor. Biz de
glnes enerjisi sektdérundeki buylme
firsatlarini degerlendirmek amaciyla
2022’nin ikinci yarisinda Mersin’de yeni
bir diz cam hatti ve yine ayni sahaya
yeni bir buzlu cam firini ve isleme hatti
yatirimina baslamistik. Tarsus’taki bu
yatirimlarimizin yapim streci devam
ediyor. Ayrica, yatirimimizin bulundugu
arazi icerisinde, tesisin ihtiya¢c duydugu
ham maddeye cevap verecek yeni bir
kum hazirlama tesisinin insasi ve kalker
ve dolomit isleme tesisinin kapasite
artirim ¢alismalari da suruyor.

Degerli Ortaklarimiz,

Sisecam, sturdurulebilirligi sadece
bir strateji olarak degil, tum
operasyonlarinin kalbinde ve

is modelinin temel tasi olarak
konumlandirmis durumda.
Sisecam, kurulus felsefesinden
blUyUme adimlarina kadar basli
basina bir surdurulebilirlik hikayesi,
sUrdarulebilirligin ta kendisi... Bu
perspektifle gelistirdigimiz 2030
CareforNext strdurulebilirlik
stratejimizle dinyamizin gelecedini
korurken ayni zamanda Sisecam’in
ve tum paydaslarinin strddrulebilir
bUyUmesini hedefliyoruz. 2023

yili strdurUlebilirlik konusundaki
taahhUtlerimizi pekistirdigimiz

bir dénem oldu. Gelecedi

birlikte sekillendirmek adina tim
paydaslarimizla birlikte heyecanli
ve dolu dolu bir yolculuga devam
ediyoruz.

Sisecam, ana faaliyet alani olan

cam sektdérunin dunyaya ve

insanliga olan etkilerinin bilinciyle
sUrdurulebilir cdzUmler gelistiriyor.
Uretim sureclerindeki enerji tuketimini
dustrmek ise gindemimizin en Ust
siralarinda yer aliyor. Bunu saglamak
icin inovasyon kabiliyetlerimizi
kullaniyor, cam Uretimiigin
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik projeler yUrutUyoruz.
SurdurUlebilirlik vizyonumuza teknoloji

fin sanayilesme yolculugunun en basanl hikayelerinden $igecam Tlrkiye Cumt

88 yilina eglik ettigi Cuml
imhuriyetin kurulug felsefesinir
grlere yansitiyor. Cumhuriyetin id

tasannmlan, can|
L’Iﬂ! Koleksiyonu'ndaki birbirind?
nlardalu tarihsel objelere, be

MII sadece 2023 adet dret
ret eden hikayelerini

Uretme kabiliyetlerimizden gug¢

alarak ilerliyoruz. Bu yolla karbon
emisyonumuzu azaltirken, enerji
tasarrufu sagliyoruz. 2030 yilina kadar
fabrikalarimizda yenilenebilir enerji
kullanimini 8 kat artirmayi hedefliyor,
geri dénUsturulebilir enerji kaynaklari
icin de calismalarimizi ve yatirimlarimizi
sUrdurayoruz.

Sisecam’in tum basarilarinin arkasinda,
dUnya standartlarinda yeteneklere
sahip Sisecamlilar ve akilli teknolojiler
bulunuyor. Bugunun is dinyasinda,

bir kurumun en degerli varliginin

ve guclnun, nitelikli insan kaynadi
oldugunu biliyoruz. Yeni yetenekleri
kazanmak, calisma arkadaslarimizin
yetkinliklerini gelistirmek ve
cesitlendirmek i¢in strekli egitime
inaniyor, egitim programlarimizin ¢agin
gereklerine uygun tasarlanmasina efor
harciyoruz.

Sisecam Akademi’nin Association

for Talent Development (ATD)
tarafindan duzenlenen BEST Awards’'ta
aldigr 6dul ile dunyadaki en blyuk
kurumsal akademiler arasina girmesi
de bizleri gururlandirirken, yetenek
yénetimindeki glcimuzU teyit eden bir
gelisme oldu.

Sisecam tum faaliyetlerini “énce insan”
odagiyla kurgulamaya devam ediyor.
Bu yaklasimla ortaya koydugdumuz is
Saghgi ve Guvenligi uygulamalarimizla
bu yil British Safety Council tarafindan
duzenlenen Uluslararasi Guvenlik
Odulleri'nde en Ust kategori 6dull
olan “Distinction” édulunu aldik.
Sisecamlilarin saghgini ve guvenligini
en bluyuk ve énemli sorumluluk alani
olarak gérdlgumuzu ortaya koyan bu
odulu de ¢cok dnemsiyoruz.

Calisan baglihgi yuksek bir kurum
olan Sisecam’da yeni yetenek
kazanimi da bizim icin cok dnemli.

n gurur duvyuvor

ina ozel haznirladifg Gururla Koleks

lerinin ve kurucu iradesinin izl
1 ve tarihi ile Pasabahge Magazalan
Win ustahigivla bulusuyor
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Eraflara ve tarihi bilgilere dayanarak

wvon triinlerinin tarihte 6nem
wvuvor, bizi birbirimize

luyoruz.
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2023 yilinda LinkedIn Yetenek
Odullerinde aldigimiz Best Talent
Acquisiton Team 6dult bu alandaki
eforlarimizin basariya ulastiginin somut
bir géstergesi.. Bunun yani sira pek
cok farkli platformda en begdenilen
sirketler arasina girdigimizi tescilleyen
oduller de Gelecedin Sisecam’iigin
ilerledigimiz bu yolda ne kadar dogru
bir konumda bulundugumuzu ortaya
koyuyor.

Degerli Ortaklarimiz,

Buytk Onder Mustafa Kemal
Ataturk’dn vizyonuyla kurulan
Sisecam’in her Uyesi, kurumun tarihi
boyunca ortak bir amag i¢cin emek
verdi. Her birinin katkisi, &zverisiyle
Uretim yolculuguna 1935 yilinda,
Pasabahce’de 400 calisaniyla baslayan
Sisecam, bugun 14 Ulkede 45 tesisi ve
yaklasik 25 bin ¢alisaniyla, Turkiye’'nin
sanayi glcunu global arenada temsil
ediyor. Sisecam, uzmanligi, teknolojik
yetkinligi ve rekabet glcl yuksek
faaliyetleriyle dinyanin en sec¢kin
Ureticileri arasinda yer aliyor.

2024 yihinda da karhihigimizi ve
blUyUmemizi destekleyecek yatirimlari,
detayli analizlerle belirleyerek

akilci kararlarla hayata gecirecegiz.
Belirsizlikleri gu¢ll bir vizyon ve
kararlihkla ybnetmeye, daha guclu,
daha sUrdurulebilir ve daha basaril bir
gelecegdi hep birlikte insa etmek adina
calismalarimiza devam edecegiz.

Bu buyuk ve 6nemli sorumlulugumuzu
gergeklestirirken bizlere destek olan
tum paydaslarimiza ve bize glvenen
yatirimcilarimiza tesekkUr ediyorum.

Saygilarimla,

ulfellne

Gorkem Elverici
Genel Mudir 15
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(1) PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uye

Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'’nden mezun olan Prof. Dr.
Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku
dalinda yuksek lisans, Ticaret Hukuku
dalinda doktora derecesine sahiptir.
Prof. Dr. Kirman ayni Universitede

Mali Hukuk alaninda Docent ve
Profesor olarak gbrev yapmistir.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi, Ana
Bilim Dali ve Maliye B&lum Baskanhg,
Enstity Direktorligu; Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakultesi'nde
Ogretim Uyeligi yapan Prof. Dr. Kirman,
Galatasaray Universitesi'nde yUksek
lisans dersleri vermeye devam etmekte,
ayni zamanda Galatasaray Hukuk
FakUltesi Danisma Kurulu Gyesi ile
Koc Universitesi Mitevelli Heyeti Uyesi
olarak gdrev yapmaktadir.

Prof. Dr. Kirman, calisma hayatina 1981
yilinda Danistay bunyesinde hakim
olarak baslamistir. Sonrasinda Turkiye
is Bankasi A.S.’nin cesitli kademelerinde
bulunan Prof. Dr. Kirman, bankacilik ve
sigortacilik alaninda uzun stre gdérev
yapmis, Tlrkiye Is Bankasi A.S., Milli
Reaslrans T.A.S., Destek ReasUrans
A.S., Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu
Baskanliklarinin yani sira, bircok sirketin
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinde
bulunmustur. is Bankas! Yénetim
Kurulu Baskanlhgr déneminde Denetim
Komitesi Baskanhgi yapmasinin yani
sira Teftis Kurulu sorumlulugunu da
Ustlenmistir.

2006’dan 2011 yilina kadar Sisecam’da
Yoénetim Kurulu Baskani ve tam

yetkili Murahhas Uye, 2017°den 2021
yilina kadar Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Mudur, 30 Mart 2021
tarihinden 1 Temmuz 2021 tarihine
kadar Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdur gorevlerini strdtren Prof. Dr.
Kirman, 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu Baskani gorevini
Ustlenmistir. Prof. Dr. Kirman 28 Mart
2022 tarihinde gerceklestirilen Sisecam
Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yénetim Kurulu Baskani ve tam yetkili
Murahhas Uye olarak atanmistir. Prof.
Dr. Kirman, Yonetim Kurulu Baskani

ve tam yetkili Murahhas Uye gérevinin
yani sira Sisecam’in Rusya, Hollanda,
Bulgaristan, Macaristan ve Romanya’'da
mukim bazi sirketlerinin Yénetim
Kurulu Baskanligi gérevlerini de
strdurmektedir.

Cam sektdrune bilimsel arastirmalar
baglaminda sagdladigi katkilardan dolayi
Prof. Dr. Kirman’a cam biliminin en
saygin kuruluslarindan olan ve toplam
33 Ulkenin temsil edildigi Uluslararasi
Cam Komisyonu (International
Commission on Glass- ICG) tarafindan
Baskanlik Oduli takdim edilmistir. Prof.
Dr. Kirman, ayni zamanda, italya ve
Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin
glUglendirilmesine ve iki Ulke arasindaki
karsilikli yatirimlarin gelistirilmesine
verdigi katkilardan dolayi italya
Disisleri Bakanhgrnin énerisi ve italya
Cumhurbaskanligrnin karariyla italya
Yildizi Nisani ve Sévalye unvanlarina
layik gérulmustar.

Prof. Dr. Kirman’a Tataristan’la
ekonomik is birligine ve yatirimlarin
gelismesine verdigi katkilardan dolayi
Tataristan Cumhurbaskanligr tarafindan
Tataristan Cumhuriyeti Ustin Hizmet
Madalyasi, Bulgaristan Targoviste'de
Ulkenin ekonomik kalkinmasina
sagladigi katkilardan dolay Takdir
Madalyasi takdim edilmistir. Prof.

Dr. Kirman, Sisecam’in inovasyon

ve surdurulebilirlik odakli global
basarilarindan dolayi italya’nin énde
gelen ekonomi yayin kurulusu Le Fonti
tarafindan Le Fonti Awards, Yilin En
lyi Yonetim Kurulu Baskani édaline
layik gérulmustur. Prof. Dr. Kirman'a
global cam sektdrinun gelisimine
yoénelik uzun dénemli, degerli ve 6Gnemli
katkilarindan dolayi Phoenix Odulu
Komitesi (Phoenix Award Committee)
tarafindan 2023 yilinda Yilin Cama
Deger Katan insani unvani verilmistir.

ICC’de Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyesi olarak goérev yapan Prof. Dr.
Kirman ayni zamanda BTHE ve |AV
Yonetim Kurulu ile birlikte TEPAV
Mutevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu
Uyesi gérevlerini Ustlenmistir.

Prof. Dr. Kirman Avcilik ve Aticilik
Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi
ve Hukuk Kurulu Komite Uyesi olarak
gbérev almistir. Banking & Financials,
The Fundamentals of International
Finance & Advanced Aspects of
International Finance 1997, Queen
Mary and Westfield Collage of London,
Finance for Lawyers, International
Taxation & Offshore Financial Planning
basta olmak Uzere cok sayida &zel
egitim programina katilan Prof. Dr.
Kirman’in yayimlanmis 12 kitabi,
cesitli bilimsel makale ve akademik
calismasi bulunmakta, ayrica bircok
onemli etkinlige konusmaci olarak
katilmaktadir.

Parasutculuk ve aticilik sporlari yapan,
aticilikta 1978 Balkan Sampiyonu olan
Prof. Dr. Kirman, 6l¢ekli maket hobisi
kapsaminda Istanbul Rahmi M. Koc¢
Muzesi icin havacilik tarihi bdlimua
olusturmus ve sergilenen maketlerin
tumuna kendisi yapmistir. Prof. Dr.
Kirman'in modelleri yasayan muzecilik
anlayisi uyarinca sergilenmeye devam
etmektedir.

(2) H. CAHIT GINAR

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Uluslararasi iliskiler
BolimU'nden 1988 yilinda mezun
olan H. Cahit Cinar, egditimine 1989-
1990 vyillari arasinda Munih Ludwig-
Maximillians Universitesi'nde devam
etmistir.

H. Cahit Cinar calisma hayatina 1991
yilinda Turkiye Is Bankasi A.S. iktisadi
Arastirmalar MUdUurlugande iktisat
Uzman Yardimcisi olarak baslamistir.
1992 yilinda Teftis Kurulu'nda MUfettis
Yardimcisi olan Cinar, 2001 yilinda
Ticari Krediler Mudurligu’'ne Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir. 2007
yilinda Bdélge Mudurd, 2010 yilinda
Ticari Krediler Tahsis Bolumu Muaduru
ve 2013 yilinda Gunesli Kurumsal
Subesi Mudurt olan Cinar, 25 Mart
2016 tarihinde isbank AG nin Genel
MUdUru olarak géreviendirilmis ve Ekim
2018-Aralik 2023 tarihleri arasinda Is
Bankasi'nda Genel Mudur Yardimciligi
gorevini sUrdurmustar.

H. Cahit Cinar halihazirda is Yatirm
Menkul Degerler A.S., Maxi Digital
GmbH, Is Enerji Yatirimlari A.S., Enas
Enerji Yatirimlari A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskant; T. Is Bankas! Banka

ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitust’nde Kurul Baskani; isbank
AG ile Trakya Yatirnm Holding A.S’de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
MUdUr olarak gérev yapmaktadir.

H. Cahit Cinar, 27 Eylul 2021 tarihi
itibariyla Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmis ve Baskan Vekili
olarak gdrevlendirilmistir.



Yonetim Kurulu

(3) DILEK DUMAN

Bagimsiz Uye

Dilek Duman Bogazici Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi Bolumd’'nden
1990 yilinda mezun olmustur.

Dilek Duman, is hayatina Promaks
A.S.’de yazilim uzmani olarak
baslamistir. 1993 vyilinda katildigi
Interbank’in yan kurulusu Intertech’te
yazilim uzmani, takim liderligi, proje
yoneticiligi ve danismanlik rollerini
Ustlenmistir.

Denizbank’in 1997’deki kurulusundan
itibaren bankada Bilgi Teknolojilerinden
sorumlu yonetici rolUyle gdrev

alan Duman bankanin tum teknik
altyapisinin kurulumunu Ustlenmistir.
Yillar icinde sube ve banka satin
alimlarinin yani sira, Denizbank’in
Turkiye'nin besinci 6zel bankasi olmasi
strecinde CIO ve Bilgi Teknolojileri
Genel Mudur Yardimcili§i gérevlerini
yurttmusttr. 2004 yilinda Denizbank
istiraki olan Intertech’in Genel
Madurlagu gorevini Ustlenen Duman,
2008-2021 yillari arasinda COO
rolUyle, Denizbank Bilgi Teknolojileri
ve Destek Hizmetlerinden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
grubun Bankacilik Operasyonlari,

Bilgi Teknolojileri, CRM, Veri Analitigi,
jletisim Merkezi, Organizasyon,
Dagitim Kanallari, Strec¢ Tasarimi, Sube
Operasyon ve Giselerinin yonetimi
gorevlerini Ustlenmistir. Duman, 2005
vilindan itibaren Denizbank Grubu
sirketlerinde 16 yil boyunca Yénetim
Kurulu Baskanligi ve Murahhas Uyelik
pozisyonlarinda ydneticilik yapmis,
grubun yurt disi istiraki DenizBank
AG’nin dijitallesmesi projesini
yonetmistir. Ekim 20217'den bu yana
System Optima Teknik Danisma Kurulu
Uyesi, Subat 2022’den bu yana Ulusal
Faktoring Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi gdrevlerini yUritmektedir.

Dilek Duman, 1 Nisan 2022 tarihinden
bu yana Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.’de Bagimsiz Uye olarak
gorev yapmaktadir.

(4) DINC KIZILDEMIR

Bagimsiz Uye

Din¢ Kizildemir Bogazici Universitesi
idari Bilimler Bolumu’'nden 1975 yilinda
mezun olmustur.

Din¢ Kizildemir calisma hayatina
Garanti Bankasi istiraki olan ve daha
sonra Koc¢ Grubu’na katilan Elka
Elyafli Plaka Sanayii A.S.de Satis ve
Pazarlama Muduru olarak baslamistir.
Kizildemir, Enka Grubu’na ait Kelebek
Kontrplak ve Mobilya A.S. sirketinde
Satis ve Pazarlama Mudurlagu ve
Genel Mudur Yardimcihdgr gérevlerini
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yUritmuastar. 1991 yilinda McDonald’s
Corporation Turkiye sirketini kurma
ve ydnetme gorevini Ustlenerek bu
sirkette Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi yapmis,
sirketin perakende, lojistik, tedarik
altyapilarinin olusturulmasi streclerini
yoénetmistir.

2001 yilinda OYAK Grubu’na katilan
Kizildemir, burada énce Perakende
Grubu Genel Mudurlugu, AXA-OYAK
Holding ve Sigorta sirketleri ile azinlk
hisselerini temsilen Good Year, Eti
Pazarlama gibi sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.
2006 yilindan itibaren Erdemir Grubu
sirketlerinde 10 yil boyunca Yénetim
Kurulu Baskanhgi ve Murahhas

Uyelik pozisyonlarinda y&neticilik
yapmistir. OYAK Grubu’nda 2009-
2016 yillari arasinda is Gelistirme
(yeni sirket alimlar) Grubu, Eneriji
Grubu, Yurt Disi Kimya Grubu
Baskanliklari ile Grubun Mevzuat
Uyum BolumU ve SardUrulebilirlik
BolumU Baskanliklarint yGratmuastar.
OYAK Grubu’'nda yurt ici ve yurt
disinda 40’tan fazla sirkette Yénetim
Kurulu Baskanligl, Murahhas Uyelik
ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
Yurt disinda ABD, Almanya, Hollanda,
Avusturya, Avustralya, Birlesik Krallik,
Cin, Japonya, Brezilya, Hindistan

ve diger bazi Ulkelerde 20’den fazla
sirket, fabrika ve rafinerinin satin
alinmasini ve daha sonra yonetimini
Ustlenmistir. Bu gdrevler cercevesinde
Harvard Universitesi Hastanesi
Massachusetts General ile tip alaninda
ortak bir startup sirketi kurulmasini
gerceklestirmistir.

Dinc¢ Kizildemir, 21 Mart 2018 tarihinden
bu yana Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S’de Bagimsiz Uye olarak
go6rev yapmaktadir.

(5) SEZGIiN LULE

Uye

Bogazici Universitesi MUuhendislik
FakuUltesi EndUstri MUhendisligi
BolumU’'nden 1998 yilinda mezun olan
Sezgin Lule, 2004 yilinda University of
Birmingham’da Uluslararasi Bankacilik
ve Finans konusunda yuksek lisans
programini tamamlamistir.

Sezgin Lule ¢alisma hayatina 1998
vilinda Turkiye Is Bankas! A.S.
Organizasyon Mudurligi’'nde Stajyer
Organizasyon ve Metot Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. 1999
vilinda Teftis Kurulu Baskanligrnda
Mufettis Yardimcisi, 2008-2011 yillari
arasinda Proje ve Degisim Yonetimi
Baskanligr'nda Mudur Yardimcisi ve
Birim Muduru olarak goérev yapmis,
Nisan 2017°de Kurumsal Mimari Muduru
olmustur.

2019 yilinda Harvard Business
School'da Advanced Management
Programini tamamlayan Sezgin Lule
28 Ocak 2021 tarihinden bu yana
Turkiye is Bankasi A.S. Genel Madur
Yardimciligl gérevini sirdtrmektedir.
Mart 2021'de Erisim MUsteri Hizmetleri
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligina
secilen Sezgin Lule, 30 Mart 2021 ve
28 Mart 2022 tarihleri arasinda Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak gdérev yapmistir.

Sezgin LUle, 29 Mart 2023 tarihinden
bu yana Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

(6) PROF. DR. SENER OKTIiK

Uye

Prof. Dr. Sener Oktik Ankara
Universitesi’nden 1976 yilinda “Fizikci”
ve 1977 yilinda uygulamali fizik alaninda
“Fizik Yuksek MUhendisi” olarak
mezun olmus, 1982 vilinda ingiltere’de
Durham Universitesi Uygulamali Fizik
ve Elektronik Bolumu’'nden Doktora
derecesini almistir. Ardindan 1986
yvilinda uygulamali kati hal fizigi
alaninda Dogent ve 1995 yilinda
Profesdr unvanlarini kazanmistir.

Akademik kariyerine 6gretim Uyesi,
arastirmaci, kidemli uzman arastirmaci,
ybnetici ve Ust dlzey yodnetici olarak,
yurt disi Universitelerde (ingiltere’de
Durham Universitesi, italya'da Lecce
Universitesi, Almanya’da Stuttgart
Universitesi) ve yurt ici Universitelerde
(Selcuk Universitesi, Mugla Sitki
Kocman Universitesi, Kadir Has
Universitesi) devam etmistir. . Prof.

Dr. Oktik, 2002- 2010 yillari arasinda
Mugla Universitesi “Uclinci ve
Dordunct Donem Rektorluk” gdrevini
yuratmustar.

EnduUstride, kidemli uzman bilim
insani, kidemli uzman teknolog ve
Ust duzey yonetici olarak, uluslararasi
(ingiltere’de; BP Solar Sunbury,
Imperial Chemical Industries PLC
Paints Division Slough, Industrial
Research Labs of Durham University,
Almanya’da; Center for Solar

Energy and Hydrogen Research
BadenWdurttemberg (ZSW)) ve
ulusal (Anel Grup, Arikanli Holding
ve Sisecam) arastirma ve teknolojik
gelistirme laboratuvarlarinda gorevler
Ustlenmistir. Prof. Dr. Oktik kariyeri
slUrecinde ¢ok sayida mesleki ve sivil
toplum kurulusunda godrev almistir.
Surdurmekte oldugu uluslararasi
Uyelikler ve gorevler; International
Commission on Glass (ICG),
International Conference on Coatings
on Glass and Plastics (ICCG), Society
of Vacuum Coaters (SVC), “The
Center for Functional and Surface
Functionalized Glass (FunGlass)



“Danisma Kurulu Uyeligi”, “European
Photovoltaic Solar Energy Conference
EU-PVSEC” da Bilim Kurulu Uyeligi,
the European Physical Society (EPS)
Turkiye Temsilciligi, ulusal Gyelikler ve
goreviler GUnes Enerjisi Sanayicileri ve
Endustrisi Dernegi Onursal Baskanligi,
Turkiye Temiz Enerji Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeligi, Sitki Kocman Vakfi ve
Turkiye Temel Bilimler Arastirma Vakfi
Mutevelli Heyeti Uyeligi, Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK)
Danisma Kurulu Uyelikleridir.

Alaninda sayilari yuzU asan ulusal

ve uluslararasi makalenin ve iki

dunya patentinin yazari/ortak yazari
olan Prof. Dr. Oktik, halen Maltepe
Universitesi Ogretim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Prof. Dr. Sener Oktik, 27
Mart 2020 tarihinden bu yana Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevini strdirmektedir.

(7) GUL AYSEM SARGIN

Bagimsiz Uye

GuUl Aysem Sargin Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, Iktisat Bolumuanden 1992
yilinda mezun olmustur.

Gul Aysem Sargin, ¢calisma hayatina
Turk Eximbank Para Piyasalari
Bolumu’'nde baslamistir. 1997-2010
yillari arasinda Amerika Birlesik
Devletleri Buyukelgiligi'nde Kidemli
Ekonomi Danismani olarak gdrev alan
Gul Aysem Sargin, bu gdérevinde eneriji,
havacilik, saglik ve telekomunikasyon
sektorleri basta olmak Uzere, TUrk-
Amerikan yatirim ve ticaret iliskilerinin
glclendirilmesi ile ilgili calismalarda
bulunmustur. 2010-2012 yillari arasinda,
British Petroleum (BP) Turkiye'de

Dis iliskiler MUdurt ve 2012-2015

yillari arasinda General Electric (GE)
Turkiye'de Kamu lliskileri ve Politika
Direktdru gdrevlerinde bulunan Gul
Aysem Sargin, Eylul 2015’ten bu yana
Boeing Turkiye Genel Muduard ve Ulke

Temsilcisi, Kasim 2023’ten bu yana da
Boeing Turkiye ve Orta Asya Genel
Mudurd olarak goérev yapmaktadir.
2019-2023 yillari arasinda iki dbnem
YASED Baskanhgdi yapan Gul Aysem
Sargin, Ocak 2017'den bugUne

dek Amerikan Sirketler Toplulugu
(AmCham) Yénetim Kurulu Uyesi
gorevini surdurmektedir.

Gul Aysem Sargin, 30 Mart 2021
tarihinden bu yana Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. de Bagimsiz Uye olarak
gobrev yapmaktadir.

(8) AHU SERTER

Uye

Ahu Serter Bilkent Universitesi'nden
yonetim alaninda lisans ve New
York'taki Pace Universitesi’'nden yatirim
yénetimi alaninda MBA derecesi
sahibidir. Tarkce, Almanca, ingilizce ve
ispanyolca bilmektedir.

Ahu Serter, klUresel strateji ve
inovasyon danismanlik firmasi Fark
Labs’ in kurucusudur. Paydaslara
gelecek portfoylerini olusturmalari

ve kendilerinin daha iyi versiyonlarina
yatirim yapmalari konusunda yardimci
olmaktadir.

Fark Labs, degisimi, sorusturmayi

ve daha iyi bir gelecek icin 6zellikle
mobilite, yenilenebilir enerji, temel
insan ihtiyaclari (su, gida, tarim),
felaket teknolojileri ve strdurulebilir
malzemeler alanlarinda odaklanan bir
katalizérdar.,

Ahu Serter, Farplas, Farform, Faraero,
Farplas&Smart Solutions, Romanya gibi
otomotiv tedarikcisi sirketlerden olusan
Fark Holding’in baskanidir ve Thai-
Turk Ortak Girisimi, Tayland merkezli
AeroKlass Farplas’in Yonetim Kurulu
Uyesi, Serter ayrica, global dekoratif
trim sirketi Mata Automotive’in erken
stratejik yatirimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Ahu Serter, Senter Ventures,
F+Ventures ve Arya Ventures'ta GP
(Genel Ortagdn) olarak gérev yapmakta
olup, Arz Portfdy #4’0n Yatirim
Komitesinde de gdrev almaktadir.

Ahu Serter ayni zamanda Turkiye
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan atanan Turkiye’'nin Female
Strategic Initiative Baskanidir. TAYSAD
(Turkiye Otomotiv Yan Sanayicileri
Dernegdi) Yonetim Kurulu'nda yer
almakta ve inovasyon girisimine liderlik
etmektedir. Ayni zamanda Turkiye’'nin
onde gelen arac kiralama sirketlerinden
biri olan Otokoc¢’'un BUyume Kurulu'nda
gobrev almaktadir.

(9) CAN YUCEL

Uye

Can YUucel Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi iktisat Balumi’nden
1999 vilinda mezun olmustur.

Can Yicel calisma hayatina is Bankasi
Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis
Yardimcisi olarak baslamistir. Yucel,
2008 yilinda KOBI Kredileri Tahsis
BoliumU’'nde Mudur Yardimcihigi,
2009 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
Bolumu’'nde Madur Yardimelligi,

201 yilinda ayni Bélumde Birim
MUdurlagu ve 2016 yilinda Kurumsal
Krediler Tahsis BoIUmU Mudurlagu
gorevlerinde bulunmustur. 2020
vilinda Baskent Kurumsal/Ankara
MUdUurU olarak goérevilendirilen Can
YUcel 26 Agustos 2021 tarihinde
Genel Mudur Yardimcihgr gbrevini
Ustlenmistir. Haziran 2022’den bu yana
JSC isbank, Mart 2023'ten bu yana ise
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhdr A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligr gorevlerini
strdUrmektedir.

Can Yucel, 3 Ocak 2022 tarihinden bu
yana Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

1 Prof. Dr. Ahmet Kirman

Sorumluluk Komitesi Baskani

Topluluk Performans Yonetimi Komitesi Baskani, Strdurulebilirlik Komitesi Baskani, Sosyal

2 Hasan Cahit Cinar

Dilek Duman

4 Ding¢ Kizildemir

Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani, Topluluk Performans Yénetimi Komitesi Uyesi

Sezgin Lile

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Prof. Dr. Sener Oktik

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

7 Gll Aysem Sargin

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Strdurtlebilirlik
Komitesi Uyesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

Ahu Serter

Surdurlebilirlik Komitesi Uyesi

Can Yiicel

Surdurulebilirlik Komitesi Uyesi
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(1) GORKEM ELVERICI

Genel Maduar

(47) 1992 yilinda TED Ankara Koleji,
1996 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Muhendislik Fakultesi insaat
MUhendisligi BolUmU’'nden mezun olan
Gorkem Elverici, 1998 yilinda ise Bilkent
Universitesi MBA programindan yiksek
lisans derecesini almistir. 2015 yilinda
Harvard Business School Advanced
Management programini tamamlayan
Elverici, halen Kadir Has Universitesi'nde
Bankacilik-Finans doktora tezi
calismalarina devam etmektedir. 1998
yilinda Turkiye is Bankasi’'nda calismaya
baslayan Elverici, sirasiyla, HSBC,
Deloitte Danismanlik ve Accenture
Danismanlik sirketlerinde orta ve Ust
kademe yonetici olarak gérev almistir.
Sisecam’a 1 Mart 2013 tarihinde DUzcam
Grubu Mali isler Direktéri olarak katilan
Elverici, Mayis 2014 tarihinden Temmuz
2021 tarihine kadar Sisecam Mali isler
Baskani olarak gorevini strddrmuas, 1
Temmuz 2021 tarihi itibariyla Sisecam’in
Genel Muduru olarak atanmistir.

(2) SENGUL ARSLAN

insan Kaynaklari Genel Midr
Yardimcisi

48) istanbul Teknik Universitesi
EndUstri MUhendisligi BolumU'nden
1997 yilinda mezun olan Sengul Arslan,
Bogazici Universitesi Executive MBA
programindan yuksek lisans derecesi
almistir. Kariyerine 1997 vilinda Arthur
Andersen’da Yoénetim Danismani
olarak baslayan Arslan, 2002-2004
yillari arasinda Ernst & Young'da insan
Kaynaklari Yonetim Danismanhgi
MUudurd olarak gorev yapmistir. 2004-
2007 yillari arasinda Danone Tikveslide
insan Kaynaklari ve Organizasyonel
Gelisim Mudurd ve insan Kaynaklari
Direktdr Vekili, 2007-2011 yillari arasinda
Avea Insan Kaynaklari Genel Mudur
Yardimciligl, 2011-2017 yillari arasinda
HSBC Bank insan Kaynaklar’'ndan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi ve
ek olarak 2016-2017 yillari arasinda
HSBC Grup’ta Klresel insan Kaynaklari
Do6nUsumuUu Programi Degisim Liderligi
gorevlerini yurtten Arslan,2017 yili Mart
ayl itibariyla Sisecam’a insan Kaynaklari
Baskani olarak katiimis ve 2017-

2020 yillari arasinda insan Kaynaklari
fonksiyonuna ilave olarak Kurumsal
iletisim fonksiyonunu da yénetmistir.
Tek Sisecam birlesmesinin ardindan
2021 yili basinda tum insan Kaynaklari
fonksiyonunun merkezilesmesi ile
birlikte Global insan Kaynaklari
Fonksiyonunu, temel insan kaynaklari
streclerinin disinda Endustriyel iliskiler,
is Saghgi ve Guvenligi, idari isler ve
Guvenlik gibi destek fonksiyonlari da
merkezi olarak yonetmektedir. Arslan,

1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Sisecam
insan Kaynaklari Fonksiyonundan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
gorevini strdirmektedir.

(3) GOKHAN GURALP

Mali isler Genel Midtir Yardimcisi

(47) 1999 yilinda Marmara Universitesi
isletme (ingilizce) Bolumi’nde

lisans egitimini tamamlayan Gdkhan
Guralp, calisma hayatina 1999

yilinda Ernst&Young’'da baslamistir.
Ernst&Young'da 1999-2002 tarihleri
arasinda Denetci Yardimcisi, 2002-
2003 tarihleri arasinda Denetg¢i olarak
calisan Guralp, 2003-2004 yillari
arasinda Rusya’da Bechtel Enka’da
Mali isler Maduru, 2004-2007 yillari
arasinda, Ernst & Young'da Denetim
MUduard, 2007-2008 yillarinda Ernst &
Young Moskova’da Denetim Muduru
olarak calismistir. 2008-2011 yillarinda
Ernst &Young Istanbul ofisinde Kidemli
Mudur olarak calistiktan sonra, 2011-
2014 yillari arasinda Eti Gida Sanayi
Ticaret A.S.’de BUtce, Stratejik Planlama
ve Raporlama Muduru olarak goreve
baslayan Guralp, 2013-2014 yillarinda da
Eti Romanya SRL'de es zamanli olarak
Finans Direktorl ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmistir. 2014-
2015 tarihleri arasinda Zorlu Holding
A.S’de ic Denetim Muduru olarak
gorev yaptiktan sonra Sisecam’a katilan
Guralp, 2015 yili Kasim ay! -

2016 yili ocak ay! arasinda Mali Kontrol
ve Raporlama Grup Mudur, 2016

vill ocak ayinda Finansal Analiz ve

Mali Kontrol Direktértd gorevierine
getirilmistir. 2019 yilinda INSEAD
Executive Development Programi'ni
tamamlayan Guralp, 1 Temmuz 2021
tarihi itibariyla Sisecam Mali isler
Fonksiyonundan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi goérevini Ustlenmektedir.

(4) ABDULLAH KILING

Uretim Genel Mid(ir Yardimcisi

(57) Orta Dogu Teknik Universitesi
Makina MUhendisligi BoIUmU’'nden 1990
yilinda mezun olan Abdullah Kiling,
2013 yilinda Harvard Business School
Advanced Management programini
tamamlamistir. 1992 yilinda Anadolu
Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi’'nda
Uretim Mihendisi olarak géreve
baslayan Kiling, 1995 yilinda yine ayni
fabrikada Uretim Sefi olarak gdrev
vapmis, 1999 yilinda Gurcistan Mina
Ksani Cam Ambalaj Fabrikasi’'na Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
2003 yilinda Anadolu Cam Sanayii A.S.
Yé&netim ve Satis Merkezi s Gelistirme
Mudurt gorevine getirilen Kiling,
sirasiyla Cam Ambalaj Grubu Ruscam
Ufa Fabrikasi Genel Mudurlugt, Cam
Ambalaj Grubu Rusya Operasyonlari
Uretim Baskan Yardimciligi ve Cam
Ambalaj Grubu Uretim Baskan
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur.
2014 yilinda Cam Ambalaj Grubu-
Turkiye Baskani olarak atanan Kiling,

3 Ocak 2020’de Cam Ambalaj Grubu
Turkiye, Rusya operasyonlarinin
birlesmesiyle birlikte Cam Ambalaj
Grup Baskani gorevine gelmistir. Kiling,
1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Sisecam
Uretim Fonksiyonundan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi gorevini
Ustlenmektedir.

(5) GOKHAN KIPCAK

Bilgi Teknolojileri Genel Mudr
Yardimcisi

(59) istanbul Teknik Universitesi

Makine MUhendisligi BoIumU’'nden
mezun olan Gékhan Kipcak, ayni
Universitenin isletme Fakultesi Endustri
MUhendisligi Bolumd’'nde yUksek

lisans egitimini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1988 yilinda ECA'da Satis

ve Uretim Sistemlerinde BT Uzmani
olarak baslayan Gékhan Kipcak 1991-
1998 yillari arasinda CocaCola’da Satis
Sistemlerinde BT MudurU olarak gérev
yapmistir. 1998-2000 vyillari arasinda
GUney Kore'de BT Muduru, 2000-2007
yillari arasinda Coca-Cola icecek’'te SAP
Program Mudurt olarak goérev yaptiktan
sonra 2007-2018 yillari arasinda Bilgi
Teknolojileri Baskani ve icra Kurulu
Uyesi olarak gérev almistir. 2017
yilindan itibaren Coca-Cola icecek’te
Transformasyon Direktdrl gdrevini de
yUrtten Kipcak, 20 Mayis 2019 tarihinde
Sisecam Bilgi Teknolojileri Baskani
olarak basladigi gdrevini Temmuz

2021 itibariyla Bilgi Teknolojileri
Fonksiyonundan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak strdturmektedir.

(6) DR. SELMA ONER

Tedarik Zinciri Genel MudUr Yardimcisi
(50) istanbul Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi Bolumu’nden
1995 yilinda mezun olan Selma

Oner, Bogazici Universitesi Endiistri
MUhendisligi BolumUu’'nden yuksek
lisans ve doktora derecesi almis ve 2014
vilinda Harvard Business School General
Management programini tamamlamistir.
Kariyerine Bogazici Universitesi'nde
Arastirma Gorevlisi olarak baslayan
Oner, 1997 yilinda Pasabahce Cam

San. ve Tic. A.S. de Lojistik MUhendisi
olarak Sisecam’a katilmis olup cesitli
yonetim kademelerinde gérev almis ve
Trakya Cam San. A.S.’de Tedarik Zinciri
Direktort gdrevini Gstlenmistir. 2017
yilinda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. blnyesine Sisecam Satinalma
Koordinatdri olarak atanan Oner,

Ocak 2018 itibariyla Sisecam Satinalma
Baskani olarak gérevini strdurmektedir.
Temmuz 2021 itibariyla Tedarik Zinciri
Genel Mudur Yardimciligi gérevine
atanmistir.

(7) EBRU SAPOGLU

Satis Genel Muddr Yardimcisi

(48) istanbul Universitesi ingilizce iktisat
BoIUmU mezunu olan Sapogdlu, calisma
hayati sUresince, Texas Universitesi
“Leading in a Global World” ve INSEAD
“Executive Leadership” programlarini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1999
vilinda, Sisecam DuUzcam faaliyet
alaninda, Urtn sorumlusu olarak
baslayan Sapoglu, devam eden yillarda
mimari camlar, enerji camlari ve beyaz
esya camlari alanlarinda c¢esitli yonetsel
kademelerde gorev almis, 2016 yilinda
dlzcam faaliyet alani Pazarlama ve
Satis Baskan Yardimciligi gbrevine
atanmis olup, Temmuz 2021 tarihinde
Satis ve Pazarlama Kidemli Direktodru
(DUzcam) olarak gérevine devam
etmistir. Sapodlu, 1 Ocak 2022 itibariyla
Sisecam Satis Fonksiyonundan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcilhigl gérevini
strdurmektedir.
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Mimari Camlar

6 farkh ulkede
10 Uretim tesisi

Sisecam, ileri teknoloji ve inovatif yaklasimlariyla hem
Tlrkiye’de hem de diinya genelinde 6ncii konumdadir.

2023 YILINA GENEL BAKIS
Sisecam, dlz cam sektoértndeki
faaliyetlerini 6 farkli GUlkede 10 Uretim
tesisiyle sUrdUrerek insaat, mobilya,
otomotiv, glnes enerjisi ve beyaz
esya sektodrlerine genis bir Urdn
yvelpazesi sunmaktadir.

DUz camin girdi sagladigr en 6nemli
sektorlerden biri olan insaat sektord
2023 yilinda bir énceki yila goére yavas
da olsa bir bUyUme gdstermistir.
Toplam insaat degeri Turkiye'de

bir 6nceki yila gore 2023°Un ilk
ceyreginde %4,5, ikinci ceyreginde
%6,6 ve UclncU ¢ceyredinde %8,1 artis
gostermistir. Rusya’da bina insaati
faaliyetleri bir dnceki yila benzer
sekilde seyretmistir. Hindistan’da 2023
yili insaat bUyUme orani bir &énceki yila
godre %6,2 artis gdstermistir.*

DUnyada beyaz esya sanayisinde
Cin’den sonra ikinci sirada yer alan
Turkiye, Avrupa’da en buyUk Uretim
UssU konumundadir. TUrkiye beyaz
esya ihracati 2023 yilinin dokuz aylik
déneminde %14 artmistir.

Mimari Camlar Net Satis Gelirleri
(Milyon TL)

2022
2023

2023 yilinda mimari camlar faaliyet
alaninin net satis geliri 33,4 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

33.409

2023 yilinda Turkiye otomotiv Uretimi
%8,6, ihracati ise %5 artmistir.

Solar fotovoltaik (PV) cam pazari
2023 yilinda Avrupa’da %10,
Turkiye'de %8 blUylUme gdstermistir.
Kuresel solar fotovoltaik (PV) cam
pazarinin devlet tesvikleri, cevresel
farkindalik artisi ve strdurulebilir
enerji talebindeki yukselis gibi
faktorlerle, 2031e kadar ortalama
villik %18 gibi cok yUksek bir blylime
gostermesi beklenmektedir.

2023 YILI FAALIYETLERI
Dlnyada ekonomik toparlanma
sinyallerine ragmen, devam eden
enflasyonist baskilar ve buna yénelik
alinan tedbirler, kresel buyUmeyi
sinirlandirmistir. Sisecam, klresel
Olcekte gelismeleri yakindan takip
ederek ve belirsizlikleri ydoneterek
zorluklarin Ustesinden basariyla
gelmis tim pazarlarda mevcut
konumunu korumustur.

Turkiye'de, meydana gelen deprem
felaketi ve enflasyonla mucadele
kapsaminda faiz oranlarinda yasanan
artis buyUmeyi baskilarken, kurlardaki
stabil seyrin de etkisiyle Cin gibi
dusuk iscilik ve enerji maliyetlerine
sahip Ulkelerden gelen ithalat yilin ilk
ceyreginde rekabeti zorlastirmistir.
2023 yilinda 6zellikle deprem
bolgesinde yer alan ve dolayl
olumsuzluk yasayan is ortaklarimiz
ticari anlamda desteklenmistir.

ithal UrUnlerin yarattigi rekabeti
karsilamak ve sektdrde strdurilebilir,
kaliteli hizmet veren dagitim kanalini
desteklemek adina, proaktif ve hizli
aksiyonlar alinmistir.

*  Tuarkiye icin TUIK, Rusya icin Rosstat, Hindistan icin ReAnin verileri referans alinmistir.
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Avrupa’da enflasyonist ortam,
Rusya-Ukrayna savasi ve insaat
maliyetlerindeki artis sebebiyle talep
otelenirken, enerji maliyetlerinin

hizli dUsUst ve pandemi déneminin
ardindan Cin’den gelen ucuz

ithalatin artarak ivmelenmesi fiyatlari
baskilamistir. Sisecam pazardaki

zorlu kosullar karsisinda, gerek katma
degerli Grun satisina agirlik vererek
gerekse yeni musterileri dagitim agina
katarak gerekli aksiyonlari almis, ana
pazarlarinda pazar payini korumustur.
Uzun sUredir durgun olan talebin
canlanmasiyla Rusya operasyonlarinin
satis hacminde yillik bazda artis
kaydedilmistir.

Hindistan’da tamamlanan soduk
tamir sonucunda, dtz cam firini
modernize edilerek verimliligi
artiriimis, farkl Grdnler Uretebilecek
yetkinlikler kazandirilmis olup, soguk
onarim sUreci nedeniyle satislar
sinirli kalirken, pazardaki talep

diger tesislerden sagdlanan Urunlerle
desteklenerek dagitim kanalinin
ihtiyaclari karsilanmistir.

Global pazarlarda rekabet glclnu
artirmak amaciyla 2023 yilinda
yenilikgi Grtn gami ¢calismalarina
kesintisiz devam edilmistir. Sisecam,
kUresel pazarin ve deger zincirinde
yer alan bUtun musterilerin
ihtivaclarini eksiksiz karsilamak
amaclyla, katma degerli ve yenilikci
Urin gamini genisleterek global
pazardaki yerini saglamlastirmistir.
Surdurulebilirlik stratejisi
kapsamindaki iklim degisikligiyle
muUcadele hedefi doJrultusunda
enerji tasarrufu saglayan kaplamali



camlarda Urun gelistirme calismalari
yUratulmus, mimarideki pencere
camlarinin ebatlarinin blyime
trendleri dogrultusunda ise
Sisecam Turkiye'de ilk defa 12 metre
uzunlugunda duz cam Uretimine
baslamistir.

2023 yilinda mimari camlar faaliyet
alaninin net satis geliri 33.409 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

2024 YILI BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Turkiye'de alinan aksiyonlar
sayesinde dUz cam ithalatinin

2024 yilinda da azalmaya devam
etmesi beklenmektedir. Deprem
bolgesindeki konut insaatlarinin 2024
yilinda tamamlanacak olmasinin
tUketime olumlu katki saglamasi
ongorulmektedir. Ayrica, Sisecam
gerek Urln gami gerekse musteri
odakli hizmet anlayisiyla Turkiye'deki
islenmis cam Ureticilerinin katma
degerli cam ihracatini desteklemekte,
Turkiye’'nin cam isleme UssU
konumunu gugclendirmekte ve
islenmis cam ihracatinin payinin
artmasini saglamaktadir.

Avrupa’da enerji maliyetlerinde
normalizasyon sUrmektedir. Avrupa’da
tUketimdeki dUstse ragmen

katma degerli GrUnlerine talep
gorulmektedir. Ote yandan enflasyon
ve faiz oranlarindaki duUsus trendinin
etkisiyle cam tUketiminin 2024 yilinda
normallesmesi dngdrulmektedir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Bolgesi'nde cam tUketiminde artis
godzlemlenmekle birlikte bolgesel
savaslarin olusturdugu riskler devam
etmektedir. SGveys Kanali krizinin
deniz navlunlari Gzerindeki olumsuz
etkilerine karsin, Cin’in Turkiye,
Avrupa ve Orta Dogu, Kuzey Afrika
bolgelerindeki etkisi azalmakta ve bu
durumun pazar kazanimi yéninde
avantaj saglamasi beklenmektedir.

Boélgede devam eden savas nedeniyle
Rusya’da satislarin 2023 yilina paralel
olacagi 6ngoérulmektedir.

Hindistan’da soguk tamir sonrasi
yenilenen hattin tekrar devreye
girmesiyle faaliyet sonuclarinin 2023
vilina gére artmasi hedeflenmektedir.

Yeni Yatirimlar

Klresel diz cam markalarindan biri
olan Sisecam, ileri teknoloji ve inovatif
yaklasimlariyla hem Turkiye’de hem
de dlUnya genelinde lider konumdadir.

Turkiye'de 4 farkli lokasyonda 8
dlz cam hattiyla faaliyet gdsteren
Sisecam, karsilasilan konjonkturel
belirsizliklere ve klresel ekonomik
zorluklara ragmen yatirimlarini hiz
kesmeden stUrdUrmektedir.

LUleburgaz’da 2023 yilinda hayata
gegcirilen otomotiv ham cami
Uretimine yonelik dliz cam hatti
projesi, yalnizca otomotiv sektdrine
odaklanarak Turkiye'de bir ilki
temsil etmektedir. Mersin’de Aralik
2027de baslanan 1.200 ton/gun
brut kapasiteli TR9 float hatti da
Sisecam’in Turkiye'deki diz cam
Uretim kapasitesini artiracaktir.

Bu yatirimla beraber, Sisecam’in
Turkiye'deki diz cam hat sayisi 10°a
cikacaktir.

MiMARI CAMLAR
NET SATIS GELIRLERI

33,4 Milyar TL

Avrupa’nin 2.
Dunyanin 5. BlyuUk
DUz Cam Ureticisi

Sisecam, Mersin’de Endustri

4.0 prensiplerine bagli kalarak
hayata gecirecedi yeni hatlarla

buzlu cam ve glines enerjisi cami
isleme kapasitelerini artirmay!
hedeflemektedir. Bu yatirimla 300
ton/glin olan buzlu cam kapasitesini
1100 ton/gun ve yillik 4 milyon
metrekare olan enerji cami isleme
kapasitesini 26,6 milyon metrekareye
cikartacak olan Sisecam, sektérdeki
arz acigini kapatmayi ve ihracat
firsatlarini dederlendirerek Turkiye
ekonomisine katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Sisecam musteri
beklentilerini karsilamak ve kuresel
taleplere hizli bir sekilde yanit
verebilmek amaciyla Grun portféyind
cesitlendirecek yeni yatirimlar
planlamaktadir.
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Endistriyel Camlar

Musteri memnuniyetinden
taviz vermeyen yaklasim

Sisecam endilistriyel camlar alaninda, gelisime ve yenilige acik
Ar-Ge altyapisi sayesinde Urettigi kaliteli ve glivenli Grlinleriyle
sektorin her tirll ihtivac ve beklentisini karsilamaktadir.

ENDUSTRIYEL CAMLAR NET
SATIS GELIRI

15,8 Milyar TL

Sisecam, endUstriyel camlar
faaliyet alaninda 2023 yil
sonu itibariyla 15,8 milyar TL
satis geliri elde etmistir.

Endiistriyel Camlar Satis Geliri
(Milyon TL)

2022
2023

Sisecam, endUstriyel camlar faaliyet
alaninda 2023 yil sonu itibariyla
15,8 milyar TL satis geliri elde etmistir.

15.835
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OTOMOTIV

2023 YILINA GENEL BAKIS

Pek cok is alaninda oldugu gibi
otomotiv sektdrinde de enflasyonla
mUcadele kapsaminda yUrutulen
parasal sikilasma politikalari talebin
yavaslamasina neden olmustur.
Yilin son déneminde, israil-Filistin
catismasi ve SUveys kanali krizinin
etkisiyle maliyetlerin yUkselmesi
sektdrd olumsuz etkilemistir.

2023 YILI FAALIYETLERI

Global duzeyde lider olma vizyonuyla
hareket eden Sisecam Otomotiv,
gelisime ve yenilige acik Ar-Ge
altyapisi sayesinde Urettigi kaliteli ve
glvenli Grdnleriyle sektodérin her tarll
ihtiyac ve beklentisini karsilamaktadir.

MuUsteri merkezli yaklasimla Urtn
portféyunu gelistiren Sisecam, klresel
capta yasanan krizlere ragmen
otomotiv yenileme camlari (OYC)
alaninda ABD, Avrupa ve Turkiye
pazarlarinda yUksek satis performansi
gostererek satis hacmini korumayi
basarmistir. ABD’de her gecen glin
artan musteri sayisiyla otomotiv
yenileme camlari sektérinde dGnemli
bir yer edinen Sisecam, dinyanin
dnde gelen otomotiv yenileme cami
dagditici ve montajcilariyla stratejik is
birligi icinde calismaktadir. Faaliyet
gosterilen Ulkelerin yani sira Kanada,
Meksika ve Brezilya pazarlarindan
oyuncular da Sisecam ile is birligi
baslatmak istemektedir.

2023 yilinda Sisecam’in odak
noktasi, mUsterilerinden gelen
kapasite artis taleplerini dogru
degerlendirip strdurulebilir bir
portféy olusturmak ve gelecek
dénemleri bu cergcevede planlamak
olmustur. Talep éngorulerinin hizli
ve dodru dederlendirilmesiyle
birlikte Uretim dalgalanmalari en
verimli sekilde yoénetilmistir. Mlsteri
memnuniyetinden taviz vermeyen
kalite yaklasimi ile yeni Grun gelistirme
sUrecglerine agirlik verilmistir.

2024 YILI BEKLENTILER VE
HEDEFLER

2023 yiinda %7,7 artan kuresel

hafif arac satislarinin, 2024'te %2,6
oraninda nispeten sinirli bir baytme
gbdstermesi 6ngodrulmektedir.

Artan enflasyonla birlikte yeni arac
fiyatlarinin yUkselmesi, kredi bulmada
yasanan zorluklar ve elektrikli araclara
gecis sUrecinde kullanici tarafinda
yasanan tedirginliklerin talebi
baskilayacagi tahmin edilmektedir.

Uretim tarafinda ise diinya

genelinde 2023’e paralel bir Uretim
beklenmektedir. 2022’de yasanan cip
krizi sorunu ¢co6zulmus olup 2024'te
bu tUr bir sorun 6ngdrulmemektedir.
Bu sayede 2024'te elektrikli arac
Uretiminin artmasi ve bu dogrultuda
otomotiv cami satislarinin olumlu
etkilenmesi beklenmektedir.



CAM ELYAF

2023 YILINA GENEL BAKIS

KUresel cam elyaf pazarinin daralmasi,

Cin’de tUketimin azalmasina bagh

arz fazlasi ortaya ¢cikmasi ve haksiz
rekabet yaratan ithal drinlerin naviun
fiyatlarinin pandemi 6ncesi seviyelere
gerilemesi sektorde fiyatlarin radikal
bir sekilde dusmesine yol acmistir.
Cin menseli Grtnlere uygulanan anti-
damping politikalari, Tarkiye'deki
yerli Ureticileri ve sektdord korumaya
yonelik bir adim olmustur. Ancak
maliyet avantaji nedeniyle Misir ve
diger Orta Dogu Ulkeleri hem Turkiye
hem de Avrupa acgisindan rekabeti
artirmistir.

2023 YILI FAALIYETLERI

2019 yilinda devreye alinan ve en
son teknolojilerle donatilan Sisecam
Elyaf Uretim tesisi, gelisen kompozit
sektdrlne paralel bUyUime hedefini
sUrdUrmustir. Kompozit sektériandn
ana girdilerini (mat, cok uclu fitil, tek
uclu fitil ve kirpilmis elyaf) Ureten

Sisecam Elyaf, rzgéar turbini kanatlari,

ic/dis otomotiv parcalari, mihendislik
plastikleri, denizcilik Grtnleri,
enduUstriyel uygulamalar ve insaat gibi
bircok sektére girdi saglamaktadir.

i g

Sisecam Elyaf sektdrde yasanan
olumsuzluklara ragmen mevcut
pazarlama faaliyetlerine ek olarak
alternatif pazarlara ve katma degerli
Urun gelistirme calismalarina
odaklanarak pazardaki rekabet
glcunl korumustur. Bununla birlikte,
verli kaynak kullanimina yonelik
proje bazli calismalar dogrultusunda
sirasiyla uzun elyafli termoplastik,
deterjan dayanimli kiroma ve dusuk
gramajli sivi kece UrlUnleri portféye
eklenmistir.

2024 YILI BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Sisecam Elyaf, Ar-Ge calismalariyla
mevcut sUreclerini iyilestirmeyi,
verimliligi artirmayi ve yUksek
performansli Grtnler gelistirmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda cam
bilesimi, proses kosullari ve nihai Grun
performanslari incelenerek portféoyln
yeni Urlnlerle zenginlestirilmesi i¢in
faaliyetler yUrutulmektedir. Kompozit
sektdrinln dinamik yapisina ve yeni
Urtnlere yonelik dedisen beklentilere
paralel olarak GrlUn portfoyu
genisletiimeye devam edilecektir.

Otomotiv sektoérunde, ozellikle
e-car (elektrikli arac) modelleri

icin arac adirhdr 6nem tasimakta

ve bu nedenle cam elyafi ve diger
kompozit malzemelerinin sektdrdeki
pay! artmaktadir. ilerleyen yillarda
oOzellikle Avrupa termoplastik

pazarinda karbon ayak izi tesviklerinin

artmasiyla, bu konunun rekabete yon
veren kritik bir nokta haline gelecedi
gorulmektedir.

o

Kompozit sektérinldn ana
girdilerini (mat, cok uclu
fitil, tek uclu fitil ve kirpiimis
elyaf) Ureten Sisecam Elyaf,
rGzgar tlrbini kanatlari,
ic/dis otomotiv parcalari,
mUhendislik plastikleri,
denizcilik Granleri,
endUstriyel uygulamalar ve
insaat gibi bircok sektdre
girdi saglamaktadir.
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Cam Ev Esyasi

Farkli pazarlara
uygun urun portfoyu

yonhetimi

Sisecam, cam ev esyasl tasarim ekibinin tiim
paydaslariyla birlikte ylrittiga yeni Grln ¢calismalari
sonucunda 2023 yilinda 4 é6dil kazanmistir.

2023 YILINA GENEL BAKIS
Sisecam, 2023 yilinda pazarda
yasanan tum zorluklara ragmen,
cam ev esyasl faaliyet alaninda
Urin portféylndn etkin yénetimi ve
farkli pazarlara uygun operasyonel
modeller gelistirerek 17,6 milyar

TL net ciro ile yili basarili sekilde
yonetmistir.

Cevreye duyarli, karbon ayak

izini dusUrmeye ydnelik projeler
yUruten Sisecam, global pazardaki
tUketici intiyac ve beklentilerini gdz
6nldnde bulundurarak cam ev esyasi
portféyunl, inovatif ve Ust segment
UrUnlerle genisletmeye devam
etmistir. Genis Urtn gami ile hem
ikram hem de perakende sektdérinln
masalstl ve mutfak kategorilerindeki
tum ihtiyaclarina ¢é6zum Gretmistir.

Dijital donUsum projeleri, operasyonel
muUkemmellik ve mUsteri memnuniyet
odagdiyla global is ortaklarina
kesintisiz hizmet sunan Sisecam,

cam ev esyasl faaliyet alaninda
sUrdUrulebilir ve glvenilir tedarikei
konumunu korumustur.

Cam Ev Esyasi Net Satis Gelirleri
(Milyon TL)

2022

2023

2023’te Sisecam’in cam ev esyasi
faaliyet alanindaki net satis geliri
17,6 milyar TL olmustur.

17.601
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Sisecam’in perakende magazacilik

is kolunu olusturan Pasabahce
Magazalar A.S., 2023 sonu itibariyla
yurt icinde 46, yurt disinda 2 ve bir
e-ticaret magazasiyla toplam 49 satis

noktasinda faaliyetlerini sGrdUrmustar.

E-ticaret magazasi, 43 Ulkeye hizmet
vermektedir.

2023 YILI FAALIYETLERI

Sisecam’in cam ev esyasl alaninda
distribUtodrleri ve musterileriyle
kurdugu uzun vadeli is birlikleri,
teknik ve tasarim yetkinliklerini azami
derecede kullanarak gelistirdigi
Urunler, global pazarda marka gucinu
ve marka bilinirligini artirmada énemli
bir rol oynamistir.

Global Uretim glcUnun destegdiyle,
2023 yilinda gelistirilen 100’0 askin
yeni Urdn Sisecam’in cam ev esyasi
sektérundeki lider konumunu
pekistirmistir. Pazarin degdisen
talepleri analiz edilerek, rekabette
dne cikaran inovatif Urtnler
gelistirilmis; Uretim kapasitesinin etkin
yonetimiyle musterilerine sunulan
hizmet seviyesinde belirgin iyilesme
saglanmistir.

Globalde degisen yasam kosullari ve
gundelik ihtiyaclar dogrultusunda,
ev Urdn grubuna yeni tasarimlar
eklenerek Grdn portfoyu
desteklenmistir. ikram sektérinde
ise profesyonellerin ihtiyaclarini
karsilayacak Urun gelistirme
calismalari sarddrdlmustar.

Global pazardaki Ust segment talebe
yonelik olarak gelistirilen Pasabahce
Crystalin 2023 yil sonunda lanse
edilmistir. %100 geri donUsturtimus
arUnlerin yer aldigi ‘Aware
Koleksiyonu’ ile surdurUlebilirlige

ve ¢evresel konularda farkindaligin
artirilmasina katki saglanmistir.

Sisecam’in global tasarim markasi
olan Nude’un koleksiyonunun
devamliligl, ikram sektoérine
odaklanmasi, etkili iletisim faaliyetleri,
sponsorluk projeleri, profesyonellerle
yapllan is birlikleri, ikonik

Urdnlere odaklaniimasi sayesinde
markanin global rekabet avantaji
glclendirilmistir.

Sisecam cam ev esyas| tasarim
ekibinin tum paydaslariyla birlikte
yUratttigu yeni arun calismalari
sonucunda; 2023 yilinda iF Design
Award’'da bir, Red Dot Design
Award’'da iki, Tableware International
Awards’da bir olmak Uzere toplamda
4 6dul kazanmistir.

2023’te Sisecam’in cam ev esyasi
faaliyet alanindaki net satis geliri
17,6 milyar TL olmustur.



Pasabahg¢e Magazalarn

Pasabahce Magazalari, Ankara’da
actigi yeni magaza, piyasaya
sundugu Cumhuriyet’in 100. yilina
6zel hazirlanan Gururla Koleksiyonu
ve yeni kanal yapilanma stratejisi
dogrultusunda 2023 yilini gegen yila
gobre %16 ciro artisi ile basarili bir
sekilde kapatmistir.

Her bir objesi tarihte dnemli bir

olaya atifta bulunan Cumhuriyet’in
100. yilina 6zel olarak hazirlanan

ve 26 Urinden olusan Gururla
Koleksiyonu’nun lansmani 30 AJustos
tarinhinde gerceklestirilmistir.

Sosyal medyada Sisecam’in farkl
is birligi projelerini ve zengin Grldn
gamini sergileyen paylasimlarla, yil
sonunda Instagram kanalinda 1,2
milyon takipci sayisina ulasiimistir.

2024 YILI BEKLENTILER VE
HEDEFLER

DUusen enflasyonun ve ekonomik
toparlanma yasanan pazarlarin
sektdrde olumlu bir bUyUme ortami
saglamasi beklenmekle birlikte,
bolgesel catismalarin yer aldigi
pazarlarda riskler halen devam
etmektedir.

Genis Urun gaminin avantajiyla icecek,

masalstld ve mutfak kategorilerinin
timuune hem ev grubu hem de
ikram kanalinda ¢co6zUmler sunan
Sisecam 2024 yilinda cam ev esyasi
alaninda pazar payini artirmayi ve
rekabet avantajini gliiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Surdurulebilirlik Sisecam’in is
stratejisinin temel bir unsuru olarak
one citkmaktadir. Cam ev esyasi
faaliyet alaninda bu dogrultuda
Urunlerin ¢cevresel etkisini azaltmak
ve enerji verimliligini artirmak

icin sUrekli iyilestirme calismalari
yUrUGtulmektedir. Ayrica, dijitallesme
konusundaki yatirimlarla operasyonel
sUrecin optimize edilmesi ve
muUsteri deneyiminin iyilestirilmesi
amaclanmaktadir.

Cam ev esyasl sektoriinde Avrupa’'da

ve dinyada 2’nci Uretici olan Sisecam,

perakende ve ikram sektorinde
yakaladigi bUyume trendini 2024
yvilinda da ¢ikardigi yeni Grln serileri
ve mevcut serilerin genisletilmesiyle
strdirmeyi hedeflemektedir.
Otomatik soda, otomatik kristalin,

borosilikat ve el imalati Gretim glcuni

kullanarak sundugu Urdn cesitliligi
ve sUrdurUlebilir hizmet seviyesiyle
rakiplerinden ayrisan Sisecam,
cam ev esyasl alaninda faaliyet
gosterdigi cografyalardaki varhgini
glclendirmeye devam edecektir.

Pasabahce Magazalari’nin 2023
vilinda baslatilan e-ticaret platformu
yenileme calismalarinin 2024 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Pasabahce Magazalari, 5Snimuzdeki
dénemde yeni magaza acilislari, is
birlikleri ve e-ticaret yatirmlariyla
blUyUmeye devam edecektir.

PASABAHCE MAGAZALARI

49 Satis Noktasi

Sisecam’in perakende
magazacilik is kolunu
olusturan Pasabahce
Magazalari, toplam 49 satis
noktasinda faaliyetlerini
sUrdUrmastdar.
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Cam Ambalaj

Faaliyet pazarlarinda
lider konum

Sisecam, Avrupa ve diinya genelinde
ilk 5 Gretici arasinda yer almaktadir.

2023 yilinda da yatirim
calismalarina devam

ederek sektordeki liderligini
pekistirmeyi strdldren
Sisecam’in; Turkiye,
GUrcistan, Rusya ve Ukrayna
olmak Uzere toplam

4 Ulkede Uretim tesisi
bulunmaktadir.

Cam Ambalaj Net Satis Gelirleri
(Milyon TL)

2022

2023

2023’te Sisecam cam ambalaj faaliyet
alaninin net satis geliri 28,4 milyar TL
olarak gercgeklesmistir.

28.371
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2023 YILINA GENEL BAKIS

Cam ambalaj sektort icin 2023 yvilinda
bUyUmenin énundeki en 6nemli zorluk
yine enflasyonist ortam olmustur.
Bununla birlikte saglkli gida ve icecek
tUketimi, cevre ve surdurulebilirlik
konularinda bilinclenmenin artisi,
camin saglikh ve hijyenik olmasi,
klresel tuketicinin tercihinde olumlu
etkisini sUrdUrmustar.

KUresel acidan icecek pazari, cam
ambalaj piyasasini en cok besleyen
sektodr olmayi surdurmustar.
Avrupa’da enflasyonist ortamin
etkisiyle yasanan siki para politikasi,
nihai kullanicida tuketimi etkilemis,
bunun sonucunda da cam ambalaj
tuketimindeki artis henliz pandemi
oncesi dlzeye ulasamamistir.

Turkiye'de ise deprem felaketleri,
yUksek enflasyon, artan enerji ve
girdi maliyetlerine karsin, turizmdeki
gelismeler ve icecek sektdérinden
gelen talep, cam ambalaj pazarini
olumlu yonde etkilemistir. Cam
ambalaj sektdérdnun hizmet verdidi,
alkollU-alkolstz icecekler, maden suyu
ve gida segmentlerinin genelinde
tUketicinin dusen alim glictine karsin
cam ambalaj pazari, duradan bir seyir
izlemistir.

2023 YILI FAALIYETLERI

Turkiye ve Rusya’da cam ambalaj
sektdrinde lider konumda bulunan
Sisecam, Avrupa ve dlnya genelinde
ise ilk 5 Uretici arasinda yer
almaktadir. 2023 yilinda Sisecam
makroekonomik ve jeopolitik
zorluklara ragmen cam ambalaj
faaliyetlerini kesintisiz sGrdUrmastar.
2023’'te Sisecam cam ambalaj faaliyet
alaninin net satis geliri 28,4 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Turkiye'deki cam ambalaj
operasyonlarinda sektoérin ana
tedarikgisi olma sorumluluguyla
hareket eden Sisecam 2023 yilinda
Turkiye’'nin cam ambalaj ihracatinda
itici gu¢ olmaya da devam etmistir.
Yerel talebi kaliteli, genis Urln
cesidi ve muUsteri odakl yonetimiyle
karsilayan Sisecam dnumuzdeki
déneme yonelik planlamalarini
Turkiye'den ihracati artirma ve basta
Avrupa olmak Uzere global pazarda
yayginlasma hedefleri yéninde
yapmaktadir.

Rusya’da 5 Uretim noktasindan cam
ambalaj Uretim ve satis faaliyetleri
gerceklestiren Sisecam, Ulkede
yasanan olumsuz etkileri yerel
pazarda yayginlasma, Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) tlkelerine
ihracati yonlendirme ve ikame
Urtnlerde pazar talebini karsilama
stratejisi sayesinde faaliyetlerini
kesintisiz strdUrmustar.



MUsterilere &zel tasarim yapmanin
muUsteri odakli yaklasimin en énemli
etkenlerinden biri oldugu bilinciyle
hareket eden Sisecam, 2023 yilinda
cam ambalaj tasarimi alandaki bilgi
birikimini en etkin sekilde kullanmaya
hizmet edecek teknolojik gelismelerle
calismalarini sGrdurmuastar.

Yeni Yatirimlar

2023 yilinda da yatirim ¢alismalarina
devam ederek sektdrdeki liderligini
pekistirmeyi sUrdUren Sisecam’in;
Turkiye, Gurcistan, Rusya ve Ukrayna
olmak Uzere toplam 4 Ulkede Uretim
tesisi bulunmaktadir.

Gurcistan’daki fabrikasinda yer

alan firininin soguk tamir strecini
tamamlayarak 2023 yilinin haziran
ayinda devreye alan Sisecam, bu
yatirimla Ulkedeki kapasitesini %25
oraninda artirmistir. GUrcistan'da

tek cam Ureticisi konumundaki
Sisecam, ulastigi yillik 90 bin ton brut
kapasiteyle hem yerelde hem de cevre
Ulkelerdeki cam ambalaj taleplerine
daha hizli ve etkin sekilde cevap
verecek 6lcege ulasmistir.

Sisecam, Avrupa’da yerel Uretici
olarak konumlanma stratejisi
cercevesinde, 2022 yilinda
Macaristan’da yeni bir tesisin
yatirimina baslamistir. Sisecam’in
akill fabrika vizyonuna uygun olarak
en yeni teknolojilerle donatilan
tesisin 2025 yilinda faaliyete
gecmesi ve yillik 396 bin tonluk brut
Uretim kapasitesine sahip olmasi
planlanmaktadir. Sisecam’in etkin
tedarik zinciri ydnetimi, otomasyon
ve operasyonlari optimize etme
planlari dogrultusunda tasarlanan
tesis, teknik ozellikleri ve cevre dostu
altyapisiyla Sisecam’in sUrdurUlebilirlik
stratejisini de desteklemektedir. Hem
Macaristan’in hem de dis pazarlarin
cam ambalaj taleplerini daha hizlh

ve etkin bir sekilde karsilamak Uzere
hayata gecirilen tesis ayni zamanda,
kUresel aksamalarin neden oldugu
olasi riskleri daha etkin bir bicimde
yonetmeyi ve Sisecam’in Avrupa
pazarindaki konumunu daha da
glclendirmeyi amaclamaktadir.

Su anicin 4 firinla faaliyet gdsteren
Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir
Fabrikasrnin, yillik brat 198 bin

ton kapasiteli 5’inci firininin da

2024 yilinda devreye girmesi
planlanmaktadir. Bir tesiste 5 firin ve
24 hat ile faaliyet gosterecek olan
Eskisehir Fabrikasi, yeni yatirimla
birlikte cam ambalaj faaliyet alaninda
dinyanin en yuksek kapasiteli
tesisleri arasinda yer alacaktir. Bu
stratejik yatirim, Turkiye'deki kurulu
brit Gretim kapasitesini yilda 1,9
milyon tona yuUkselterek Sisecam’in
pazardaki liderligini gUc¢lendirmeyi
amaclamaktadir.

2024 YILI BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Son iki yilda Sisecam’in faaliyet
alanlarina yakin cografyalarda ortaya
cikan savaslarla bicimlenen ekonomik,
siyasi ve sosyal ortamin tUketici
davranislari Uzerindeki etkisinin 2024
vilinda da sUrmesi beklenmektedir.

Sisecam’in cam ambalaj faaliyet
alaninda 2024 yili icin éncelikli
hedefi Turkiye, Rusya ve GUrcistan
pazarlarinda liderligini korurken,
Macaristan’daki yeni yatirimi éncesi
Uartn gami hazirliklarini tamamlayip,
Avrupa’da is birliklerini gelistirerek
satis ve pazarlama faaliyetlerini
sUrdUrmektir.

Diger yandan ABD, Orta Dogdu,

Afrika basta olmak Uzere portfoylne
katacagi bdlge ve musterilerle satis
faaliyetlerine glc¢ kazandirmayi
hedefleyen Sisecam, 2024 yilinda
mevcut kapasitesini en verimli sekilde
kullanirken cevre dostu yeni UrUnler
gelistirmek icin calismalarini kesintisiz
sUrdUrecektir.
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Kimyasallar

Dunyanin en buyuk iki

soda ureticisinden biri

Sisecam, 5 milyon ton soda lretim kapasitesiyle
diinyanin en blylik iki soda lreticisinden biri olarak

konumlanmaktadiur.

DUnyanin en blyUk 2 soda
kGla Ureticisinden biri olan
Sisecam, ana sponsoru
oldugu Dinya Soda Kulu
Konferansi’nda sektdrin
6nemli oyunculariyla
bulusarak blylime
yolculugunu paylasmistir.

Kimyasallar Net Satis Gelirleri
(Milyon TL)

2022
2023

Sisecam, kimyasallar is kolunda
2023 yilinda 43 milyar TL gelir elde
etmistir.

43.088
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SODA

2023 YILINA GENEL BAKIS

Girdi sagladigi en énemli alanlardan
biri olan cam sektoértndeki talep
daralmasinin etkisiyle 2023 yilinda
soda kulu tuketiminde dusUs
yvasanmistir. Dogal gaz fiyatlarindaki
dusus, soda fiyatlarinda da dusUse
neden olmustur. Yilin son ¢ceyredinde
baslayan Israil-Filistin gerginliginin
tetiklemesiyle dogal gaz fiyatlari
yeniden yUkselise gec¢se de azalan
talep ve sodadaki arz fazlasi fiyat
artislarini baskilamistir.

Cin, Orta Dogu, Turkiye ve ABD’de
artmaya baslayan soda Uretim
kapasitelerinin de etkisiyle rekabet yil
boyunca devam etmistir. Soda faaliyet
alanina yonelik uyguladigi stratejiler,
glclu finansal altyapisi, pazar
konumlamalari ve sahip oldugu etkin
dagitim kanallari sayesinde Sisecam
degisen pazar kosullarina uyum
saglayarak sektérde satis istikrarini
sUrdUrmustar.

2023 YILI FAALIYETLERI

5 milyon ton Uretim kapasitesiyle
dinyanin en blyUk iki soda
Ureticisinden biri olan Sisecam,
yUksek Uretim kapasitesi, yuksek Grun
kalitesi ve yaygin pazarlama agdiyla
tum dunyada guUvenilir bir tedarikgi
olarak éne cikmaktadir.

ABD’de soda sektdrinde yilin ilk
yarisinda rekor fiyat seviyeleri
gorulurken yilin ikinci yarisinda
pazarin yavaslamasiyla birlikte fiyat
dususlerine karsi aksiyonlar alinmistir.
Yilicinde bircok makroekonomik
ve jeopolitik zorluklar yasansa da
Sisecam, dUnya capinda satis ve
lojistik operasyonlarini pazar lideri
yaklasimiyla yoneterek stratejilerini
basaril bir sekilde uygulamistir.

Sodyum bikarbonat Grinunde
lider konumun strdtrulmesi hedefi
kapsaminda 2023 yilinda ¢esitli
sektorel etkinliklere katilarak sektor
paydaslariyla bir araya gelinmistir.
DUnyanin en blyUk 2 soda kulu
Ureticisinden biri olan Sisecam, ana
sponsoru oldugu Dunya Soda Kulu
Konferansi’'nda sektdérin dnemli
oyunculariyla bulusarak bUytme
yolculugunu paylasmistir.

2024 YILI BEKLENTILER VE
HEDEFLER

KUresel boyuttaki ekonomik
sikilasmanin yil ortalarina dek devam
edecedi tahmin edilen 2024'te
Sisecam; yilin ilk yarisinda uluslararasi
pazarlarda stratejik firsatlari yakindan
takip etmeyi, yilin ikinci yarisindan
itibaren ise genisleme alanlarindaki
firsatlari portfoye kazandirmayi
planlamaktadir. Sisecam stratejik
bolgelerdeki musteri kazanimlari,
kUresel dlcekte stratejik ortakliklari,
dinamik portféoy ydnetimi sayesinde
soda sektdrinde uluslararasi ayak
izini genisletmeye, pazar payini
bUyutmeye ve glcli konumunu
gelistirmeye devam edecektir.



KROM

2023 YILINA GENEL BAKIS

Deri, metal kaplama gibi sektoérlere
girdi saglayan krom kimyasallari
sektdrinde 2023 yilinda kuresel
ekonomik belirsizlik, durgunluk
egilimi, yuksek enflasyon ve artan
Uretim maliyetleri fiyatlar Gzerinde
onemli bir baski olusturmustur.
Onceki yila gére daralan krom
kimyasallari pazarinda 6zellikle yilin
ilk 9 ayinda yUksek rekabet ortami

etkisini yogun bir sekilde godstermistir.

Bazik krom sulfat Grindnun girdi
olarak kullanildigi deri sektdrinin
lokomotif pazarlarindan olan Cin,
Brezilya, GUney Kore gibi Ulkelerde
zayIf seyreden talep, yilin son
ceyreginde toparlanma suUrecine
girmistir. 2023’e %20’ye varan oranda
talep daralmasiyla baslayan kuresel
deri sektorinde yilin son ceyreginde
uygulanan aksiyonlar rekabet
gucunU artirmis ve endustriyel
taleplerdeki artisla birlikte olumlu
bir ivme kazandirmistir. Yili guglu bir
performansla tamamlayan Turkiye
pazarinda, kUresel pazardan olumlu
ayrisan bir resim ortaya cikmistir.

2023 YILI FAALIYETLERI

Sisecam krom kimyasallari alaninda
dinyanin lider Ureticisi olmasinin

da avantajiyla bu dénemde satis
gelirlerinin %85’ini uluslararasi
satislardan elde ederken Urdnlerini
57 Ulkeye ulastirmistir. Hizmet verilen
sektorlerdeki firmalarla mevcut

iliskilerini daha da pekistiren Sisecam,

pazardaki konumunu glcli tutmaya
devam etmistir.

2024 YILI BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Krom kimyasallari pazarinin 2024’te
onceki yila paralel bir performans
godstermesi beklenirken Sisecam
dUnya lideri oldugu bu pazarda
payini ve satis gelirlerini artirmayi
hedeflemektedir. Zorluklara karsi
esnek yaklasimi ve pazardaki
degisimlere hizli adaptasyonu
sayesinde klUresel 6lcekte etkin

bir sekilde rekabet eden Sisecam,
strdUrulebilir byime ve musteri
memnuniyeti odakli stratejilerini 2024
vilinda da surdurecektir.

YATIRIMLAR

Turkiye, ABD, Bulgaristan, Bosna
Hersek olmak Uzere 4 Ulkede soda
kull tesisiyle faaliyet gdsteren
Sisecam Turkiye ve italya'da da krom
kimyasallari Uretim faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Soda kulu alaninda
dunyanin en blyUk 2’'nci, kromik asit
Uretiminde dunyanin en bUyUk 4’Uncu
Ureticisi olan Sisecam bazik krom
sulfat Uretiminde ise dUnya lideri
konumundadir.

Sisecam, 2021 yilinda Ciner Grubu’'nun
ABD’de yonetimini strdlrdugu
Wyoming tesisinde hisselerin
cogunluk payini alarak sahiplik
oranini %60’a cikarmistir. Bu satin
almayla soda faaliyet alaninda 5
milyon ton Uretim kapasitesine ulasan
Sisecam sektdrin en dnemli global
oyunculardan biri haline gelmistir.
ABD’de Ciner Grubu ile ortaklasa
ikinci bir yatirim karari alan Sisecam,
s&z konusu tesisin 2028 yilinda
kademeli olarak devreye alinmasi
birlikte kontrolU altindaki 10 milyon
tonu asan kapasitesiyle dinyanin

en blyUk Ureticisi haline gelmeyi
hedeflemektedir.

KROM KiMYASALLARI SATISI
YAPILAN ULKE SAYISI

57

Sisecam krom kimyasallari
alaninda dinyanin lider
Ureticisi olmasinin da
avantajiyla 2023 yilinda
satis gelirlerinin %85’ini
uluslararasi satislardan elde
ederken Urunlerini 57 Ulkeye
ulastirmistir.

KUresel bUyUme yatirimlarini altyapi
yvatirimlariyla destekleyen Sisecam,
2023 yilinda ‘coklu liman stratejisi’
kapsaminda Stockton Soda Ash

Port LLC sirketinin yillik 5 milyon ton
kapasiteli Kaliforniya-Stockton Liman
isletmesi Projesi’ne %50 ortaklik karari
almistir. Stockton Liman Isletmesi’nin
2028'de yillik 5 milyon ton kapasiteyle
devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Enerji

Yenilenebilir kaynaklardan
elektrik Uretimi

Sisecam, Turkiye’de ihtiyaci olan elektrik enerjisini ylksek

oranda kendi Uretimiyle temin etmistir.

ELEKTRIK PiYASASI DIS
MUSTERI PORTFOYU ARTISI

%85

2023 yilinda Sisecam Enerji
A.S. elektrik piyasasinda
dis muUsteri portféyuni bir
onceki yila kiyasla hacimsel
anlamda %85 oraninda
artirmistir.
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2023 YILINA GENEL BAKIS

Global enerji piyasalarinda 2022
yilinda yasanan enerji arz sikintisi,
dogal gaz ve kdmur fiyatlarinin
tarihi seviyelere ulasmasina neden
olmustur. Elektrik Gretiminde énemli
bir paya sahip olan dogal gaz ve
kémur fiyatlarindaki bu artis elektrik
fiyatlarina da yansimistir. Kiresel
enerji fiyatlarinda 2022’'de yasanan
bu hizli yUkselis trendi basta Avrupa
Ulkeleri olmak Uzere, dUnyada alinan
politik tedbirler ve iklim kosullarinin
da destegdiyle 2023 yilinda kademeli
bir dengelenme sUrecine girmistir.

Dogal gaz ve kodmur fiyatlarindaki
dusUs ozellikle Asya ve Avrupa’da
toptan elektrik fiyatlarinin dsmesine
neden olmustur. 2023 yilinda
Avrupa’da gecen yila gore talebin
azalmasi fiyatlar Uzerinde asagdi
yonlU baskiyr artirirken, kUresel eneriji
fiyatlarindaki dlsus kuresel elektrik
talebinin 6nceki yila kiyasla %2,2
seviyelerinde artmasini saglamistir.

(Avrupa’da dogal gaz fiyati referans
endeksi TTF borsasi, kdbmur icin ise
API-2 piyasa fiyati referans alinmistir.)

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tum bUyUk ekonomilerde
yayginlastiriimasina ragmen,
2023'te su ana kadar Uretilen

kUresel elektrigin %60’ Indan fazlasi
fosil yakitlardan (komur ve dogal
gaz) saglanmistir. Klresel olarak
yvenilenebilir kaynaklardan elektrik
Uretimi, 2019°’dan bu yana fosil
yakitlarin neredeyse U¢ katl oraninda
artmistir. Bununla birlikte, yenilenebilir
kaynaklardan Uretilen elektrigin
toplam elektrik Gretimindeki payi
henlz %40 esigini gecememistir.

Kuresel enerji fiyatlarindaki dUsus
Turkiye icin de olumlu bir etki
varatarak elektrik ve dogal gaz
fiyatlarinin 2023 yilinda dismesine
neden olmustur. Elektrik fiyatinda
2023 yilinda %12,8 dusUs ve dogal
gaz spot piyasa fiyatlarinda %32



seviyesinde dusUs yasanmistir.
Turkiye elektrik tUketiminde ise
2023 yilinda ciddi bir dedisiklik
gorulmemistir.

Tarkiye elektrik Gretim kurulu
glctnde yeni devreye alinan
yatirimlarin bayUuk cogunlugunu
glnes, biyokUtle ve rizgar santralleri
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olusmaktadir. Son yillarda lisanssiz
santrallerdeki yatirimlarin hizla
artmasi ile RES (rtzgar enerjisi
santrali) ve GES’lerin (glnes enerjisi
santrali) yenilenebilir enerji kaynaklari
kurulu gtctndeki pay! yukselmistir.
2023 yili sonu itibariyla 106,3 GW
olarak gergeklesen toplam kurulu gug¢
icerisinde yenilenebilir enerjini pay!
56,6 GW’a ¢cikmistir. 2023 yilinda 2,5
GW'’lik toplam kurulu guc¢ artisinin

2,2 GW’lik kismi rtzgar ve gunes
enerjisinde yasanmistir. (Avrupa’daki
ilgili Ulkelerin elektrik piyasasi referans
fiyatlari dikkate alinmistir. TUrkiye igin
referans elektrik piyasasi EPIAStir)

2023 YILI FAALIYETLERI

Sisecam buUnyesinde yer alan Mersin
Kojenerasyon Santrali, Trakya Bélge
Santrali ve Mersin GUnes Enerjisi
Santrallerinde 2023 yilinda 920
GWh mertebesinde elektrik Uretimi
gerceklestirmistir. Ayni donemde
Turkiye'deki Sisecam tesislerinde
gerceklesen elektrik tuketimi 1.277
GWh olmustur. Sisecam, Turkiye'de
ihtiyaci olan elektrik enerjisini yUksek
oranda kendi Uretimiyle temin
etmistir.
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Sisecam’in enerji ticaret sirketi
Sisecam Enerji A.S. 2023 yilinda 8.772
GWh elektrik ve 1.359.000 M3 dogdal
gaz ticareti gerceklestirilmistir. S6z
konusu enerji ticaretinin ciro bazinda
%95’i Sisecam tesisleri haricinde kalan
dis muUsterilerle gerceklestirilmistir.

Sisecam Enerji A.S. 2023 vilinin
haziran ve temmuz aylarinda
Gulrcistan’dan toplam 11,2 GWh
elektrik ithalati gergeklestirerek bu
elektrik enerjisinin Turkiye’'de ticaret
faaliyetini yurutmustar.

2023 yilinda Sisecam Enerji A.S.
elektrik piyasasinda dis muUsteri
portféyunu bir dnceki yila kiyasla
hacimsel anlamda %85 oraninda
artirmistir. 2022 yilina kiyasla eneriji
fiyatlarinda yasanan ciddi duUsUs
sebebiyle, ciro ve karlilik rakamlari
mUsteri portfoylundeki artis ile

ayni oranda gerceklesmemistir.
Bununla birlikte, 2023 yilinda hizla
artan faiz oranlari enerji ticaretinde
finansman maliyetlerinde énemli artis
yasanmasina sebebiyet vermistir.

2024 YILI BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Ulkemizde son villarda lisansiz
elektrik Uretimi ve elektrik depolama
mevzuatinda yururltge alinan
dlzenlemeler ve 6zellikle AB

yvesil mutabakati kapsamindaki
karbon duzenlemeleri 2023 yillinda
yvenilenebilir elektrik Uretimine ilgiyi
oldukca artirmis, bu kaynaklara
yonelik yatirimlari da tetiklemistir.

RUzgar ve glnesten elektrik enerjisi
Uretimine olan bu ilgi Sisecam’da da
kendisini gdstermis, bu kapsamda
fabrika cati ve sahalarinda RES
(rGzgar enerjisi santrali) ve GES
(gUnes enerjisi santrali) proje ve
fizibilite calismalari baslatiimis ve bir
kisim basvurular hayata gecirilmistir.

Ayrica, Lisanssiz Elektrik Uretim
Yoénetmeligi 5.1.h maddesi
kapsaminda farkli sahalarda arazi GES
santralleri icin calismalar yapilmistir.

Enerji ticaret faaliyetinde ise Sisecam
Enerji A.S. elektrik piyasasinda
ticaret hacmini artirmak amaciyla
sanayi kuruluslari basta olmak Uzere
tUketici portféylnt genisletmek

ve Turkiye’'nin dogrudan entegre
oldugu komsu Ulkelerle enerji ticaret
hacmini gelistirmek amaciyla ticaret
faaliyetlerini glclendirerek devam
etmeyi planlamaktadir.

Enerji Net Satis Gelirleri
(Milyon TL)

2022
2023

Sisecam, eneriji is kolunda 2023 yil
sonu itibariyla 21,6 milyar TL gelir elde
etmistir.

21.608
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Diger

Kaliteli ve kesintisiz
tedarik yonetimi

Sisecam 2023 yilini toplam 3,7 milyon ton cam kumu,
kalker, dolomit, feldspat, mikronize liriinler ve kaolen

tiretimiyle tamamlamistir.

AR-GE PROJELERIYLE
SAGLANAN TASARRUF

11 Milyon TL

Sisecam madencilik sirketlerinde
yUrGtdlen operasyonel verimlilik,
kaynak yoénetimi ve Ar-Ge
projeleri neticesinde yillik 1
milyon TL seviyesinde maliyet
tasarrufu elde edilmistir.

Sisecam Net Satis Gelirleri (Diger)
(Milyon TL)

2022
2023

2023 yilinda Sisecam’in; Maden,
Camis Ambalaj, Oxyvit, Sigorta,
Cevre Sistemleri ve Refrakter is kollari
toplam geliri 6,3 milyar TL olmustur.

6.297
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MADEN

Sahip oldugu maden kaynaklari

ve ham madde zenginlestirme
tesisleriyle cam Uretimi icin gerekli
ham madde kalitesini ve tedarik
streclerini kesintisiz yonetebilen
Sisecam 2023 yilinda déviz kurundaki
dalgalanmalara ve kUresel risklere
ragmen konumunu korumustur.

Turkiye'’de Camis Madencilik A.S. ve
Bosna-Hersek’'te Rudnik Krecnjaka
Vijenac d.o.o. sirketleri, 2023 yilini
toplam 3,7 milyon ton cam kumu,
kalker, dolomit, feldspat, mikronize
Urdnler ve kaolen Uretimiyle
tamamlamistir.

Turkiye'deki yluksek enflasyon etkisine
ragmen, alinan maliyet tasarrufu
tedbirleri ve optimizasyon calismalari
neticesinde, cam ham maddeleriigin
birim Uretim maliyetlerindeki artislar
sinirh kalmistir.

Sisecam madencilik sirketlerinde
yUratulen operasyonel verimlilik,
kaynak yonetimi ve Ar-Ge projeleri
neticesinde yillik 11 milyon TL
seviyesinde maliyet tasarrufu elde
edilmistir. llave olarak, Maden Kanunu
ve ilgili diger mevzuat degisiklikleriyle
artan devlet hakki ve diger izin
bedelleri giderlerinden tasarruf
saglanmistir.

Yapilan arastirmalar sonucunda
Urun kalitesi ve musteri portféydnun
gelistirilmesinin yani sira maden
kaynaklarinin &mrinde de

iyilesme saglanmistir. Operasyonel
mukemmellik kapsaminda Grin
kurutma sistemleri gerektiginde
alternatif yakitla calisabilecek hale
getirilerek, Uretim strdurulebilirligi
glclendirilmistir. Kalite yonetim
sistemleri dijital ortama tasinarak is
strecleri optimize edilmistir.



Sisecam’in Rusya, Gurcistan,
Macaristan ve Italya fabrikalari

icin ham madde kalitesi ve kaynak
alternatiflerini glclendirmek amaciyla
hem mevcut tedarikgiler hem de yeni
maden sahalarindan alinan numuneler
Uzerinde teknik inceleme ve Ar-Ge
calismalari yuratulmastar.

2022 yilinda ihaleden alinan bir adet
maden ruhsatinin yani sira, 2023
yilinda da Maden ve Petrol isleri
Genel Mudurlugu (MAPEG) ihalesi
yoluyla bir adet maden sahasinin
ruhsat haklari elde edilmistir. 2023
yilinda Sisecam bUnyesindeki maden

sahalari GUzerinde rezerv gelistirme ve
sondajli arama calismalari yapiimistir.
MAPEG tarafindan ihaleye cikarilan
diger sahalar Uzerinde jeolojik
prospeksiyon, haritalama, sondaj,
zenginlestirme ve fizibilite calismalari
gergeklestirilmistir.

2024 yilinin dinyada hem buyuk
ekonomiler arasindaki rekabetin
hem de politik risklerin arttigi bir
dénem olacagi dngorulmektedir.
Buna ragmen Sisecam sahip oldugu
glclu tedarik zinciri ve ham madde
kaynaklari sayesinde belirsizlik
dénemlerinde rekabet glcuni
koruyacaktir.

Yerli, genis ve ¢esitli maden
kaynaklariyla Sisecam, sahip oldugu
ham madde yeterliligi sayesinde
belirsizlik donemlerinde rekabet
glcunu korumaktadir. 2024 yilinda
da strdurulebilirlik ve dustk karbon
emisyonu hedefleri dogrultusunda
hareket edecek olan Sisecam, ham
madde cesitlendirme, alternatif
cografyalarda yeni tedarikci ve
rezervler bulma, sahip oldugu
kaynaklar Uzerinde ileri zenginlestirme
ve tesislerinde operasyonel
muUkemmellik icin calismalarini
sUrdUrecektir.

CAMiS AMBALAJ

Camis Ambalaj, 2023 yilinda

hizmet, kalite ve guvenilirligiyle
sektdrdeki dncl konumunu
sUrdUrmustar. Yil boyunca yasanan
ekonomik ve sektérel gelismeler
dogrultusunda satislarini énceki

yil ile ayni seviyelerde korumustur.
Sisecam disina yapilan satislarda

ise 6nceki yila gbre hacimsel olarak
%3 blUylume gerceklesmistir. Camis
Ambalaj yenileme ve modernizasyon
yatirimlariyla 2023 yilinda kapasitesini
%14 artirmistir.

2024 yilinda musterilerine maliyet
avantajl saglayacak farkli ambalaj
muUhendisligi ¢dzUmleri Gretmeyi
hedefleyen Camis Ambalaj, ayni
zamanda yenileme ve modernizasyon
yatirimlarina da devam etmeyi
planlamaktadir.

OXYVIT

Yem sektorinde yil genelinde
yvasanan fiyat rekabetleri sonrasi,
sektdre girdi olusturan tim Urtnlerde
fiyat dlsUsU ve talep dtelenmesi

s&z konusu olmustur. Ozellikle
Avrupa pazarinda daralma yasanmis,
GUney Amerika ve Asya pazarlari

bu durumdan gorece daha az
etkilenmistir. Bununla birlikte dip
seviyeleri goren sektdrde 2023 yilinin
son aylarinda yeniden toparlanma
sinyalleri olusmustur.

Yem, maden ve kimya gibi sektorlere
girdi saglayan Sisecam’in Oxyvit
markasi, 2023 yilinda pazardaki zor
kosullara ragmen guclt konumunu
surdUrmustar.

2023 yilinda sektérde yasanan
gelismeler Oxyvit’in Vitamin K3
satislarina olumlu yansirken, Sisecam
gU¢lt konumunu global musterileriyle
is birligini genisleterek strdturmustar.

Sodyum metabisUlfit alaninda ise
yogun rekabet devam ederken Oxyvit,
piyasadaki gelismeleri yakindan takip
ederek slUreci proaktif yaklasimlarla
yénetmistir. Mevcut is ortaklariyla
destekleyici iliskiler surdurulmus, pazar
bazinda stratejiler gelistirilmis ve yeni
pazarlara girilmistir.

2023 yilinin son ¢ceyredinde baslayan
hareketlenmenin 2024 yili ilk yarisinda da
devam etmesi beklenmektedir. Yilin ikinci
yarisi itibariyla da ktresel pazarlarda
beklenen iyilesme takip edilerek pazar
payinin artirilmasi yéonunde adimlar
atilmaya devam edilecektir.

Sisecam’in glclt konumda oldugu Afrika
ve Avrupa pazarlarinin yani sira Kuzey
ve GUney Amerika hedef pazarlarinda
musteri portfoyunun gelistirilmesi icin
calismalar strdurUlecektir. Gelirlerinin
yvaklasik %74’Un0 ihracat pazarlarindan
elde eden Oxyvit, Avrupa’nin tek
Vitamin K3 Ureticisi olarak glvenilir ve
kaliteli tedarik¢i konumunu koruyacaktir.
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Diger

Tum sigortalanabilir risklerin
vonhetiminde kaliteli hizmet

Sisecam Sigorta, Sisecam calisanlari ve emeklileri ile bagimsiz
kisi ve kuruluslardan olusan toplamda 5.000’e yakin sigortalinin
bulundugu bir portféyi yonetmektedir.

Sisecam Sigorta, dncelikle
Sisecam’in ve hizmet
verilen tim sigortalilarin
sigortalanabilir risklerinin
yonetimi konusunda 2023
yilinda da kaliteli hizmet
vermeye devam etmistir.
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SiISECAM SIGORTA

Sisecam Sigorta, Anadolu Sigorta’nin
yetkili acentesi olarak nakliyat emtia,
zorunlu trafik, kasko, cam kirilmasi,
seyahat, isveren mali sorumluluk,
Ucuncl sahis mali sorumluluk ve isyeri
sigorta poligelerinin dizenlenmesi,
yenilemelerinin takibi ve hasar

takibi konusunda Sisecam’a hizmet
vermektedir. Sisecam Sigorta,
Sisecam’a verdigi hizmetlerin yani
sira, dlz cam bayileri, Sisecam
calisanlari ve emeklileri ile bagimsiz
kisi ve kuruluslardan olusan toplamda
5.000’e yakin sigortalinin bulundugu
bir portfoyl yonetmektedir.

2023 yilinda yakin cografyada
yasanan glvenlik sorunlari, yuksek
enflasyon ortami ve ekonomik
belirsizlikler, sigorta ihtiyaclarinin
arka plana atilmasi egilimlerine ve
sigorta sirketlerinin risk istahlarinda
disUse neden olmustur. Buna ragmen
Sisecam Sigorta, dncelikle Sisecam’in
ve hizmet verilen tUm sigortalilarin
sigortalanabilir risklerinin yonetimi
konusunda kaliteli hizmet vermeye
devam etmistir.

Doviz kurlarindaki hareketlilikler goéz
onlne alinarak Sisecam’a yonelik
nakliyat policeleri EUR ve USD olarak
dlzenlenmeye baslamistir. Policelerin
EUR ve USD olarak dizenlenmesiyle,
hasar tazminatlarinda da kurdan
kaynakli kayiplarin olmasi riski
bertaraf edilmistir.



Sisecam Sigorta, 2024 yilinda da
verecedi hizmetlerde riskleri minimize
edecek ideal teminat icerikleri

ve uygun primlerin saglanmasi
konusundaki calismalarini, Sisecam’in
kurumsal kimligine yakisir kaliteyle

ve kararlilikla sirdUrmeye devam
edecektir. Bu hizmetler dogrultusunda
2024 yilinda da sirketin net karinin
artmasi hedeflenmektedir.

SISECAM CEVRE SiSTEMLERI

Sisecam’in sUrdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kurulan Sisecam Cevre
Sistemleri, toplanan atik camlarin geri
kazanimini saglamak ve cam kiriginin
kalitesini artirmak Uzere hizmet
vermektedir.

Sisecam Cevre Sistemleri’nin,
Eskisehir'de bir, Bursa Yenisehir'de
bir adet olmak Uzere toplam iki
geri kazanim tesisi bulunmaktadir.
Eskisehir'de ve Yenisehirde
bulunan iki tesis Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgrndan
lisans belgesi alinmasinin ardindan
2019 yilinda faaliyete baslamistir.
Yenisehir'deki ikinci tesis ise
ayristirma makinalarinin da oldugu
donanimli, modern bir yapida faaliyet
gostermektedir.

S6z konusu tesisler, Sisecam’in
Turkiye'deki cam ambalaj Gretim
tesislerine cam kirigi tedariki
saglamanin yani sira Sisecam Cam
Ev Esyasi Grubu'nun %100 geri
dontstardlmis camdan Uretilen
Aware Collection serisi icin de cam
kirigi tedariki saglamaktadir.

Sisecam Cevre Sistemleri 2023 yilinda
toplam 198 bin ton cam tedarik
ederek geri donUstme kazandirmistir.

6 Subat 2023’te yasanan deprem
felaketinde depremzede bayilere

ve tedarikcilere destek olmak ve is
yerlerini bir an énce yeniden ayada
kaldirmak icin atik camlari alinmistir.
Nazar boncugu yapiminda ham
madde olarak kullanilmaya uygun
olan cam atiklari, el yapimi nazar
boncugu Uretimiyle taninan izmir’e
bagli Nazarkdy'e, bu kultUrel mirasin
korunmasi amaciyla bagislanmistir.

2024 yilinda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgrnca Depozito
Yonetim Sistemi’nin uygulamaya
alinmasi beklenmektedir. Belirli bir
depozito bedeli karsiliginda piyasaya
sUrdlen Urunlerin, tuketim sonrasi iade
alinmasi ve depozito bedelinin geri
6denmesine dayall olan bu sistemin
devreye alinmasiyla atik cam ambalaj
toplama miktarinin da artacadi
ongorulmektedir.

Depozito Yonetim Sistemi’nin
uygulamaya alinmasiyla Sisecam
Cevre Sistemleri’nin mevcut geri
kazanim tesisleri de tam kapasiteli
calistirabilecektir. Toplanan atik

cam miktari arttik¢a ayristirma
makinalarinin oldugu modern
tesislerin artirilmasi planlanmaktadir.

REFEL

2023 yilinda refrakter sektor
dunyada yasanan ekonomik, siyasi
ve lojistik krizlere ragmen olumlu bir
seyir izlemistir.

2022 yilinda Sisecam bUnyesine
katilan refrakter malzeme Ureticisi
REFEL S.p.A.i¢in 2023 yili insan
kaynaklarindan satin almaya tim
kurumsal uygulamalara adaptasyonun
ve mevzuatlara uyumun benimsendigi
bir yil olmustur.

Guvenli calisma kosullarina ve cevreye
saygl prensiplerine bagli kalarak
faaliyet gosteren REFEL S.p.A. 2023
yilinda teknolojik inovasyonla Uretimin
artirllmasini odagina almistir. Diger
taraftan ag altyapisinin Sisecam
standartlarina uygun hale getirilmesi
amaciyla énemli bir teknolojik
yenileme yatirimi da yil icerisinde
basariyla tamamlanmistir.

2024 yilinda ABD’de ekonomik
aktivitenin zayiflamasi ve Cin’in
pandemi &éncesi dederlerin altinda
seyreden bUyUmesinin daha da
azalmasi beklenmektedir. Siyasi
belirsizliklerin de etkisiyle 2025 yilinda
taleplerde dusus 6ngdrilmesine
ragmen REFEL S.p.A. kapasitenin
doldurulmasi adina verimli bir
donemi geride birakmistir. Sirket,
son vyillarda sagladigi bUylume
trendini 6Gnimuzdeki ddnemde de
strdurme kararhligiyla faaliyetlerini
yUrdtmektedir.
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Siurdirulebilirlik

Kapsayicl ve kuresel
stratejik yaklasim

Sisecam, tiim kurumsal deneyim ve yetkinliklerini
sUrdirilebilir gelisim icin seferber etmeyi

amaclamaktadir.

Sisecam, gulcli hedef ve
stratejileriyle ilerlerken
senaryo bazli analizler
yaparak faaliyet gbésterdigi
tum cografyalarda etkin risk
ydnetimi ve veriye dayall
karar mekanizmalarini
hayata gecirmektedir.
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CAREFORNEXT 2030
SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSI
Bugln 4 kitada 14 tlkeye yayilmis
Uretim faaliyetleriyle klresel bir
kurulus olan Sisecam, gliclt hedef ve
stratejileriyle ilerlerken senaryo bazli
analizler yaparak faaliyet gdsterdigi
tum cografyalarda etkin risk ydnetimi
ve veriye dayall karar mekanizmalarini
hayata gecirmektedir. Bu yapi

ve kapsam, kapsayici ve klresel
trendlerle uyumlu bir stratejiyi zorunlu
kilmaktadir.

Sisecam, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na
uygun ve entegre bir bicimde
yUrdtulen CareforNext stratejisi
aracihgiyla, tim kurumsal deneyim
ve yetkinliklerini sUrdurulebilir gelisim
icin seferber etmeyi amaclamaktadir.

CareforNext, 11 6ncelikli Cevresel,
Sosyal ve Yoénetisim konularini
kapsayan ‘Gezegeni Koru’, ‘Toplumu
GuUclendir’ ve “Yasami DonUstur’
basliklari altinda Uc¢ temel eksene
odaklanmaktadir. Bu strateji
kapsaminda, 2030 yilina kadar
ulasilmasi planlanan ve seffaf bir
sekilde kamuoyu ile paylasilan, net ve
somut hedefler belirlenmistir.

ButlUnsel ve kapsayicl bir bakis
acisiyla olusturulan strdurulebilirlik
stratejisi CareforNext, yasam

boyu bir perspektifle Sisecam’in
deger zincirini ve tum paydaslarin
ihtiyac ve beklentilerini gz énlinde
bulundurarak hayata gecirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI
CareforNext sturdurulebilirlik
stratejisinin tum fonksiyon ve
kademelerde benimsenmesi ve etkin
yonetilmesi amaciyla strdurulebilirlik
yonetisim yapisi, iki komite ve U¢
calisma grubundan olusmaktadir.
Surdurulebilirligin Sisecam yapisina
tam entegrasyonu, ilgili politika

ve yaklasimlarin belirlenmesi ve
koordinasyonu amaciyla kurulan
“Yonetim Kurulu SurdurUlebilirlik
Komitesi’ en Ust dlzeyde ve
Sisecam Yonetim Kurulu Baskan'inin
Baskanliginda yapilandiriimistir. Bu
sayede, CareforNext strdurulebilirlik
stratejisinin tum fonksiyon ve
kademelerde benimsenmesi, etkin
takibi ve yonetimi, Sisecam’daki en
yetkili merci tarafindan glvence altina
alinmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin
stratejik yonlendirmeleri, Genel
Mudur yénetiminde ve icra

Kurulu Uyelerinden olusan
‘SUrdurulebilirlik Yaratme Komitesi’
aracili§iyla Sisecam’in faaliyetlerine
yansitilmaktadir. Yuratme Komitesi,
strdurulebilirlik dnceliklerinin ve
stratejisinin belirlenme calismalarina
liderlik etmekte, i¢ ve dis paydas
iletisimiyle calisma gruplarinin
strdurulebilirlik hedeflerine ydnelik
performans takibini saglamaktadir.



Komiteye bagl tema bazli
Surdurulebilirlik Calisma Gruplari,
stratejimizle uyumlu olarak tim
fonksiyon alanlarindan ydneticileri
kapsayacak sekilde, CareforNext’in
Uc¢ ana ekseni olan, ‘Gezegeni
Koru’, ‘Toplumu Guclendir’ ve
‘Yasami DonUstur’ basliklari altinda
olusturulmustur.

2023 YILI FAALIYETLERI

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ne (United Nations Global
Compact) imza atarak taraf olan
Sisecam, Sturdurulebilir Kalkinma
Hedeflerine ulasmak icin is dlinyasina
liderlik gayesini devam ettirmektedir.

2022 yilinda bu dogrultuda
gerceklestirilen ekonomik, sosyal ve
cevresel faaliyetler ve bu faaliyetlerin
sonuclari, 2023 yilinda yayimlanan
Sisecam Surdurulebilirlik Raporu'nda
detayll ve seffaf bir sekilde
paylasiimistir. Bu raporun icerikleri,
Sisecam’in iletisim stratejisinin temel
bir unsuru olarak yil boyunca kapsamli
bir calismayla paydaslara aktariimistir.

Bu hedef dogrultusunda, 2023 yilinda
yapilan faaliyetler, asadidaki bélimde
CareforNext stratejisinin ¢ temel
eksenine gore detaylandirilmaktadir.

Gezegeni Koru

CareforNext yaklasiminin

‘Gezegeni Koru’ bashgr altinda, iklim
degdisikligiyle mucadele, su kullanimini
azaltma ve déngusel Uretimi artirma
hedefleriyle uyumlu projeler hayata
gecirilmekte ve bu hedeflere ulasmak
icin is birlikleri gelistirilmektedir.

iklimle ilgili riskler acisindan, TCFD
(Iklimle ilgili Finansal Aciklamalar
Gorev GUcl) Raporlama Cercevesi ve
Metodolojisi ile uyumlu kapsamli bir
risk degerlendirme calismasi 2023
vilinda tamamlanmistir. Bu calismada
iklim krizi kaynakli pazar, politika,
itibar, teknoloji ve fiziksel riskler icin
Sisecam’in dncelikleri ve risklerin
boyutu belirlenmistir.

Karbonsuzlasma vizyonu ile paralel
olarak temiz enerji déndstmu
Sisecam’in en kritik énceliklerindendir.
Sisecam, 2050 Karbon Notr Hedefi'ne
uygun olarak, dustk karbonlu enerjiye
gecisin desteklenmesi amaciyla
yenilenebilir enerji Uretim kapasitesini
sekiz kat artirmayi planlamaktadir.

Bu kapsamda, Uretim tesislerimizin

6z tlketimine yonelik 53 MWp kurulu
yvenilenebilir enerji kapasitesine
ulasma hedefi belirlenmistir.

Mersin ve italya diz cam tesislerimizle
Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi’'nde kurulu 10 MWp’'e

ulasan glines enerji santrallerine

ek olarak, 2023 yilinda, Sisecam
DUzcam Ankara, Sisecam Cam
Ambalaj Eskisehir, Sisecam Cam

Ev Esyasi Eskisehir ve Sisecam

Elyaf Sanayii fabrikalarimiza glines
santralleri ve Kirklareli'ndeki Sisecam
Otomotiv fabrikamiza rtizgar santrali
kurulumlari igin yaklasik 39 MW’lik
basvuruda bulunulmustur.

Sisecam, temiz enerjinin tum deger
zincirine adaptasyonu amaciyla,
kUresel is birliklerinde de yer
almaktadir.

Bu cercevede Sisecam, glines enerjisi
ve fotovoltaik (PV) kullanimini
yayginlastirma amaciyla bir araya
gelen Avrupa Solar Fotovoltaik
Endustri Birligi'nin (European Solar
Photovoltaic Industry Alliance)

bir parcasi olmustur. Birlik, PV
endustrisini tesvik etmeyi, sektoérin
bUyUmesini desteklemeyi ve

glines enerjisinin Avrupa’daki

enerji donUsimunde énemli bir rol
oynamasini hedeflemektedir.

Sisecam’in 2050 karbon ndtr hedefine
yonelik enerji dénlUsim planinda, yesil
hidrojen stratejik bir rol oynamaktadir.
2023 yilinda, Sisecam’in ana ortaklari
arasinda yer aldigi Hidrojen Vadisi
Projesi, Avrupa Birligi Horizon Europe
Programi tarafindan desteklenmeye
layik goérulmustar. Bu proje, Turkiye
Cerceve Programlari tarihinde tek
seferde en ylksek Avrupa Birligi (AB)
hibesini kazanarak Avrupa Komisyonu
tarafindan imzalanmistir. Proje,
bolgesel bir hidrojen ekonomisinin
gelisimini destekleme amacini
gutmektedir.

Ayrica Sisecam, 2023 yilinda
Avrupa’nin éncl hidrojen birligi olan
Hidrojen Avrupa (Hydrogen Europe)
organizasyonuna da Uye olarak,
hidrojen ekonomisine dair bilgiler
edinme, yeni is iliskileri kurma ve yeni
hibe firsatlarina erisim gibi cesitli
avantajlar elde etmistir. Bu adimlar,
2050 karbon noétr hedefi yolunda
onemli kazanimlar saglayacaktir.
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Surdurulebilirlik

2050 karbon notr hedefine
vonelik enerji donusum plani

2023 yilinda, Sisecam’in ana ortaklari arasinda yer aldigi
Hidrojen Vadisi Projesi, Avrupa Birligi Horizon Europe
Programi tarafindan desteklenmeye layik gérilmiistir.

Surdaralebilir Grin
patent sayisinit artirma,
bu Urlnlerin ciro icindeki
payini yukseltme, yeni
strdUrulebilir cozUmler
ve Urunler gelistirme
hedefleri dogrultusunda,
2023 yilindaki Ar-Ge
harcamalarinin %63,5’i
strdrulebilirlik projelerine
ayrilmistir.
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Bu kapsamda 2023 yilindaki bir
diger 6nemli adim ise Sisecam’in
Avrupa Temiz Hidrojen Is Birligi
(European Clean Hydrogen Alliance)
Uyeligidir. 2020 yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan kurulmus
olan Avrupa Temiz Hidrojen Is
Birligi, Avrupa’nin temiz hidrojen
endUstrisini gelistirmeyi amaglayan
ve bu dogrultuda Avrupa’nin farkl
sektorlerindeki sanayi liderlerini ve
diger kuruluslarini bir araya getiren
bir ittifak olarak yapilandiriimistir.

Sisecam, enerji verimliligini artirmak
adina tum potansiyel gelisim alanlarini
aktif olarak incelemektedir. Bu
cercevede, Eskisehir ve Mersin’deki
cam ambalaj ve soda fabrikalarinda
gerceklestirilen Verimlilik Artirici
Projeler (VAP), Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgrnin destek
programina dahil edilmistir. Bu
projeler araciligiyla, butcenin %30’'una
kadar finansal destek elde edilirken,
ayni zamanda enerji ttketiminin
azaltilmasi ve sistem verimliliginde
onemli iyilestirmeler saglanmaktadir.

Doéngusellik ve ddngUsel Uretim,
Sisecam’in ‘Gezegeni Koru’ ekseninin
temel unsurlarindan biri olarak éne
cikmaktadir. Sisecam ‘Uyumlastiriimis
Doéngusellikle Saglanan Sifir
Emisyonlu Elektrikli Araclar’ (ZevRA)
Projesinin konsorsiyum Gyeleri
arasinda yer almaktadir. Bu proje,
Avrupa Birligi Horizon Europe
Programi tarafindan finansal destek
almistir. Proje kapsaminda, 6zel

olarak Uretilen glines enerjisi camlari
kullanilarak, AB’nin 2035 karbon
noétr hedefine uygun, dogal kaynak
ve kimyasal madde kullanimini en
aza indirgeyen, dlUsuk karbon ayak
izine sahip ve yUksek katma degerli
otomotiv camlari gelistirilecektir.
Ayrica, Sisecam’in da konsorsiyum
Uyesi oldugu RETRIEVE Projesi,
kullanim 6mrdnt tamamlamis glnes
panellerinin geri donUstUrulerek
fotovoltaik endUstrisinin

cevresel etkilerinin azaltilmasini
hedeflemektedir. Bu proje de
Avrupa Komisyonu tarafindan
desteklenmektedir.

Toplumu Giiglendir

Sisecam, ‘Toplumu Gulclendir’ ekseni
altinda, ‘kurumsal miras’, ‘vetenek
kazanimi, ydnetimi ve gelisimi’,

‘is sagligi ve glvenligi’, ‘esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik’ konularina
odaklanarak, yerel halk, topluluklar,
calisanlar, is ortaklari, mUsteriler,
tuketiciler ve tedarikciler dahil

tum paydaslarina deger katmayi
amaclamaktadir.

Sisecam’in ‘Toplumu GuUclendir’
vizyonu kapsaminda bir diger énemli
hedef de calisma ortaminda esitlik

ve ¢esitliligi bir kurum kalturt haline
getirmektir. Sisecam’in kurumsal
kUltUrunde yer alan esitlik, ¢cesitlilik ve
kapsayicilik degerlerinin bir yansimasi
olarak 2030’a kadar en az %25 kadin
istihdam orani hedeflenmektedir.
2023 yil sonu verilerine gbére bu oran
%23,8 seviyesindedir.



2023 yilinda Kadinin GUclenmesi
Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles-WEPs) imzacisi olan
Sisecam, kadinlarin ekonomik
yasamin her dlzeyinde ve her
sektorde yer almasini tesvik
etmektedir. Bu kapsamda, kadinlarin
is yasaminda glclenmesi ve esit
firsatlara erisebilmesiicin seffaf élcim
ve raporlama sUrecleri gelistirilmekte,
kurum ici iletisimlerde cinsiyetci

dilin kullanilmamasi ve cesitliligin
benimsenmesi tesvik edilmekte,

tum operasyonlarda kadinlarin rahat
calisabilecekleriis yeri standartlari
yvayginlastiriimaktadir.

Sisecam, is sagligi ve guvenligi
politikasini insan odakli bir
yaklasimla olusturarak calisma
standartlarini strekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir. ‘Saglikli birey,
glvenli is yeri’ ilkesini benimseyen
Sisecam, ‘sifir kaza’ hedefine yodnelik
olarak calismaktadir. Bu ¢ercevede
yapilan degerlendirmelerle glg¢ll ve
gelismeye acik alanlar belirlenmekte
ve riskleri etkin bir sekilde yénetmek
icin projeler hayata gecirilmektedir.
2023 yil sonunda ‘Is Sagligi ve
Guvenligi’ alaninda verilen toplam
egitim stresi 135.187 kisi x saattir.

Yasami Doniistiir

CareforNext’in ‘“Yasami Dénustur’
ekseni, gezegenin ve toplumun
gelecekteki ihtiyaclarina yénelik
codzUmler Uretme amaciyla dijital

ve operasyonel mikemmellige
odaklanan bir yaklasimdir. Bu
cercevede, ‘dijitallestirilmis deger
zinciri’, ‘'strdarulebilir Granler’, ‘deger
zincirinde sturdurulebilirlik’ ve ‘deger
katan is birlikleri’ dbncelikleriyle
ilerlenmekte, yenilik¢i Urdnler ve
¢codzUmler tasarlanmaktadir.

SurdurUlebilir Grin patent sayisini
artirma, bu Urunlerin ciro icindeki
payini yukseltme, yeni strdUrulebilir
cOdzUmler ve UrlUnler gelistirme
hedefleri dogrultusunda, 2023
yilindaki Ar-Ge harcamalarinin %63,5’i
sUrdurulebilirlik projelerine ayriimistir.
Dijitallesme, stre¢c mukemmelligi ve
operasyonel mukemmellik alaninda
gerceklestirilen yUzlerce proje ile
tasarruf saglanmis ve sltreclerin
tasarlanmasi, tanimlanmasi, strekli
ve dlzenli olarak izlenmesi, analiz
edilmesi ve hem yonetsel hem

de is sonuclari acisindan strekli
iyilestirmenin saglanmasi garanti
altina alinmistir.

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik ile ilgili politika
ve ilkelere ulasmak icin QR kodu okutunuz.

Sorumlu satin alma yaklasiminda,
tedarikcilerin ‘Sisecam Tedarikci
Davranis Kurallar'/na uyumlari 2030
stratejisi kapsaminda bir diger
oncelikli konu bashgi olarak dikkat
cekmektedir. Sisecam, tedarikcilerinin
cocuk isci ve zorla/sigortasiz isci
calistirma, is saghdi ve gtvenligi,
cinsiyet esitligi, insan haklari,
ayrimcilik gibi strdarulebilirlik ile
iliskili konularda ‘Sisecam Tedarikci
Davranis Kurallarina tam uyumunu
hedeflemektedir. 2023 yil sonu
itibariyla ‘Sisecam Tedarikci Davranis
Kurallarr’ni kabul eden tedarikgi sayisi,
satinalma hacminin %80’ini olusturan,
topluluk disi aktif tedarikci sayisinin
yaklasik %64°'Une ulasmistir.

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

Kurulusundan bugutne, etik degerleri,
seffafligi, hesap verebilir acik yonetim
tarzi ve paydaslarina karsi sorumlu
yaklasimiyla éne ¢cikan Sisecam,
Borsa istanbul’da (BIST) islem

goren sirketler arasinda yapilan
inceleme sonrasinda, 2023 yilinda

da Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. (SISE) adiyla Ocak-Aralik 2023
déneminde BIST SurdurUlebilirlik
Endeksi’ndeki yerini korumustur.
BIST Surdurulebilirlik Endeksi
degerlendirmesinde, danismanlik
sirketi Refinitiv tarafindan yapilan
genis kapsamli degerlendirme
sonucunda skoru A-"dir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Gururla gelecek
nesillere birakilan miras

Kiltlrel mirasi korumayi ve gelecek nesillere aktarmayi misyon edinen
Sisecam, Cumhuriyet’in 100’linci yilinda da Gururla Koleksiyonu’yla bu hedefi
dogrultusunda énemli bir projeye imza atmistir.

TOPLUMA KATKI

Sisecam, 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmaras merkezli yasanan

ve 11ili etkileyen deprem felaketinin
ardindan yardimlarini bélgeye
ulastirmak ve yaralari sarmak i¢in
hizla harekete gecmistir. Depremin
hemen ardindan kamu kurumlarinin
koordinasyonuyla teknik ve insani
yardimlariiceren 45 tiri bodlgeye
ulastiran Sisecam’in 11 farkli il ve 26
farkli Gretim tesisinden bolgeye intikal
eden 17711 arama kurtarma, 250’si
lojistik destek olmak Uzere S.AV.E.
(Sisecam Acil Vaka Ekibi), afetzedeler
icin bélgede uzun stre gonullt olarak
calismistir. Sisecam’in bdlgeye yaptidi
yardimlarin toplami, ayni desteklerle
birlikte 225 milyon TL'ye ulasmistir.

KULTUREL DEGERLERE KATKI

Tarih-Kiiltiir-Cam Koleksiyonlari
Sisecam, kulturel mirasi koruma ve
gelecek nesillere aktarma misyonuyla
Cumhuriyet’in 100. vilina dzel
hazirladigl Gururla Koleksiyonu'yla;
Cumbhuriyet’in kurulus felsefesinin,
kurulus degerlerinin ve kurucu
iradesinin izlerini cam eserlere
yansitmistir. Cumhuriyet’in
idealizmi, aydinligi ve tarihi ile
Pasabahce Magazalarr’nin 6ézgun
tasarimlari, cam ve cam isciliginin
ustaligiyla bulusturulmustur. Gururla
Koleksiyonu’'ndaki cam eserlerin
tamami; mUzeler, arsivler ve cesitli
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koleksiyonlardaki tarihsel objelere,
belgelere, fotograflara ve tarihsel
bilgilere dayanarak tasarlanmistir.
Bircogu sadece 2023 adet Uretilerek
hazirlanan koleksiyonun her bir objesi
tarihte ®nemli bir olaya isaret eden
etkileyici bir hikayeye sahiptir.

Sisecam tasarim ekibi, Cumhuriyetin
100’UncU yili anisina hazirlanan
‘Gururla Koleksiyonu’ projesini blayuk
bir ustalik ve yaraticilikla hayata
gecirmistir. Bu koleksiyon, yetenekleri
ve 6zgUn yaklasimlariyla 6ne ¢ikan
tasarimcilarin imzasini tasimaktadir.
Her bir eser, Cumhuriyetimizin

asirlik mirasini ve ulusal gururumuzu
yvansitan zarif ve etkileyici bir tasarim
diliyle ifade edilmis; boylece bu 6zel
yilin anlam ve énemi sanatsal bir
ifadeyle onurlandiriimistir.

1999 yilindan buglne kadar
Anadolu’'daki tarih ve kultur
birikiminin cama yansitildigi Tarih-
Kultur-Cam Koleksiyonlari, Pasabahce
Magazalar’nda sunulmaktadir.

Hayata gegcirilen toplam 15 koleksiyon
sinirli sayida Uretilen UrUnlerden
olusmaktadir. Sergilenen koleksiyonlar
Osmanli, Camda Mavi Beyaz, Camda
Sanath Yazi, Mineli Camlar, Mozaik,
Anadolu Medeniyetleri, 7, Asure,
istanbul, Kristalin Ciniler, Konusan
Paralar/Sikkeler, Zevk-i Selim, Camda
Dunya Mirasi, Kayip Hazineler ve
Gururla olarak siralanmaktadir.

Cam Eserler Koleksiyonu

Sisecam’in kultUrel dederleri korumak
amacilyla bir araya getirdigi Cam
Eserler Koleksiyonu, Sisecam Genel
Merkezi'nde sergilenmektedir. istanbul
Arkeoloji Mlzesi'ne kayitli olan
koleksiyon, arkeolojik ve etnografik
olmak lzere 520 eski cam eserden
olusur ve yaklasik 3.500 yillik bir
tarihe sahiptir.

Antik Yunan, Roma, Bizans ve
Osmanli basliklari altinda sergilenen
eserler, bulundugu bolge, dénem
ve Uretim teknigi acisindan
incelenebilmektedir. Camin tarihsel
gelisimine ayna tutan koleksiyon
ayrica www.sisecamcameserleri.
com/tr internet sitesi Uzerinden
sergilenmektedir. Eserlerin bazilari
internet sitesi Gzerinden Uc¢ boyutlu
olarak gorulebilmektedir.

EGITIM VE OGRETIME KATKI

Egitim ve dgretime katki saglamayi
sUrdlren Sisecam 2023 yilinda Egitim
Tesvik Bursu kapsaminda 5.755
calisanimizin cocuklarina ilkégretim,
lise ve Universite seviyesinde toplam
24,5 milyon liralik burs imkani
saglamistir.

insasinin tamamlanmasinin ardindan
Milli Egitim Bakanlgrna devredilen
ve 2019’da egitim hizmeti vermeye
baslayan ‘Yenisehir Sisecam Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’nde 2022-
2023 egitim 6gretim déneminde
toplam 245 d6grenci 6grenim
gdérmustar.



Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi'nde (MTOSB) insa edilip Milli
Egitim Bakanlhigrna devredilen ‘Ozel
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde ise 2023 yilinda toplam 803
ogrenci 6grenim gdérmustar. Su ana
kadar 1.684 6grenci mezun olup 832
ogrenci meslek sahibi olmustur.

CEVRESEL DEGERLERE KATKI

Aga¢landirma

Sisecam’a ait tum tesislerinin
icerisinde ortalama 5 ila 10 donumltk
alan agaclandirmaya ayrilarak, faaliyet
gobsterilen bélgelerde Sisecam
Ormanlari olusturulmaktadir.

2000 yilinda Camis Madencilik
tarafindan Istanbul Yalikdy'de
baslatilan agaclandirma calismalariyla
olusturulan Sisecam Ormani bugln
368 donUme ulasmistir.

Bilecik Tesisinde 2021 yilinda
yaklasik 200 dénUm alanda baslanan
rehabilitasyon calismalarina

devam edilerek 120 dénumluk
kisminin ¢alismalari 2023 yilinda
tamamlanmistir. Bugline kadar
rehabilite edilen toplam alan 488
déndmdar.

Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli
Fabrikasrnin yerleskesinde 2023
yilinda 120 adac olmak Uzere,
toplamda 3.120 adac dikilmistir.

Sisecam Kimyasallar Mersin Soda ve
Kromsan Fabrikalarr’nin, 2006 yilinda
baslattigi geleneksel agac dikme
etkinlikleri kapsaminda 2023 yilinda
1.000 adet agac fidani daha dikilmis
ve 17. Agac Dikme Senligi ile toplamda
48.500 agaca ulasiimistir.

Ayrica Sisecam’in Yatagdan Cayboyu
Sefligi, Gubbey mevkinde 400 dénim
arazi Uzerine olusturdugu Sisecam
Hatira Ormani bulunmaktadir.

Cam Yeniden Cam Projesi
Turkiye’'nin en kapsamli
sUrdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan ‘Cam Yeniden
Cam’ Sisecam’da 2011 yilindan beri
devam etmektedir. Bugline kadar
11,9 milyar cam siseye esdeger
camin ¢odpe atilmasinin dnlne gegen
‘Cam Yeniden Cam’ geri dondsum
toplumuna gegisin yani sira ayni
zamanda toplumsal bir davranis
degdisikligi yaratmayi amaclamaktadir.

Proje kapsaminda 201’den bu yana
250 bini askin ilkégretim dJrencisine
geri dénUsum konusunda egitim
verilmis, 20 bini askin cam kumbarasi
belediyelerin kullanimina sunulmus ve
yaklasik 2,15 milyon ton cam atiginin
geri dénlsimu saglanmistir. Elde
edilen enerji tasarrufu 90 bin konutun
bir yillik 1sinma ve sicak su ihtiyacini
karsilayacak seviyeye ulasmis ve 66
milyon adacin bir yilda temizledigi
havaya esdeger karbondioksit salimi
Onlenmistir.

SPORA KATKI

Sisecam Spor Kuliibii

1982 yilinda Cayirova Sosyal
Tesisleri’'nde faaliyete baslayan

ve 1984 yilinda Genclik ve Spor
Genel MUdurlugu nezdinde federe
kulUp statlst elde eden Sisecam
Spor Kultb, kano, klrek ve yelken
branslarinda genclere spor sevgisi ve
aliskanhgr asilamayi amaclamaktadir.

Kullp, 7-18 yas araliginda 118 kisilik
sporcu kadrosu ve 5 antrendérle
yvelken, klrek ve kano branslarinda
sporcular yetistirerek tlke sporuna
katki saglamaktadir. Sporcular
2023 yilinda kano, yelken ve klUrek
branslarinda bolgesel ve ulusal
toplam 23, uluslararasi da 2 yarisa
katiimislardir.

Kano Subesi, 2023 yilinda 6. Ulusal
Durgunsu Kano Yaris’'ndan toplamda
72 madalya ve 10 kupa ile donmustar.
Klrek Subesi, 2023 yilinda, 8 ulusal
varisa katilmis ve toplamda 34
madalya ve 13 kupa almistir. Yelken
Subesi, 2023 yilinda ulusal ve bodlgesel
9 vyarisa katilarak, toplamda 38
madalya ve 13 kupa kazanmistir.
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Pay Sahipleri ve Yatirimci iliskileri

Yatirimci iliskilerinde
seffaf ve proaktif yaklasim

Sisecam, paydaslari ile ¢ift yonlii, seffaf, tutarli ve proaktif
bir iletisim siirdlrilmesi anlayisini benimsemektedir.

Sisecam, kuresel bir sirket olma
vizyonu ve sorumluluguyla yatirimeci
iliskileri ve kurumsal yonetim
uygulamalarini en gelismis uluslararasi
standartlara uyumlu olacak sekilde
yUrUitmeye devam etmeyi ve bu
suretle paydas degerini surekli
artirmay! hedeflemektedir.

Sisecam Yatirimcei iliskilerinin temel
gorevleri; kurumsal yonetim ilkeleri,
tabi olunan mevzuatsal gereklilikler
ve Sisecam bilgilendirme politikasi
dogdrultusunda, Sisecam’in paydas
degerini artirmak ve Sisecam
tarafindan cikarilmis sermaye piyasasi
araclarinin adil degerleri Uzerinden
islem gdrmeleriicin gerekli calismalari
yUrdtmektir.

Yatirimel iliskileri Birimi, bu hedeflerle,
Sisecam’in faaliyetlerinin seyri ve
finansal sonuclarina yénelik, ilgili
tum sermaye piyasalari taraflariyla,
detayl ve eksiksiz bilgi paylasmak
Uzere; Sisecam internet sitesi,
yatirimci sunumlari, yatirimci
bultenleri, webcast yayinlari,
roadshow ve konferanslara katilhim
gibi bircok yatirimci iliskileri aracini
kullanmaktadir.

Sisecam, Yatirimc lliskileri
faaliyetlerini seffaf, tutarh ve proaktif
bir sekilde ve tiUm paydaslar ile

esit dlzeyde paylasim anlayisini
benimseyerek yUrttmektedir.
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Paydaslarla iletisim kapsaminda,
faaliyet ddénemi icerisindeki her
ceyrekte, finansal ve operasyonel
performansi iceren denetim raporlari,
basin bultenleri, yatirimci sunumlari
ve yatirimci bultenleri gibi iletisim
araclari Sisecam Turkce ve Ingilizce
internet sitesinde tUm paydaslara
hitap edecek sekilde duzenli olarak
yayimlanmistir.

Kluresel 6lgcekte stiregelen
enflasyonist baskilar ve bu baskilara
karsi uygulamaya konulan cesitli
makroekonomik dnlemler ve para
politikasi kararlari, artan Uretim
maliyetleri, jeopolitik degisim ve
gerginliklerin yaninda ‘Tek Sisecam’
dénusimu ve dijitallesme yolculugu
ile alinan yatirim kararlari ve paydas
degerinin maksimizasyonu amaciyla
atilan adimlar, 2023 yilinin ana
glndem maddeleri olmustur. Bu
baglamda yerli/yabanci bireysel

ve kurumsal yatirimcilar ile araci
kurumlar, kredi derecelendirme
kuruluslari ve kreditorler de dahil
olmak Uzere tUm menfaat sahiplerinin
kapsam icinde tutuldugu yogun bir
iletisim dénemi geride birakilmistir.
2023 yiliicerisinde, yatirimci
toplulugu ile saglikli bir iletisim
kurulmasi amaciyla, araci kurum ve
yatirim bankalari tarafindan planlanan
cevrim ici video gdérlismeleri ve
telekonferanslara katilim saglanmis,
fiziki formatta gerceklestirilen
roadshow ve konferanslar araciligiyla
cift yonll ve etkin iletisim devam
ettirilmistir.

Bu kapsamda katilim saglanan 9
konferans ve Sisecam Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan organize
edilen “Reverse Roadshow”
araciligiyla 188 mevcut ve potansiyel

yerli/yabanci kurumsal hisse

senedi ve bono yatirimcisiyla bir
araya gelinmistir. Temas kurulan
yatirimcilarin blayUk cogunlugu
yabanci kurumsal varlk yéonetim
sirketi temsilcileri olup, hisse senedi/
borclanma araci odakli yatirimci
konsantrasyonu dengeli seyretmistir.
Bunun yaninda farkl cografyalardan
200’0 askin yatirimci ve analistle

de munferiden telekonferans ve
toplantilar gerceklestirilerek yatirimci
iliskileri faaliyetleri yil boyunca yogun
bir sekilde strdurtlmustur.

Yatirimcilarla telefon gértismeleri,
birebir toplantilar ve grup toplantilari,
roadshow, video gdérismeleri ve
telekonferanslar araciligiyla toplamda
470’ askin gortsme yapilmistir.
Ayrica, 2023 yili icinde, 2022 yil sonu
ve 2023 ilk yari finansal sonuclarina
iliskin Sirket Ust yodnetiminin
degerlendirmelerini paylasmasi ve
yatirimcilar ile analistlerin yonetime
sorularini yoneltebilmeleri amaciyla iki
webcast yayini planlanmistir. Ancak
2022 yil sonu finansal sonuclarinin
aktariimasi hedefiyle subat ayinda
planlanan webcast, yayin tarihi

olan 6 Subat’ta meydana gelen ve
Ulkemizi derinden etkileyen depremler
nedeniyle gerceklestiriliememistir.
2023 ilk yari finansal sonugclarinin
aciklanmasini takiben gerceklestirilen
webcast yayini araciligiyla 80
yatirimciya ulasiimistir. Webcast
yayinlarina katilim saglayamayan
yatirimci ve analistler icin s6z

konusu toplantilarin transkriptleri,
ilgili yatirimci sunumlari ile birlikte
Sisecam internet sitesinde Yatirimci
iliskileri bdlumuande yayimlanmistir.
Bu paylasimlarin dtzenli olarak yilda
en az iki kez yapiimasina devam
edilmektedir.



Toplantilarin yani sira yil boyunca
hem kurumsal hem de bireysel
yatirimcilardan ve hisse senedi
analistlerinden gelen cok sayida
soru telefon ve e-posta yoluyla
yanitlanmistir.

Uluslararasi Odiiller

Sisecam, 11 sektdrden, 281 halka acik
kurulusun 300’e yakin yatirimci ve
analist tarafindan degerlendirildigdi,
uluslararasi finans alanina odaklanan,
uluslararasi is dlinyasinin 6nde gelen
yayincisi Institutional Investor’in
‘Gelismekte olan Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika (EMEA) Yonetim Ekibi 2023’
anketinde, ‘BlUyUk Sermaye Grubu
Sanayi Sirketleri’ arasinda, Yatirimci
iliskileri Alaninda En lyi Sirket ve En lyi
Yatirimcl iliskileri Ekibi kategorilerinde
‘varlik yonetim sirketleri ve araci
kurumlar ’ nezdinde U¢Uncl en
begdenilen sirket secilmistir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.,,
bulundugu tum cografyalarda ve
sektorlerde 6nemli katma degerler
yaratirken yatirimcilari icin de deger
Uretmeye devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Araglari

Sisecam paylari, Borsa istanbul’'da
1986 yilindan beri ‘SISE’ koduyla islem
gormektedir. Sisecam’in 6denmis
sermayesi 3.063.214.056,17 TLdir.
Sisecam, 31 Aralik 2023 itibariyla 140
milyar TL piyasa degeri ile BIST'te
islem gbdren sirketler arasinda en
degerli 15’inci sirkettir.

Sisecam 2023 yil sonu itibariyla
Borsa istanbul BIST Tum, BIST Yildiz,
BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST
Suardurulebilirlik, BIST Surdurtlebilirlik
25, BIST Kurumsal Yonetim, BIST
Holding ve Yatirim, BIST Geri Alim,
BIST Temettd, BIST Mali, BIST
Temettl 25, BIST Banka Disi Likit 10
ve BIST istanbul endekslerinde yer
almaktadir.

2023 yilinda BIST 100 endeksi,

yvil %36 oraninda deger artisiyla
tamamlamistir. Yil icerisinde en dlsuk
35 TL, en yUksek 56,60 TL seviyesini
gbdren Sisecam hisselerinin deger
kazancl, énceki yilin kapanisina kiyasla
%9 seviyesinde gerceklesmistir.

Sisecam Hisse Senetleri BIST 100 Endeksi Bazinda Degisimi (2023)
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Markets in Financial Instruments
Directive ‘"MIFID’ (Finansal Piyasa
Araclari Direktifi) etkisiyle araci
kurumlarda hisse arastirma raporu
yazan analistlerin azalmasi ve bu
kitlenin blayuk bir kisminin daha
cok portféy yonetim sirketlerine
yoénelmesi bu yil da devam etmistir.

Sisecam’i radarinda tutan araci
kurumlar listesine 2023 yili icerisinde
bir yeni kurum daha eklenmis,
boylelikle Sisecam’l takip listesinde
tutan araci kurum sayisi, 2’si yabanci
olmak Uzere toplam 17 olmustur. Bu
kurumlarca, Sisecam hakkinda bilgi
ve analizler iceren 110’u askin rapor
vayinlanmistir. 2023 yil sonu itibariyla
aracl kurum analistleri arasinda 13
analist ‘AL, 4 analist ‘“TUT’ tavsiyesi
verirken ‘SAT’ tavsiyesi veren analist
bulunmamaktadir.

Borg¢lanma Araci ihraclar

Sisecam’in 14 Mart 2019 tarihinde
gerceklestirdigi, 7 yil vadeli ve 700
milyon ABD dolari nominal degerli bir
Eurobond ihraci bulunmaktadir.

8 Eylul 2022 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
onaylanan 10 milyar TL tutarindaki
borclanma araci ihraci tavaninin
ardindan, 25 Eylul 2023’te 20 milyar
TL tutarindaki borclanma araci ihraci
tavaniicin SPK onay! alinmistir. Bu
bagdlamda, ilgili dénem icerisinde,
Turkiye icinde farkli vadelerde
toplam 15,1 milyar TL nominal

tutarh finansman bonosu ihraci
gerceklestirilmistir.

Pay Geri Alim Programi

Sisecam Yonetim Kurulu’nun 26
Subat 2021 tarihli kararina istinaden,
Sisecam paylarinin pay piyasasindaki
performansinin ve saglikli fiyat
olusumunun desteklenmesi
amaclariyla, bir pay geri alim
programi baslatiimistir. Pay geri
alimlariicin kullanilan fonlarin, geri
alim programiicin tahsis edilen
tutarin %99’una ulasmasinin akabinde,
29 Haziran 2022 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile pay geri allm
programi genisletilmistir. 31 Aralik
2023 itibariyla, Sisecam’in geri alim
programi kapsaminda sahip oldugu
paylar, Sisecam’in toplam paylarinin
%1,74’Une karsilik gelmektedir.

YATIRIMCI iLiSKILERI iLETiSiM
BIiLGILERI

E-posta SC_IR@sisecam.com

Tel +90 850 206 3374

Faks +90 850 206 4262
https://www.sisecam.
Internet com.tr/tr/yatirimci-

iliskileri

Sisecam’in mali tablolari, denetim
raporlari, faaliyet raporlari ve 6zel
durum aciklamalarina www.sisecam.
com adresindeki Yatirimci iliskileri
bélumunden ulasilabilmektedir.

SISECAM KREDi DERECELENDIRME
NOTLARI

Moody'’s B3/Pozitif
Fitch B/Duragdan
JCR Eurasia BBB-/Duradan




Kurumsal Yonetim ve Uyum Faaliyetleri

Yayginlastirilan 1yi
uygulamalar ve kurumsal
vonetim calismalari

Sisecam genelinde 50’nin lizerinde bagli sirketi icerecek
sekilde isleyisin etkinligi ve standartlastirilmasini teminen
go6zetim ve koordinasyon c¢alismalari yiriatiilmektedir.

Sisecam’in 9,60 olan

kurumsal yénetim

derecelendirme notu,
16 Aralik 2023 tarihinde

9,64’e yUkselmistir.
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Kurumsal yonetim konusunda iyi
uygulamalar belirlenerek Sisecam
genelinde 50’nin Uzerinde bagl sirketi
icerecek sekilde isleyisin etkinligi

ve standartlastirilmasini teminen
gbdzetim ve koordinasyon calismalari
yUrUtulmektedir.

Sisecam Yénetim Kurulu ve bagl
sirketlerin Yonetim Kurullari arasinda
iletisim saglanmakta ve karar

alma sUrecleri tek elden koordine
edilmektedir. Bu dogrultuda Turkiye
kuruluslari nezdinde, Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan gelistirilen

ve Turkiye'de Yonetim Kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda
hukuken gecerli olarak yapilabildigi
bilisim sistemi e-YKS 2022 senesinden
beri kullaniimakta olup, Sisecam
Yoénetim Kurulu toplantilarina ve
kararlarina katihm orani %100’e
ulasmistir.

Sirketlerdeki yetkilendirme usulleri
ilgili sirketlerin esas s6zlesmeleri ve
yasal gereklilikler dogrultusunda takip
edilmekte ve elektronik ortamda en
glncel sekilde muhafaza edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim llkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan calisma
sonucunda, Sisecam’in 9,60 olan
kurumsal yonetim derecelendirme
notu, 16 Aralik 2023 tarihinde 9,64’e
yUkselmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notunun Ana Basliklar itibariyla

Dagilimi:
Kamuyu Menfaat Y6netim

Pay Sahipleri Aydinlatma ve Sahipleri Kurulu Ortalama
Seffaflik B

95,96 97,58 99,48 94,56 96,40




Hissedarlarin, menfaat sahiplerinin
ve Yonetim Kurulu’'nun degisen
ihtiyaclarina istinaden, klresel
kurumsal yonetim uygulamalarina
uyumun artirilmasina yonelik
calismalar strdurtlmektedir.

Sisecam’da Uyum ve Mevzuat
Calismalari

Sisecam, uyum ve mevzuat
calismalari kapsaminda, Sirket
degerlerinin yayginlastirilmasini,
kapsayicl ve risk bazl bir yaklasimla
uyum faaliyetlerinin merkezi olarak
yonlendirilmesini hedeflemektedir.
Turkiye ile baslayan uyum programi
calismalari, faaliyette bulunulan diger
Ulkelere de yayginlastirilmis ve tim
uyum calismalarinin sistemsel olarak
takibine baslanmistir.

Uyum calismalari kapsaminda
hazirlanan ic mevzuat Sisecam’in
faaliyet gosterdigi tum ulkelerin
dillerinde yayimlanmakta, Sirket’in
kurumsal yapisi ve ilgili dis mevzuata
uygunlugu gozetilmektedir.

Etik ve uyum kulturinun
yvayginlastiriimasi kapsaminda, risvet
ve yolsuzluktan cikar catismasi ve
bildirim araclarina kadar pek cok
uyum konusuna deginilen is etigi
egitimi her yil verilmekte olup, 2023
yilinda 6.133 calisan bu egitimi
almistir. is etigi egitiminin yani

sira Risk Yonetimi ve ic Denetim
Baskanhdinca hazirlanan suistimal
farkindaligi egitimi de bu cercevede
verilen egitimler arasindadir.

Ayrica uluslararasi yaptirimlarla ilgili
farkindaligin artirilmasi amaciyla,
Uc¢ dilde bilgilendirme calismalari
yUrutulmekte olup, bu kapsamda
2.566 calisana egitim verilmistir.

is etigi kurallari ve bu kurallari
destekleyen mevzuatlara Sisecam
internet sitesinden erismek
mumkandar. (Is Etigi Kurallari,
Hediyelik Esya ve Agirlama
Politikasl, Rusvet ve Yolsuzluk ile
MUcadele Politikasi, Bagis Politikasi,
Misillemenin Onlenmesi Politikasi,
insan Haklari Politikasi, Kara Paray!
Aklama, Terdérizmin Finansmaniyla
MuUcadele ve Yaptirimlar Politikasi,
vb.)

Sisecam bunyesindeki mevzuatlara

va da is gbrme yontemlerine aykirilik

teskil eden konulara iliskin ihlaller,

internet sitesinden erisilebilen etik hat

‘Sisecam Ethics Hotline’ Gzerinden

bildirilebilmektedir. 14 dilde kullanilan

ve gerek cevrim ici gerekse tim
Ulkelerdeki telefon numaralarindan
erisilebilen sistem, bagimsiz bir
hizmet sagdlayici tarafindan ve
anonim bildirim almaya elverisli
olarak kurgulanmistir. Misillemenin
Onlenmesi Politikast ile bildirimde
bulunanlarin korunmasi ve bildirim
yapilmasi konusunda ézendirici
olunmasi amaclanmaktadir. 2023
yvilinda etik hatta toplam 33 bildirim
iletilmistir.

Uyum calismalari hakkinda Kurumsal
Yoénetim Komitesi bilgilendirilmekte,
etik ve uyum ile ilgili bildirimler Etik
Kurul’da degerlendirilmektedir.

Sisecam’da alinan ve verilen
hediyelere iliskin cevrim ici bir
bildirim sistemi bulunmakta olup,
konuyla ilgili politikalarimiz hakkinda
ic ve dis paydaslar periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.

Sisecam genelinde uyum konularina
yonelik tum bilgi talepleri
karsilanmakta ve uyumsuzluk
hallerine yonelik degerlendirmeler
yapllarak gerekli tedbirlerin alinmasi
temin edilmektedir.
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Risk Yénetimi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Etkin risk yonetimi ve
dinamik tedbirler

Sisecam, paydaslarina yeterli diizeyde risk glivencesi
saglayabilmek icin etkin risk yonetimi ve i¢ denetim

slrecleri uygulamaktadir.

Sisecam, kurumsal
yonetimin iki dnemli
fonksiyonu olan risk
yOnetimi ve i¢c denetim
faaliyetlerinin etkinligini
sUrekli artirarak, s6z konusu
fonksiyonlarin esgidim
icerisinde ydnetilmesinin
yarattigi sinerjiden
faydalanmaktadir.
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Uluslararasi ¢lcekte faaliyet gdsteren
Sisecam, paydaslarina yeterli dizeyde
risk glvencesi sadlayabilmek icin
etkin risk yonetimi ve ic denetim
sUrecleri uygulamakta, sUreclerini
ihtiyaclara cevap verebilmek amaciyla
sUrekli olarak gdzden gecirmekte ve
iyvilestirmektedir.

Ozellikle jeopolitik risklerin diger

risk faktorlerini sekillendirdigi zor

bir yil olan 2023, faaliyet ortamina
iliskin risklerin arttidi, enflasyonun
kUresel bir sorun olmaya devam ettigi,
bUyUme beklentilerinin baskilandidi,
maliyetlerin yUkseldigi, genel
sosyoekonomik gérintme iliskin
risklerin olgunlastigi, belirsiz bir ortam
yaratmistir.
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Bu dogrultuda d4nuimtzdeki ddénem
de pek cok tehdit barindiran, riskli
ve ihtiyat gerektiren bir gérinim
sunmaktadir. Risklerin gerek nitelik
gerekse nicelik olarak artmakta
oldugu bir ortamda, risk ydonetimi
ve ic denetim gibi glvence
fonksiyonlarinin énemi ve katma
degeri belirginlesmistir.




Sisecam, kurumsal ydonetimin

iki dnemli fonksiyonu olan risk
yonetimi ve i¢c denetim faaliyetlerinin
etkinligini surekli artirarak, s6z konusu
fonksiyonlarin esgudim icerisinde
yonetilmesinin yarattigi sinerjiden
faydalanmaktadir. Risk yénetimi
faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne, ic denetim faaliyetleri
ise Denetimden Sorumlu Komite'ye
bagl olarak yurtatulmektedir. Her

iki komite de Yonetim Kurulu'nun

alt komiteleri olarak 6rgutlenmistir.
Anilan komitelerle yapilan duzenli
toplantilarin sonuclari, Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Sisecam’da Risk Yonetimi
Sisecam’da risk ydnetimi faaliyetleri;
kurumsal risk yonetimi prensipleri
esas alinarak surdurtlmekte

ve butlnsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Hedefler ve stratejilerle
uyumlu sekilde yUrutulen faaliyetler,
risk ydnetimi acisindan en iyi
uygulamalar dikkate alinarak

stUrekli gdzden geciriimekte ve
iyvilestirilmektedir.
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Faaliyetler Gzerinde olumsuz etkide
bulunabilecek finansal ve finansal
olmayan tum risk faktorleri duzenli
olarak analiz edilerek, yapilan tium
degerlendirmeler periyodik olarak
raporlanmaktadir. Bu dogrultuda
Sisecam genelinde ilgili tum
fonksiyonlarla etkin bir iletisim ve
koordinasyon yurutUlmektedir.

Sisecam’da risk yénetimi
faaliyetleri; kurumsal risk
yonetimi prensipleri esas
alinarak strdirtdlmekte ve
bUtlnsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir.

Sisecam’da i¢ Denetim

Sisecam’da i¢ denetim faaliyetleri,
fonksiyonlarin saglikl bir

sekilde gelismesini, operasyonel
strdurulebilirligin desteklenmesini,
uygulamada birlik ve beraberligin
saglanmasini, faaliyetlerin mevzuata
uygun bir sekilde yurattlmesini

ve dlzeltici tedbirlerin zamaninda
alinabilmesini amaclamaktadir.

Risk odakl bir bakis acisiyla, dinamik
bir veri analizi ve degerlendirme
sUrecine dayanan denetim
programlari, fonksiyonel organizasyon
yvapisina ve dijital dontstme uyumlu
bir anlayis icerisinde yUrUtlUlmektedir.
Bu kapsamda Sisecam’da konu bazli,
risk odakli, bilgi teknolojileri tabanli,
onleyici ve yol gdsterici olan, ayni
zamanda etkin tespit ve aksiyon takibi
mekanizmalarinin kullanildidi bir
denetim sUreci uygulanmaktadir.
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Arastirma-Gelistirme ve Kalite

Inovasyonun izinde
sektorel liderlige

Sisecam’in sektorde liderlik ve siirdirilebilir blylime
yolculugunda, Ar-Ge faaliyetleri yenilik¢iligin ve teknolojik
gelismelerin itici glicli olmasi sebebiyle hayati rol

tUstlenmektedir.

Sisecam’in sektérde liderlik ve
sUrdurulebilir blyUme yolculugunda,
Ar-Ge faaliyetleri yenilikciligin

ve teknolojik gelismelerin itici

glcl olmasi sebebiyle hayati rol
Ustlenmektedir. Bu baglamda,
Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi, 31 ihtisas laboratuvariyla
bilim ve teknoloji arenasinda bir
mihenk tasidir.

Merkezde %38’i lisansUstu egitim
almis, 46’si tasarim uzmani olan 277
arastirmaci gelecegdi sekillendiren
yenilikler Gzerinde ¢calismaktadir.
Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi, Sisecam’in endUstriyel liderlik
ve yenilikcilik hedeflerine katkida
bulunmakta ve bu alandaki basarisini
glclendirmektedir.

Yeni Uriinler ve Teknolojiler
Sisecam, Urln portféydnl isi ve
glnes kontrol fonksiyonlarina sahip
yUksek optik performansl Grtnler
tasarlayarak genisletmektedir.
Kaplama yetkinliklerini Fiziksel
Buhar Biriktirme (PVD) teknolojisinin
yani sira Kimyasal Buhar Biriktirme
(CVD) teknolojisini de ekleyerek
gelistirmektedir.

2023 yilinda Sisecam’in dncelikli Ar-
Ge konusu enerji camlari olmustur.
Hem cam kompozisyonunun
oOzelliklerini gelistirecek dnemli bir
proje baslatiimis hem de antireflektif
kaplamanin performansini artiracak
onemli adimlar atilmistir. Ayrica,
binaya entegre PV (fotovoltaik) cam
sistemlerinde de &nemli is birlikleri
gerceklestirilmistir.
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Sisecam, ultra hafif cam ambalajlarin
mekanik dayanimini artirmak amaciyla
2023'te SOLITE adli yeni bir sol-jel
esasli kaplama gelistirmis ve patent
basvurusunu yapmistir.

Cam ambalaj Urunlerinin
dayanikhligini artiran baska bir projeyi
daha hayata geciren Sisecam, kristalin
cam kompozisyonunun korozyon
direncini artirmis ve bu yenilik icin de
patent basvurusunda bulunmustur.

RUzgéar enerjisi sektord icin yluksek
performansli yiksek modulli cam
kompozisyonlari gelistirerek patent
basvurusunda bulunulmus; ayrica,
cesitli uygulamalar icin yeni cam elyaf
Urdnleri de tasarlanmistir.

Sisecam, yeni nesil SPD akilli cam
gelistirme projesinin teknoloji hazirlik
seviyesini ilerleterek &lcek bUyUtme
asamasina getirmistir.

Otomotiv uygulamalariicin gérinmez
anten, lazer teknolojileri, dijital baski,
hafifletme, glines enerjisi icin araca
entegre PV (fotovoltaik) sistemleri

ve balistik dayanimli cam sistemleri
gibi alanlarda énemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Sisecam, ayrica optik cam, lazer,
cam gUbre ve gece godrus camlari
gelistirme projelerinin teknoloji
hazirlik seviyelerini de ilerletmistir.

Operasyonel Miikkemmellik

2023 yihinda 7 firinin soguk tamir
tasarim projeleri bUyUk bir dikkat ve
titizlikle yuratulmauas, bu sudreclerin
ardindan 6 firin basariyla devreye
alinmistir. Modelleme ve simUlasyon
destediyle gerceklestirilen bu
tasarimlar, firinlarda Ustun Gretim
randimani ve enerji verimliligine
odaklanan teknolojik iyilestirmelere
olanak tanimistir. Malzeme
tedarikindeki zorluklara karsi alternatif
tedarikcilerin degerlendirilmesi ve
mevcut tedarikei kapasitelerinin
rezerve edilmesi sayesinde,
hedeflenen firin bakim/onarim
tarihlerinde herhangi bir gecikme
yasanmamis ve enerji verimli

firinlar uygun maliyetlerle isletmeye
alinmistir.

Cam elyaf Uretimindeki

verimliligi artiran Sisecam, cam
kompozisyonlarinda kalite ve
maliyet avantaji saglayacak
projeler hayata gecirmektedir.
Sirket, cam ev esyas! UrlUnlerinde
operasyonel mukemmelligi
desteklemek adina, regulasyonlara
ve kalite gereksinimlerine uygun,
maliyet avantaji sadlayacak boya
formulasyonlarinin gelistiriimesine
yonelik calismalar yaparak

verli firmalarla is birlikleri
gerceklestirmistir.



Sisecam, otomotiv Ureticilerinin artan
ve 6nemli taleplerini (MTF, HIC, vb.)
karsilamaya yonelik calismalariyla

OEM (Orijinal Ekipman Ureticisi) onay

sUreclerini basariyla tamamlamistir.
Altyapisini, yuksek performansli
elyaf Urdnlerinin test ve analizleri,
nanomekanik 6zellikler, organik
malzeme karakterizasyonu, yapisal
analizler gibi ileri karakterizasyon
teknikleriyle glclendiren Sisecam, bu

sayede Urun ve sUreclerdeki teknolojik

liderligini pekistirmektedir.

Dekarbonizasyon

CO, emisyonlarini tamamen yok
etme hedefiyle, IPGR’In (International
Partners in Glass Research) dnculuk
ettigi ve konsorsiyumun énemli bir
paydasli olarak "Zero CO,’ Projesi
altinda, ileri diizey cam ergitme
firinlarinin gelistirilmesine yonelik,
enerji ve ham madde kullanim
stratejilerinin optimizasyonuna dair
calismalar baslatiimistir. Bu proje,
cevresel sUrdUrlebilirligi artirmak ve
karbon ayak izini minimuma indirmek
adina yenilikci teknolojilerin énclsi
olma yolunda atilmis stratejik bir
adimdir.

Hidrojenli yanma kosullarinda
refrakter malzemelerin davranisini
anlamak ve uygun secimler yapmak
amaciyla, cam arastirmalari

Uzerine calismalar yapan CelSian
organizasyonunun yUrattugu
GlassTrend projesi altinda arastirmalar
baslatiimistir. Mevcut cam firinlarinda
kullanilan karbon iceren ham
maddelerin, karbon icermeyen ham
maddelerle degistirilmesi yonunde,
CelSian’in yarutttgu ve Sisecam’in
onemli katkilar sundugu GlassTrend
Projesi kapsaminda elde edilen
bulgular, Sisecam’in dekarbonizasyon
hedeflerine yonelik dnemli bilgiler
sunmaktadir.

DUz cam Uretim alaninda %30

daha az elektrik enerjisi kullanimi
saglayacak yeni bir firin tasariminin
gelistirilmesi ve italya'daki Porto
Nogaro Fabrikasi’nda bu yenilikgi
tasarimin sayisal modelleme ve
simuUlasyon teknikleri kullanilarak
soguk tamir déneminde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Cam ev esyasl alaninda, yeni firin

ve yakma teknolojilerinin (elektrik,
hidrojen, oksijen vb.) arastiriimasi

ve gelistirilmesine yonelik teknolojik
arastirma ve gelistirme projesi hayata
gegirilmistir.

Sisecam, otomotiv
Ureticilerinin artan ve
onemli taleplerini (MTF,
HIC, vb.) karsilamaya
yoOnelik calismalariyla OEM
(Orijinal Ekipman Ureticisi)
onay sureclerini basariyla
tamamlamistir.

Hibrit Firin Tasarimi ve Fizibilite
Calismalari kapsaminda, en az %30
elektrik kullanim verimliligi saglamayi
hedefleyen tasarim parametreleri

ve sistem davranisini incelemek
amaciyla, CFD modelleme teknikleri
kullanilarak cam ambalaj firininin
tasarim streci hizla ilerletilmektedir.

Dijitallesme

is sUreclerini sadelestirmek,
gelistirmek ve geviklestirmek
amaclyla Ar-Ge fonksiyonunda
yUrdttlmekte olan tum projeler, dijital
proje yUrutme platformu Uzerinden
takip edilmeye baslanmistir.

Dijital Firin izleme Teknolojisi
kullanilarak operasyonel stUreclerin
iyvilestirilmesi, bakim calismalarinin
gelistirilmesi, firin &mrunin artirilmasi
ve risklerin azaltilmasina yonelik
calismalar sardurtlmektedir.



Arastirma-Gelistirme ve Kalite

Uluslararasi projelerle

sektorel gelisime katki

2023 yilinda Sisecam’in uluslararasi fonlu proje
basvurularinin timi AB komisyonu tarafindan
desteklenmeye hak kazanmistir.

Ayrica, Python for Glass Genomics
(PyGGi) ile yapilan is birligi
kapsaminda, yapay zeka ve makine
ogrenimiyle operasyonel parametreler
kullanilarak habbe tipi belirlemeye

ve habbe yogunlugunu azaltmaya
yonelik calismalar baslatiimistir.

Uluslararasi Projeler

Horizon Europe kapsaminda
basvurulan HYSouthMarmara Projesi,
Turkiye Cerceve Programlari tarihinde
bir ilki gerceklestirerek tek seferde

en yuUksek AB hibesini alan proje
olmustur.

Bu vilki uluslararasi fonlu proje
basvurularinin ttmU AB komisyonu
tarafindan desteklenmeye hak
kazanmistir. ‘ZevRA (Uyumlastiriimis
Doéngusellikle Saglanan Sifir
Emisyonlu Elektrikli Araclar) Projesiyle
rekabetci, dUstk karbon ayak izli,
yUksek katma degerli otomotiv
camlari Uretimi hedeflenmektedir.

RETRIEVE (Fotovoltaik panel atiginin
Uretime yUksek degerli Urln olarak
geri kazandirilmasi) Projesiyle
fotovoltaik endUstrisinin cevresel
etkilerinin azaltilmasi ve glnes
panellerinin geri dénusumunin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

Ayrica, CETPartnership (Temiz
Enerji Gecisi Ortakligr) kapsaminda
yapilan basvuru sonucunda, BIPV
(binalara entegre fotovoltaik)
uygulamalarda perovskit glines
pillerinin gelistirilmesini hedefleyen
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REFORM (Perovskit mimari
elemanlarindan enerji Uretimi) Projesi
AB Komisyonu’'ndan destek almistir.

TUBITAK 1711-Yapay Zeka 2023
Cagrisi kapsaminda, CROP (Yapay
Zeka ve Makine Ogrenmesi
Yoéontemleri ile Cam Rengi
Optimizasyonu) Projesi ile basvuru
gerceklestirilmis ve desteklenmeye
uygun bulunmustur.

TEYDEB 2244-Sanayi Doktora
Programi’nda ODTU, GTU, YTU,
Marmara, Sabanci ve Ozyegdin
Universitelerinden 23 doktora
6grencisiyle 8 adet proje
sUrdUrtlmektedir. Ayrica bu yil
Kadir Has Universitesi ile ‘Cam

Ev Esyasi Sektériunde Kullanici
Deneyimi Odakl Yenilikci Urtin ve
Servislerin Gelistirilmesi’ projesine
de basvurulmus, proje TUBITAK
tarafindan desteklenmistir.

ARDEB 1505-Universite-Sanayi Is
Birligi projesi basariyla tamamlanmis
olup, TUBITAK 1004-Mukemmeliyet
Merkezi Programi kapsaminda
Bilkent-UNAM ve ODTU-GUNAM
projeleri sirmektedir. 1 adet
HORIZON2020, 1 adet CSP Era.Net
projesi ise devam etmektedir.

Uluslararasi entegrasyon acisindan,
‘European Clean Hydrogen Industry
Alliance’, '"European Solar PV Industry
Alliance’, ‘"Hydrogen Europe’ ve

‘Glass Futures’ platformlarina Uyelik
saglanmistir.

Fikri ve Sinai Haklar, Bilimsel
Makaleler, Uluslararasi Cam
Konferansi

Sisecam ve istirakleri bu yil 17
patent basvurusu, 3 patent tescili,
1 uluslararasi patent basvurusu

ve 171 tasarim tescil basvurusu
gerceklestirmistir. Toplamda 103 faal
bulusun 55’i tescil edilmis, 48’i ise
tescil sUrecindedir. Cam ev esyasi
Urtnleriicin 1.468, cam ambalaj
arunleriicin 303 tasarim tescil
korumasi devam etmektedir.

Ar-Ge ve tasarim calismalarinda
edinilen yetkinlik ve tecrube; 20

bildiri ve 5 makale araciligiyla farkli
akademik platformlarda paylasiimistir.
Sisecam genelinde toplam 19 adet
‘Cam201: Cam Teknolojileri Egitimi’
verilmistir.

Sisecam 38. Uluslararasi Cam
Konferansi 2-3 Kasim 2023
tarihlerinde Sheraton Grand istanbul
Atasehir Hotel'de hibrit olarak
gerceklestirilmistir. 51 s6zIU, 21’
poster olmak Uzere 72 calisma
sunulan konferans; 4 kitada 34
Ulkeden 413’0 fiziki, 719’u cevrim ici
olmak Uzere 1132 izleyiciye ulasmistir.

Tasarim Calismalari

Cam ev esyasl tasarim faaliyetleri
kapsaminda, 18’i madazalar

olmak Uzere 39 Pasabahcge Grlinu
ticarilesmistir. Nude ve Pasabahce
icin porselen tasarimlari hazirlanmis,
Dekor Kilavuzu yayinlanmis ve

942 ambalaj tasarim calismasi
tamamlanmistir.



Kullanici Deneyimi ve Prototip
boélimunde 5 kullanicr arastirmasi ve
66 prototip yapimistir. No3 Martini
bardagdi Red Dot, IF Design Award
ve Tableware International 6dulu
alirken; Dream Parade flut sampanya
bardagdi Red Dot 6dulunt almaya hak
kazanmistir.

Cam ambalaj tasarim faaliyetleri
kapsaminda; Turkiye ve Rusya

Uriin Tasarim Arsivi ENOVIA (PLM
platformu) sistemine alinmis ve
tasarim sUreclerinde standardizasyon
yapilmistir. 51 yeni Grln ticarilesirken,
29 hafifletme ¢alismasi yapiimistir.
Ultra hafif kategorisinde maden suyu
ve bira siseleri gelistirilerek 4 farkli
cam ambalaj 6dult kazanilmistir.

Kalip tasariminda, cam ev esyasi

ve cam ambalaj icin sUreclerde
tekillestirme ve benzetim altyapisi
olusturulmustur. Uc boyutlu baski
yontemiyle cam ambalaj kalip
parcalarinin Uretiminde denemeler
yapilirken, simulasyon ¢alismalari
pastdrizasyon, temperleme, drop
test ve CFD (Hesaplamali Akiskanlar
Dinamigi) ile ilerletilmektedir.

KALITE

Sisecam’in faaliyet alanlari ve
isletmelerinde risk analizine

dayall proaktif kalite yaklasiminin
saglanmasi amaciyla olusturdugu
Sisecam Kalite Yoénetim Modeli, pilot
fabrikalarda hayata gecirilmistir. Kalite
Yénetim Modeli ile Uretim tesislerinde
proses risk analizlerinin olusturulmasi,
kontrol planlari ve etkin problem

cozme yontemleriyle sUreclerin
ivilestirilmesi ve kaliciligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yénetim sistemi gereklilikleri
dogrultusunda dis belgelendirme
denetimleri basariyla tamamlanarak
belgeler yenilenmistir. Faaliyet
alanlarinda sektér gerekliliklerine
paralel olarak, Urlun belgelendirme
sUrecleri uygulamalarina devam
edilmistir.

Sisecam’in dijitallesme projelerinden
S4Hana kalite moduluntn, tim
faaliyet alanlarinda yayginlastirilmasi
adina test asamalari basariyla
strdurtlmektedir. Projenin 2024 yili
ilk ceyrek sonu itibariyla faaliyete
gecmesi hedeflenmektedir.

MuUsteri Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda Turkiye ve Turkiye

disi operasyonlarda; musteri
memnuniyetinin saglanmasina yoénelik
muUsteri sikayetlerinin yénetilmesi,
standartlarin belirlenerek devreye
alinmasi calismalarina baslanmistir.
MUsteri beklentilerine paralel olarak
teknik ve operasyonel sUreclerin
ivilestirilmesine odaklaniimistir.

Kalite operasyonlari kapsaminda tum
faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde
Kaizen, 6 Sigma ve Proje Yonetimi
yaklasimlariyla kayiplarin azaltilmasi
projeleri hayata gecirilmistir.

Klresel musteriler (otomotiv ve
beyaz esya) kapsaminda risk

tabanli yaklasimlarla dijitallesme

ve proses iyilestirme projelerine
devam edilmektedir. Otomotiv

sektdr standardi olan IATF 16949
ve yasal uyumu gdzeten UGrln
belgelendirmeleri tim sahalarda
basariyla tamamlanmistir.

Uretim tesislerinin cevresel
sUreclerine katkl saglamak amaciyla
gerceklestirilen “GAP” analizleri

ve saha ziyaretleri sayesinde yasal
mevzuatlara, mUsteri taleplerine

ve diger standartlara uyum

takip edilmistir. Cevresel tedarik
zincirini iyilestirmek icin atik
tedarikcilerinin degerlendirilmesi

ve gelistirilmesine ydnelik sistem
kurulumu tamamlanarak cevresel
tedarikci gelistirme ve degerlendirme
sUreclerinin daha sistematik hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals) Mevzuatina
uyum kapsaminda Ustlenilen lider
kayitcl, Gye kayitci ve tek temsilci
rolleri dogrultusunda konsorsiyum
faaliyetlerine katilim saglanmis; kayit
yukumluluklerinin yerine getirilmesi,
glvenlik bilgi formlarinin hazirlanmasi
ve muUsteri deklarasyon taleplerinin
yerine getirilmesi i¢cin calismalar
gerceklestirilmistir.

Cevresel risklerin minimize edilmesi,
kaynak verimliliginin artirilmasi ve
standardizasyonun saglanmasi
hedefleriyle baslatilan Kurumsal
Cevre Yonetim Sistemi calismalari
sUrdurulmekte ve surekli gelisim
gostermektedir.
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Insan Kaynaklari

Kuresel olcekte yetenekleri
birlestiren yaklasim

Sisecam, insan odakl kiiltlirii ve blylime firsatlariyla tercih

edilen bir isveren olma hedefi dogrultusunda, performansi
ve kurum bagliligi yiksek bir organizasyon olusturmayi
amaclamaktadir.
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Sisecam, insan odakl kulttrd ve
bUyUme firsatlariyla tercih edilen bir
isveren olma hedefi dogrultusunda,
performansi ve kurum baglihgi
yUksek bir organizasyon olusturmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda;
global olarak strdurulebilir basariyi
hedefleyen, yenilik¢i, birlikte 6grenme
kalturand yayginlastiran, faaliyet
gosterdigi is alanlarinda en iyi insan
kaynaklari uygulamalarini hayata
geciren ve tUm paydaslarina deger
katan bir insan kaynaklari politikasi
benimsenmektedir.

Tek Sisecam insan ve Kiiltiir
Programi

Tek Sisecam dédnUsum yolculudu,

is yapis bicimlerinde degisimi ve
Sisecam kultUrinu gézden gecirme
intiyacini beraberinde getirmistir.

Bu kapsamda, ‘Tek Sisecam Insan ve
Kultar Programi’ hayata gecirilmistir.
Program kapsaminda gelecedin
‘Kultur, Degerler ve Liderlik’
kavramlari ele alinmis olup, tim
calisanlar tarafindan benimsenen

ve surdurtlmek istenen temel
degerler etrafinda kurum kulttrant
sekillendirmeye ve glclendirmeye
odaklanilmistir.

Sisecam, tum ¢alisanlarini kapsayan
global bir kdltar anketi uygulamis,
yoénetim ekipleriyle birebir gérismeler
vapmistir. Sahada yapilan odak

grup toplantilariyla yaklasik 1.200
calisandan geri bildirim alinmis ve

bu bilgiler 1siginda, temel degerler

ve liderlik modeli olusturulmustur.
Organizasyonel kapsamdaki
aksiyonlarin calisiilmasi icin liderlik

ekiplerinden kultlr aktivasyon
takimlari kurulmus ve dnceliklendirilen
konular projelendirilmistir.

Temel deerlerin yayginlastirilmasi
icin gelisim programlari tasarlanmis
ve bireysel bazda atilacak adimlar
kurgulanmistir. Kalttr yayilim ve
aksiyon belirleme calistaylari Rusya
ve Bulgaristan’da uygulanmis;
yonetim ekipleri tarafindan degerlerin
yvayginlastirilmasi icin aksiyon &nerileri
belirlenmistir. Ulke bazli yayilim
calismalarinin planlanmasi devam
etmektedir.

Program kapsaminda ayrica
calisanlarin iISG (Is Saghgi ve
Guvenligi) ilkelerini benimsemesini
ve bu dogrultuda kalici davranis
degisikligini hedefleyen ‘Davranis
Odakli Is Sagligi ve Guvenligi’ Projesi
baslatiimistir. Sahada ilk inceleme ve
analizler yapilmis, gdzlemci ekipler
belirlenerek egitimleri tamamlanmis
ve birebir iletisimin éne ciktigi

saha calismalarina baslanmistir.
Saha gdzlemleriyle glvenli calisma
aliskanliklarinin streklilik kazanmasi
hedeflenmektedir.

Yenilenen organizasyon yapisini ve
hayata gecirilen kariyer kulvarlarini bir
bUtdn olarak ele alan ‘Is Mimarisi ve
Kariyer Yonetimi’ ve ‘Is DeJerleme ve
Ucretlendirme’ calismalariyla kariyer
gelisimi ve d6dullendirme sistemleri
yeniden yapilandirilmaktadir. Program
kapsaminda, yenilenen degerler

ve liderlik yetkinlikleri Gzerinden
yeniden tasarlanan liderlik okullarinda
yveni liderlik egitimleri verilmesi
planlanmaktadir.



Entegre olarak yurutulen bu
calismalar kapsaminda Tek

Sisecam kultard ve liderlik
yaklasiminin gelecege dénuk olarak
tanimlanmasina, Uretim tesislerindeki
calisma barisini strdurulebilir

kilan becerilerin gelistiriimesine,
fonksiyonel yapinin gerektirdigi
kariyer yonetimi yaklasiminin
davranissal ve teknik yetkinlik
tanimlariyla detaylandirilarak
somutlastiriimasina, is degerleme ve
Ucretlendirme stratejisiyle toplam
odullendirme modelinin yeniden
tasarlanmasina odaklaniimaktadir.

insan Kaynaklari Global ve Dijital
Donilisiim

insan Kaynaklari Global ve Dijital
DonUsum yolculugunda, modern
teknolojik altyapi kullanilarak kullanici
deneyimi iyilestirilmektedir. Zaman
yonetimi uygulamalarinin Ulkelere
yayginlastiriimasi, is glcu planlama,
ise alim uygulamalarinin iyilestirilmesi,
kariyer hareketlerinin tekillestirilmesi,
bordro sUrecinin merkezi ydnetimiigin
calismalar tamamlanmistir.

Dijital cozUmler, yapay zeka ve robotik
sUrec araclariyla desteklenerek
operasyonel is yukl ve sUrec

hatalari azaltilmistir. insan kaynaklari
analitigiyle calisan verisinin is
kararlarina destek olmasini saglayan
dijital altyap! guclendirilmistir.
Kurumsal dokUman ydnetimi, seyahat
ve masraf ydnetimi, yeni yatirm
uygulamalarinin hayata gecirilmesi,
taseron personel yonetimi, idari isler
ve guvenlik sUreclerinin dijitallesmesi
calismalariyla global yayginlastirma
calismalarina devam edilmektedir.

ic iletisim ve Calisan Deneyimi
Calisan baglihgi ve verimliliginin
artiriilmasi kapsaminda fark

yaratan projelerin 6dullendirildigi
Senenin Yildizlari ve 10 yili askin

stre gdrev yapmis calisanlarin
odullendirildigi Kidem Odul Térenleri
gercgeklestiriimektedir.

9’uncu yasini kutlayan Simdi! Spor
ve Sosyal Aktiviteler KulibU 2023
vilinda 14 Ulkede toplam 292 faaliyet
gerceklestirmistir.

Geleneksellesen “Ailece Sisecam’da
Bulusuyoruz” etkinliklerinde binlerce
Sisecamli aileyi Uretim sahalarinda
misafir ederek camin yolculuguyla
tanistirirken, tek bir takim ve global
bir aile olmanin glcU her sene
yeniden hissettirilmektedir.

Gerceklestirilen deneyim ve
memnuniyet anketleriyle calisanlarin
geri bildirimleri alinmakta ve
ivilestirme hedefleri belirlenmektedir.

2023 yili calisan esenligi
uygulamalarinin kapsaminin
genisletilerek Sisecam Life Markasi
altinda toplanmasi bir déntm noktasi
olmustur. Bu kapsamda Sisecam

Life mobil uygulamasi ¢calisanlarin
kullanimina acilmistir. Uygulama
Uzerinden calisanlara Ucretsiz olarak
psikolog, spor editmeni ve diyetisyen
destedi saglanmakta; yasami
kolaylastirici ve farkindalik yaratici
icerikler paylasilmaktadir. Ayrica
calisanlarin 7/24 ulasabilecekleri
destek hattinda, beslenme ve sagdlik
basta olmak Uzere toplam 11 farkli
alanda danisman bulunmaktadir.

LIDERLIK MODELI iCiN
GERI BILDIiRIM ALINAN
CALISAN SAYISI

1.200

Sahada yapilan odak grup
toplantilariyla yaklasik
1.200 calisandan geri
bildirim alinmis ve bu
bilgiler 1siginda, temel
degerler ve liderlik modeli
olusturulmustur.
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Gen¢ yetenek programlariyla

globalde guclendirilen

Isveren markasi

2023 yilinda Sisecam, Capital Dergisi’nin ‘is Diinyasinin
En Begenilen Sirketleri’ arastirmasinda Tirkiye’nin En
Begenilen 6’nci Sirketi olarak éne ¢ikmistir.

Afet durumlarinda gonullt destek
ve arama kurtarma faaliyetlerine
katilmak isteyen calisanlari bir araya
getiren S.AV.E. (Sisecam Acil Vaka
Ekibi) yapilanmasi olusturulmus ve
300’e yakin calisan ilk etapta Temel
ilk Yardim ve Hafif Seviye Arama-
Kurtarma egitimlerini tamamlamistir.

isveren Markasi

Sisecam isveren markasi, genc
yetenek programlariyla guclendirilmis
ve globalde yayginlastirimistir.
Nitelikli yetenek kazanim sUrecinin
desteklenmesi amaciyla her yil global
Olcekte 42°den fazla Universite ziyaret
edilmekte, 110’dan fazla kampus
etkinliginde 60 binden fazla Universite
6grencisiyle bulusulmaktadir.

Sisecam, 2023 yilinda global finans
enstitlst CFA'in dlizenledidi ‘Local
Research Challenge’ yarismasinin
konu sirketi secilmis, 45 Universiteden
197 6grencinin katildigr yarisma
sonucunda 10 égrenci staj
programlarina dahil edilmistir.

Global Genc¢ Yetenek Programi
Together kapsaminda 2017 yilindan
bu yana 1130 proje stajyeriyle
calisilmis ve 445 stajyer kalici
kadrolarda istindam edilmistir.
Program kapsaminda stajyerlerin
memnuniyet orani %96 olarak
degerlendirilmistir.

First Step Yaz Staj Programi ile is
hayatina ilk adimlarini atacak 240
Universite éJrencisine fabrikalarda,
Ar-Ge merkezinde ve Genel
MUdurluk birimlerinde is ddnyasini
deneyimleme imkani sunulmustur.
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Orta Dogu Teknik Universitesi ve
Eskisehir Teknik Universitesi ile
gerceklestirilen cam teknolojileri
mUhendislik sertifika programi
kapsaminda 83 &Jrenciye staj
imkani saglanmistir. Lisans son sinif
bitirme projelerine Sisecam’in gercek
projelerine katki saglama imkani
yaratiimis ve 5 farkli Universiteden
20 &6grenciyle beraber calisiimistir.
Meslek Yuksek Okullartile is birlikleri
genisletilmis, staj imkanlariyla mavi
ve gri yaka pozisyonlar i¢in 13 yeni
mezun kadroya alinmistir.

2023 yilinda Sisecam, Capital
Dergisi’nin ‘is Dunyasinin En
Begdenilen Sirketleri’ arastirmasinda
Turkiye'nin En Begenilen 6’'nci sirketi
olarak éne ¢ikmistir. Youth Awards'da
en cok calisilmak istenen sanayi sirketi
olarak 2’'nci, kampus etkinliklerinde
en ¢cok begenilen sirket olarak 6’'nci
sirada ve Together staj programi

ile de en populer uzun dénem

staj programi kategorisinde ilk 10
icerisinde yer almistir.

Cesitliligin ve Kapsayiciligin
Desteklenmesi

Kadin liderlerin calisma hayatinda
glclendirilmesi hedefiyle hayata
gecirilen Women Expression
Programi; yetenek havuzlarinda

ver alan kadin yoneticilerin stratejik
bakis acisiyla desteklenmesi,

kocluk ve deneyim paylasimiyla
liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi
hedeflenerek tasarlanmistir. Bu
kapsamda, globalde gergeklestirilen
programdan 3 kadin ydonetici mezun
olmustur.

Kadinlarin ekonomik yasamin icinde
yer alabilmelerini saglamak amaciyla
olusturulan Birlesmis Milletler
Kadinin Guclenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles)
imzalanmistir.

Kapsayicilik ilkesi dogrultusunda is
yerlerinde fiziki alanlarin déntsimune
ve engelli calisanlar i¢in erisilebilir
kosullarin saglanmasina yonelik alinan
aksiyonlara da devam edilmektedir.

Yetenek Yoénetimi ve Liderlik
Gelisimi

Global Yetenek Yoénetimi

Programi Journey ile yUksek
potansiyelli calisanlara yeni liderlik
yetkinlikleri kazandirmak Uzere
farklilastiriimis liderlik gelisim
programlari dizenlenmekte ve
global gérevlendirme uygulamalari
yvayginlastirilmaktadir.

Universite is birlikleri ve kuruma
6zel tasarlanan MBA programlariyla
potansiyeli yuksek ¢alisanlarin
kurumdaki capraz disiplinlerde
gelisimlerinin desteklenmesi ve
liderlik becerilerinin glclendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda
sinif egitimleriyle koc¢luk, mentorluk,
is/sUrec simulasyonlari, konuk
konusmacilar, deneyim paylasimi
seanslari ve dijital 6grenme metotlari
uygulanmaktadir.



Denizli'de meslek

yUksek okulu is birligi
kapsaminda 32 égrencinin
kariyer gelisimi Sisecam
tarafindan yUratulen
ciraklik programiyla
desteklenmektedir.

Kaynak ve Kariyer Yénetimi

Global standartlarda yurattlen ise
alim ve kariyer yéonetimi strecleriyle
ic ve dis adaylarin uygun rollere
verlestirilmesi ve tutundurulmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda

gerek lokal gerekse global olarak
kisa sUreli gegici gbrevlendirmelerin
yayginlastiriimasi planlanmaktadir. i¢
ilan sistemi "YOLACIK ile calisanlarin
kariyer yollari, rotasyon ve mobilite
firsatlari artirilmistir.

2023 yilinda farkli platformlardan
toplamda 630 bini askin is basvurusu
alinmis olup 3.675 dis ise alim
yvapllmistir.

Gectigimiz yil icerisinde ise alim
uyumlandirma sistemi kullanima
alinmistir. Yapay zeka ve yeni
degerlendirme aracglarinin sUreclere
entegre edilmesi calismalari devam
etmektedir.

Deger odakl yetkinlik seti ve liderlik
modeliyle teknik bilgi ve becerinin
esas alindigi kaynak ve kariyer
yénetimi anlayisi ‘Tek Sisecam
Kultar ve Kariyer Mimarisi’ projesiyle
glclendirilmektedir.

Egitim ve Gelisim

Sisecam Akademi’nin bUtUncul

bir yaklasimla sundugu gelisim
codzUmlerinin basarisi; egitim gelisim
alaninin dinyadaki en prestijli
organizasyonlarindan Association for
Talent Development (ATD) tarafindan
‘En lyi Kurumsal Akademiler’
kategorisinde verilen “2023 ATD
Best” 6dulU ile taclandiriimistir.

Sisecam’in faaliyette bulundugu
cografyalarda okul is birlikleri
gerceklestirilmektedir. 2023 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, Eskisehir
Teknik Universitesi, Eskisehir Teknik
Meslek YUksekokulu, Balikesir Teknik
YUksekokullarinda Cam Sertifika
Programlari basariyla tamamlanmistir.

Koc¢ Anadolu Bursiyerleri Programi
kapsaminda yeni 6grencilere ve
bursiyerlere ulasiimistir. Yenisehir
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde 13 6Jrenciye 3 yildir
duzenli burs destegi saglanmaktadir.
Denizli'de meslek yUksek okulu is
birligi kapsaminda 32 6grencinin
kariyer gelisimi Sisecam tarafindan
yaratulen c¢iraklik programiyla
desteklenmektedir.

Fonksiyon Okullari

Sisecam Akademi Okullari,
fonksiyonel ve teknik gelisimi
destekleyici sekilde yapilandiriimistir.
Tek Sisecam Do6NnUsUMU kapsaminda
yeni organizasyon yapilari,
glncellenen yetkinlikler ve teknik
beceriler dogrultusunda tasarlanan
egitimler Fonksiyon Okullari catisi
altinda toplanmistir. insan Kaynaklari
ve Mali Isler Okullari 2022-2023
déneminde egitimlerine baslamistir.
Tasarimi tamamlanan Tedarik Zinciri,
Satis, Pazarlama, Kalite ve Uretim
Okullarinin lansmanlari 2023 yilinin
son ceyreginde yapilmistir.
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Sinirsiz ogrenme hedefiyle
global kapsamda online

egitimler

Sinirsiz 6grenme hedefiyle devreye alinan Udemy ve
Odilo platformlarinda 2.500 calisan 25.000 saat gecirmis
ve 11.000’den fazla icerik izlenmistir.

Egitim Teknolojileri

Global kapsamda 30’u askin
e-6grenme modull, i¢ kaynaklar
kullanilarak calisanlara sunulmustur.
Sinirsiz 6grenme hedefiyle

devreye alinan Udemy ve Odilo
platformlarinda 2.500 calisan 25.000
saat gecirmis ve 11.000’den fazla
icerik izlenmistir.

Uretim hattinda gérev yapan
calisanlarin is talimatlarini sahaya
citkmadan daha guvenli bir ortamda
deneyimlemesine firsat sunan

sanal gercgeklik projesi; Kirklareli,
Eskisehir ve Mersin fabrikalarinda
kullanima alinmis olup her fabrika
icin yerinde egitim verilmektedir.
Projenin 6numuzdeki yil globalde de
yvayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Sisecam Akademi, ‘Polivelans
Sistemi ve s Talimatlarinin
Sadelestiriimesinde Sanal Gerceklik
Kullanimr’ Projesiyle, dinyanin

onde gelen firmalarinin katildigi

ve Akademi Odulleri olarak bilinen
‘Brandon Hall Group HCM Excellence
Awards’ta Teknolojide MUkemmellik
kategorisi altinda yer alan ‘En lyi

Sanal/Artiriimis Gerceklik Uygulamasr’

dalinda 2023 yili Gamus Oduli’'ne
layik goérulmastar.
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Performans ve Odiillendirme

Global olarak uygulanmakta olan
Performans Gelisim Sistemi’nin nihai
ciktilari, gelisim, yetenek yéonetimi,
odullendirme, Ucret ve kariyer
yénetimi sUreclerinde 6énemli bir girdi
olarak kullanilmaktadir. Performansa
dayall prim sistemi globalde
performans sistemi kapsamindaki
tum calisanlara yayginlastiriimistir.
Basarili projeler ‘Sisecam Yildizlar
Gecidi’ toreninde cesitli kategorilerde
odullendirilmektedir.

Anlik Odullendirme Uygulamasi ile
calisanlarin yenilikci yaklasimlarla
deger yaratmasi saglanirken sirket
icinde gosterdikleri 6rnek davranislar
ve basarilar takdir edilmektedir.
2023 yilinda toplam 3.475 calisan
Anlik Odullendirme Uygulamasi
kapsaminda odullendirilmistir.

inovatif bakis acisinin gelistirilmesi

ve yayginlastirilmasi icin hayata
gecirilen NAR Oneri Gelisim Sistemi
ile yeni ve 6zgln yaklasimlarin ortaya
cikariimasi amaclanmaktadir. Fikirlerin
projeye ddénusmesine firsat saglayan
bu platform basarili énerilerin
odullendirilmesiyle fikir paylasimini
cesaretlendirmektedir. Bu kapsamda
2023 yilinda 60 proje icin 3,1 milyon
TL tutarinda 6dullendirme yapilmistir.

Ucret ve Biitce Yonetimi

TUm ¢alisanlarin esit haklara
erisebilmesi hedefiyle; Ucret, basari
primi ve yan haklara dair ¢ézUmler,
sistemler, sUrecler ve prosedurler
global kapsamda standartlastirilirken,
yerel mevzuat ve dinamikler de géz
onlnde bulundurulmaktadir.

ihtiyac duyulan insan kaynagdinin
kuruma cekilmesi ve mevcut

calisan baglihginin yuksek

tutularak olumlu bir ¢alisma ortami
yaratilmasi amaciyla; adaletli,
istikrarh ve yUksek performansi
destekleyen bir Gcretlendirme
politikasi benimsenmektedir. Piyasa
kosullarinda rekabetc¢i konumu

ve calisanlarin 6deme glcunu
koruyabilmek, Gcret yapisini piyasaya
uyumlandirabilmek adina is kademesi
unsurlari da dikkate alinarak 2023 yili
icerisinde farkli periyotlarda Ucret
duzenlemeleri yapilmistir.

idari isler ve Giivenlik

idari Isler ve Guvenlik sUreclerinde
standardizasyon ve operasyonel
mukemmellik saglanmasi adina
global 6lcekte dijital projeler Uzerinde
calisiimaktadir. 2023 itibariyla tesis
yonetimi hizmetleriyle tim idari

isleri kapsayan hizmetler, anahtar
teslim modeliyle yUrUtulmektedir. Bu
kapsamda 2023 yilinda:

* Surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda arac filosundaki
hibrit arac orani %60’a
yUkseltilmistir.



* Gida hizmetlerinin gtvenligini
saglamak icin tesislerde duzenli
denetimler yapilmaktadir.

* Arsiv dokUmanlarinin toplanmasi,
siniflandirilmasi ve muhafazasi
icin arsiv yonetiminde stratejik
doéntstm saglanmistir.

* GUvenlik yonetiminde risk ve
gelisim tespitleri icin denetim
firmalariyla ¢calisiimis, teknolojik
codzUmlerle gluvenlik hizmetlerinin
standardizasyonu ve esnekligi
artinimistir.

Endistriyel iliskiler

Sisecam’da rekabet edebilirligi ve
verimliligi artirmak, is yerlerinde
glven ve diyaloga dayall calisma
barisinin strekliligini saglamak

ve endUstri iliskilerini gelistirmek
amaciyla calismalar yapilimaktadir.
Turkiye'de 4, Turkiye disinda ise 1
isci sendikasiyla endUstri iliskileri
yurUttlmektedir.

YUrUrlik stresi biten 7 toplu

is sdzlesmesi 2023 yilinda
sonuclandiriimistir. Bagitlanan
sdzlesmelere ek olarak Turkiye'de
Kristal-is Sendikasi ile Cam Grup
Toplu is Sézlesmesi ve Camis
Madencilik Bilecik isyeri Toplu Is
Soézlesmesi: Seltloz-is Sendikasi

ile Camis Ambalaj Tuzla Fabrikasi
isyeri Toplu Is S6zlesmesi tatbik
edilmistir. Globalde Bosna Hersek ve
Gurcistan’daki fabrikalar icin toplu is
sozlesmeleri uygulanmistir. italya ve
Almanya fabrikalari icin ulusal toplu is
sdzlesmesi uygulanmaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi

Sisecam’da ‘saglikh birey ve glvenli
is yeri’ anlayisi benimsenmektedir. Is
yverlerinde teknik ve idari 6nlemlerle
birlikte is saghigi ve glvenligi (ISG)
kaltUrunun yayginlastiriimasi ve
sUrdUrtlmesi, glvensiz davranisi
glvenli davranisla degistirme
prensibine dayanan davranis

odakli is gUvenligi calismalariyla
saglanmaktadir. Bu calismalar
kapsaminda 2023’te toplam 3.229
calisana 9.815 saat egitim verilmistir.

Yapay zeka entegrasyonuyla
gelistirilen forklift glvenlik ve
carpisma énleme sistemleriyle
glvensiz davranis ve durumlarin
tespitine yonelik sistemlerin pilot
calismalari yapilmistir. Tehlikeli
gorevlerin otomatiklestirilmesi ve
tum ISG sureclerinin dijitallestiriimesi
amaciyla son teknoloji Urdn ve

programlar yakindan takip edilmekte,

is yerinde uygulama firsatlari ve
riskleri degerlendirilmektedir.

ISG farkindaligini artirmaya

yénelik ‘GUvendeyim, GUvendesin,
Guvendeyiz’' temali calisan
cocuklarina yonelik resim yarismasi
gerceklestirilmistir. Bu calismalar
Sisecam’a British Safety Council
tarafindan organize edilen,
International Safety Awards
kapsaminda ‘Distinction” (Ustinlik)
6dult kazandirmistir.

UDEMY VE ODILO
PLATFORMLARI UZERINDEN
ALINAN EGITIM

2.500

CALISAN

25.000

SAAT

2023 YILINDA VERILEN
TOPLAM iSG EGIiTiMi

3.229

CALISAN

9.815

SAAT
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Bilgi Teknolojileri

Veriden gelen gucle
rekabet avantajil yaratmak

Verinin degere donustirilmesi kapsaminda Sisecam, veri
ve analitik mimarisine iliskin bitilinsel yapiyi kurgulayarak

hayata gecirmistir.

Bilgi Teknolojileri, Sisecam’in veriden
aldigi glcle rekabette 6ne ¢ikmasini
saglayarak, kUresel is hedeflerine
ulasmasi icin teknolojik faaliyetlerini
sUrdUrmekte, bu kapsamda ‘dijital
dénUsum ekosistemi saglamak’
misyonuyla ‘Akilli Sisecam’, ‘Uretken
Sisecam’, ‘Dijital Sisecam’ ve ‘BT X.0’
stratejilerini hayata gecgirmektedir.

Veriyi degere dénUsturen, sUreclerini
kurumsal kaynak planlamasi,
organizasyon ve operasyonel is
yapma modeliyle uyumlu sekilde
dijitallestiren, musteri ve ¢alisan
deneyimini artiran, Bilgi (IT) ve
Uretim Teknolojilerinde (OT) moduler
cevik altyapilari yayginlastiran, is
strekliligini artiran, siber guvenlik, risk
ve uyum odakli battnsel bir ekosistem
mimarisi icinde calismalarina devam
etmektedir.

Akill Sisecam

Verinin degere dontsturtlmesi
kapsaminda Sisecam, veri ve analitik
mimarisine iliskin butlnsel yapiyi
kurgulayarak hayata gecirmistir.

Veri yonetisimi faaliyet modeli,
organizasyon yapisi ve slrecleri
tasarlanarak, verinin gizliligi,
bUtunlugu, yetkilendirilmesi, veri
kalitesinin artirilmasi, tekil ana
verinin yonetilmesiyle verinin
sahipligine iliskin rol ve sorumluluklar
tanimlanmistir.
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‘Dijital ikiz’ faaliyetleri ile, fabrikalar
verinin toplanmasina yonelik
teknolojilerle donatilarak modernize
edilmektedir. Mimari model tasarimlari
tamamlanan Sisecam DuUzcam Bursa,
Sisecam Elyaf, Sisecam DUzcam
Mersin fabrikalarindaki streclerin,
firin ve Uretim hatlarindaki sensoérlerle
Uretim ydnetim sistemleri Gzerinden
saglanan veriler toplanarak, u¢tan uca
Dijital Ikizleri olusturulmustur.

Sisecam Kimyasallar Mersin Soda,
Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir,
Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir,
Sisecam DuUzcam Ankara, Sisecam
Otomotiv ve Sisecam DUzcam
Kirklareli fabrikalarinda da benzer
sekilde Dijital ikiz olusturma
calismalari surdurtlmektedir.

Fabrikalarda ekipman verimliligine
iliskin (OEE) analitik mimari
altyapilar kurgulanmis olup,
yayginlastirilmaktadir.

ileri analitik calismalari ile Sisecam
Cam Ambalaj Yenisehir, Sisecam
Elyaf ve Sisecam DUzcam Bursa
fabrikalarinda detayli firin analizleri,
Uretimde verimlilik, enerji tuketim
optimizasyonuna yonelik faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Sisecam’in strdurulebilirlik taahhUtleri
kapsaminda, enerji tiketimi ve karbon
ayak izinin azaltilmasina yonelik
faaliyetler yayginlastiriimaktadir.

Modellenen algoritmalar
dogrultusunda, veriye dayali
kararlar alinmakta; tahminleme
ve modellemeyle kritik basari
faktorlerinin élctlmesine yonelik
kokpitler gelistirilmektedir. ileri
analitik ve makine 6grenimi
algoritmalariyla modellemeler,
olusturulan yol haritasina uygun
olarak calismalara devam
edilmektedir.

Uretken Sisecam

Organizasyonun veri ve teknoloji
mimarileri, strec bazli olarak
birbirleriyle hizali sekilde, Uretkenlik
yaklasimi dogrultusunda hayata
gecirilmektedir.

Kokler ve Kanatlar Dé6nGsum Programi
ile kurumsal kaynak planlamasi
(ERP) sUreclerinin tekillestiriimesi
sUrdurtlmektedir. insan Kaynaklari,
Finans, Tedarik Zinciri, Lojistik,

Depo Yoénetimi, Bakim, Kalite
Yénetimi, Planlama ve Optimizasyon,
Satis, Pazarlama, Uretim slrec ve
fonksiyonlarinda dénusim yeni
fazlarla yayginlastiriimaktadir.

ERP sUreclerinin yonetisimi,
organizasyonel modelde rol bazli
yetki ve sorumluluklar, risk yonetimi
yasam doéngusu yaklasimiyla
kurgulanmaktadir.

SUrecleri iyilestirecek, Uretkenligi
artiracak olan tim teknolojik
codzUmler, dncelikle strecler analiz

ve optimize edilerek, yeniden
kurgulanarak hayata gecirilmektedir.
Uretken déonusim modeli, Sisecam’in
mUsterilerini ve tedarikcilerini de
kapsayacak sekilde tasarlanmaktadir.



Dijital Sisecam

Calisan ve musteri deneyimini
iyilestiren, Gretimden Gridn
asamasina, uctan uca tum is yapma
biciminin strdurulebilir sekilde
dijitallestiriimesine yonelik faaliyet ve
projeler yurtttlmektedir.

 Dijital Misteri Deneyimi:
Musteri iliskileri ydnetimi (CRM)
kapsaminda e-ticaret stratejileriyle
uyumlu sekilde kurumsal (B2B)
ve perakende (B2C) musteri
kanallari icin uygulama mimarileri
olusturulmustur. Bu baglamda;
Satis, Pazarlama ve Magazacilik
fonksiyonlariyla birlikte coklu
kanal (OmniChannel) yaklasimi
dogrultusunda deneyimi iyilestiren,
degder odakl ¢cozUmler hayata
gecirilmektedir.

« Calisan Deneyimi: is guici
planlamasi, performans ve
yetenek ydnetimi, bordro ve
yan haklar, masraf yonetimi,
egitim yonetimi, fikir ve éneri
yénetimi gibi ana strecglerin
kullanici deneyimi, Robotik Surec¢
Otomasyonu (RPA) ve mobil
uygulamalarla iyilestirilmistir.
Dijital ofis kapsaminda gelistirilen
is birligi uygulamalari, hibrit
calisma modeliyle uyumlu olarak
yayginlastiriimistir.

 Uretim Teknolojileri (OT):
Fabrika altyapi ve otomasyon
uygulamalarinin iyilestirilmesiyle
glvenli veri toplanmasina
iliskin olusturulan yol haritasi
kapsaminda, sistemlerin saglikli

veri saglayabilmesiicin gereken
altyap! ve yazilim guncellemeleri
gerceklestirilmektedir. Uretim
yonetim ve takip sistemlerinin,
kurumsal kaynak planlama

ve raporlama altyapilarina
entegrasyonu yapilmaktadir.
Gergeklestirilen analiz ve iyilestirme
calismalariyla fabrikalarda uctan
uca tum sUrecler icin tercih

edilen teknoloji ve tedarikcilerin
belirlenmesi, model fabrika
referans mimarisi ¢cikariimasi
hedeflenmektedir. Dijitallesen
altyapiyla verimlilik ve is sUrekliligi
artiriimaktadir. Uretim sireclerinin
planlamasi, operasyon takip ve
yonetimi, depo yonetimi sUreclerine
iliskin verilerin dijital ortamlara
tasinarak dedere donusturtulmesi,
verinin gorsellestirilerek etkin karar
alma sistemlerine yansitilmasi
hayata gecirilmektedir.

BT X.0

Moduler teknoloji mimarilerinin
modernizasyonu, kurumsal
uygulama performanslarinin gevik
yvapllar ile uyumlu olacak sekilde
ivilestirilmesi, altyapi performans
optimizasyonu ile operasyonel
mukemmelligin artirilmasi faaliyetleri
yvayginlastiriimaktadir.

Hibrit, cevik altyapilarin yonetisimi
kapsaminda, en iyi pratiklere iliskin
modeller hayata gecirilmistir.
Operasyonun otomasyonu ve
orkestrasyonuna iliskin gtuvenlik, hiz,
verimlilik, maliyet optimizasyonu
kazanimlarina yonelik projelere devam
edilmektedir.

Amerika'daki Sisecam Wyoming LLC
ve Sisecam Chemicals Resources

LLC tesislerinde, italya'daki Refel
fabrikasinda bilgi ve Uretim
teknolojileri ortamlarinin altyapi
iyilestirmeleri ve sUrec entegrasyonlari
tamamlanmistir.

is strekliligi kapsaminda is etki
analizleri guncellenerek, olasi risklerin
analizleri yapilmistir. Sistem, altyapi ve
kurumsal uygulamalarin ¢cevik moduler
mimari Uzerine konumlandiriimasi
tamamlanmistir. Bu kapsamda
uygulamalarin modernizasyonu

da gerceklestiriimektedir.

Kurumsal kaynak planlamasi (ERP)
uygulamalarinin ¢evik platformlar

ile birlikte erisilebilirligi %99,9
seviyelerine ulasmistir.

Siber Guvenlik, Risk ve Uyumluluk
faaliyetleri ile kimlik, cihaz, uygulama
ve altyapi guvenligine yonelik
iyilestirmelere devam edilmistir. Veri
glvenligine yonelik guvenlik altyapilari
gelistirilerek yayginlastiriimis, Gretim
ortamlarinda gUvenlik mimarisi
yonetisimi hayata gecirilmistir.

Yasal uyumluluk, kalite ve bilgi
glvenligi sertifikasyon denetimleri
kapsaminda, ISO 9001 Kalite, ISO
27001 Bilgi Guvenligi, IATF ve TISAX
Otomotiv Kalite Yoénetim Sistemleri,
Cumhurbaskanligi Dijital DOnUsUm
Ofisi, Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu (EPDK) gibiic ve dis
denetim faaliyetleri gerceklestirilerek,
sertifikasyonlar ile regUlasyonlara sifir
(major) bulgu ile uyumun devamhlidi
saglanmistir.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Arahk
2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kéar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
o6nemli ydnleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuritilmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gOrusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim g¢aligmalarinin belirlenmesindeki
hususlar

Maddi duran varliklarin yeniden
degerleme metodu ile
muhasebelestiriimesi

Grup, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarinda arsa ve binalari,
Eylil 2023 icinde bagimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan yapilan
degerleme galigmalarinin sonuglarina
bagh olarak gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirmeye devam etmigtir.
S8z konusu iglemlerin karmagsikhgi ve
6nemli muhakeme ve varsayimlar
icermesi denetimimiz i¢in 6nem arz
etmektedir ve bu nedenle tarafimizca
kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Maddi duran varliklar ile ilgili detayli
aciklamalar Not 2 ve Not 18de yer
almaktadir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir. Denetimimizde yeniden
degerleme modeline goére olgllen ilgili maddi duran
varliklarin gergede uygun degerlerine esas teskil eden s6z
konusu degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca
kullanilan yéntemlerin uygunlugu degerlendirilmistir.

Bagimsiz dederleme uzmanlarinin degerleme sirasinda
kullandigi varsayimlarin piyasa verileri ile uygunlugunun
kontrolu i¢in kurulusumuzla ayni denetim agina dahil olan
bir bagka kurulusun degerleme uzmanlari ¢alismalara
dahil edilmistir. Bu ¢ercevede degerleme raporunda
kullanilan tahminler ve varsayimlar ile degerleme
metotlarinin makul olup olmadigi1 degerlendirilmigtir.

Degerleme sirketi tarafindan metrekare basina
hesaplanmis olan ortalama emsal deger hesabinda
kullanilan veriler 6rneklem metodu ile secilerek piyasa
sartlari ile karsilastiriimis ve toplam deger tzerindeki
hassasiyeti degerlendirilmistir. Ayrica, degerleme sirketi
tarafindan kullanilan degerleme yéntemi ile belirlenen
gercegde uygun degerler icin kullanilan bilgilerin ve
tahminlerin dogrulugu degerlendirilmigtir.

Ayrica yukarida sayilan 6zellikli muhasebelestirmeler
kapsaminda, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda
yer alan bilgilerin TMS 16 uyarinca uygunlugu tarafimizca
sorgulanmigtir.

2023 Faaliyet Raporu
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2 numarali dipnotta agiklandidi Gizere, Grup'un
fonksiyonel para biriminin (Turk Lirasi) 31 Aralik
2023 tarihi itibari ile ylksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendiriimesi sebebi ile
Grup, “TMS 29 Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya baglamistir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal
tablolar ve 6nceki donemlere ait finansal bilgiler,
Tark Lirasi'nin genel satin alma glcindeki
degisikliklerin yansitilmasi icin yeniden
dizeltilmis ve sonug olarak, raporlama tarihine
g6re Turk Lirasi'nin satin alma gucul cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'un yonergelerine uygun olarak, Grup,
enflasyona duyarli finansal tablolari hazirlamak
icin TUrkiye tiketici fiyat endekslerini
kullanmistir. Enflasyon diizeltmesi i¢in
uygulanan prensipler, 2 numarali dipnotta
acgiklanmistir.

TMS 29'un Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu tzerindeki 6nemli etkisi g6z
ondne alindiginda, yuksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigstir.

Uygulanan denetim proseddurleri asagida
aciklanmistir;

Finansal raporlamadan sorumlu y6netimle
gOrusup, TMS 29'un uygulanmasi sirasinda
dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29
modelleri Uzerinde yapilan testler hakkinda
incemeler yapilmistir,

Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girisler ve
endeksler test edilmistir,

TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal
tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir,

Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda verilen
bilgilerin TMS 29 acisindan yeterliligi
degerlendirilmistir.
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4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik igermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sirece igletmenin sirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari gsunlardir:

Amacimiz, bir batuin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh énemli yanlighk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goérisiimizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yuarutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgtide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurutilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata
kaynakh énemli bir yanhishdi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontrollinln etkinligine iligkin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi dederlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadidi hakkinda ve yonetimin igletmenin sdrekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir gériis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini
sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve ylrutiimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goéristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini tst
yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iligkin etik hukimlere uygunluk sagdladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlk tzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri tst yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdlinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 4 Mart
2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iligskin hiikiimlerine uygun olmadidina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

3)  TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir’dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A meyptsETA REMst & Young Global Limited
r'f/ "' A:- ) L‘ Q\\

&7 . ¥

Zeynep-Okuyar Gzdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Mart 2024
istanbul, Tirkiye
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak

ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslari 2023 2022
Do6nen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 37.759.886 41.596.612
Finansal Yatirimlar 7 7.093.086 6.307.414
Ticari Alacaklar 10,37 27.470.442 32.691.659
—  lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 167.868 104.193
— lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 27.302.574 32.587.466
Diger Alacaklar 11 1.011.804 744278
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar 15 211.219 177.521
Turev Araglar 12 660.153 1.506.464
Stoklar 13 32.909.644 34.410.893
Pesin Odenmis Giderler 14 2.350.450 3.125.797
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 35 267.663 93.881
Diger Donen Varliklar 27 3.123.719 3.343.785
Toplam Donen Varliklar 112.858.066 123.998.304
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7 1.018.861 1.324.696
Ticari Alacaklar 10 35 -
Diger Alacaklar 11 25.963 167.553
Turev Araglar 12 1.262.280 1.953.598
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 3.854.061 3.116.458
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 17 10.954.476 9.149.114
Maddi Duran Varliklar 18 116.640.800 104.777.102
Kullanim Hakki Varliklari 19 2.559.797 1.865.781
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20,21 35.365.679 36.895.781
—  Serefiye 21 1.274.353 1.338.600
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 34.091.326 35.557.181
Pesin Odenmis Giderler 14 5.138.445 4.304.641
Ertelenmis Vergi Varligi 35 1.499.230 1.427.845
Diger Duran Varliklar 27 34.150 4.373
Toplam Duran Varlklar 178.353.777 164.986.942
TOPLAM VARLIKLAR 291.211.843 288.985.246
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak

ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR Referanslan 2023 2022
Kisa Vadeli Yiikiimlulukler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 28.984.365 23.531.570
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 10.272.453 7.096.176
Ticari Borglar 10,37 16.922.253 18.671.299
~ lligkili Taraflara Ticari Borglar 37 540.898 357.282
~ lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 16.381.355 18.314.017
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 25 981.991 911.453
Diger Borglar 11,37 1.321.337 1.077.579
lligkili Taraflara Diger Borglar 37 53.045 80.073
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 1.268.292 997.506
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Y Ukimlulik 15 290.101 367.208
Turev Araglar 12 1.144.385 480.456
Ertelenmis Gelirler 14 2.013.030 2.276.076
Doénem Kari Vergi Yukumlaluga 35 380.422 136.263
Kisa Vadeli Karsiliklar 23,25 1.803.467 1.875.652
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 27 2.608.069 2.185.748
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 66.721.873 58.609.480
Uzun Vadeli Yukimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 46.018.555 46.670.914
Diger Borglar 11 98.880 8.426
Tirev Araglar 12 114.267 15.645
Ertelenmis Gelirler 14 346.201 439.000
Uzun Vadeli Karsilklar 25 5.298.655 6.114.248
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 35 5.295.596 3.439.572
Diger Uzun Vadeli YukimlGlukler 27 191.178 237.593
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 57.363.332 56.925.398
Toplam Yiikiimliiliikler 124.085.205 115.534.878
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 28 142.355.121 142.797.138
Odenmis Sermaye 3.063.214 3.063.214
Sermaye Diizeltme Farklari 26.779.430 26.779.430
Geri Alinmis Paylar (-) (120.352) (126.797)
Paylara lliskin Primler (iskontolar) 893.921 893.921
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 17.108.659 13.770.311
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar (Kayiplari) 17.108.659 13.770.311
— Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglari) 16.862.755 13.686.098
—  Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 245.904 84.213
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) (18.293.939) (1.274.679)
- Yabanci Para Cevrim Farklari (6.831.669) (1.485.333)
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (11.462.270) 210.654
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplarr) (941.590) 210.654
- Yurtdigindaki isletmeye lliskin Yatirim Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) (10.520.680) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.517.026 8.517.026
Gecmis Yillar Karlar veya (Zararlar) 87.285.795 68.435.922
Net Dénem Kari veya (Zarari) 17.121.367 22.738.790
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4,28 24.771.517 30.653.230
Toplam Ozkaynaklar 167.126.638 173.450.368
TOPLAM KAYNAKLAR 291.211.843 288.985.246
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gticli esasina gore bin TL olarak

ifade edilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2023 2022
Hasilat 29 151.994.022 170.655.164
Satiglarin Maliyeti 29 (110.055.800) (116.072.653)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 41.938.222 54.582.511
Genel Yonetim Giderleri 30,31 (9.892.248) (8.640.212)
Pazarlama Giderleri 30,31 (21.110.880) (23.429.238)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30,31 (479.304) (566.507)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32 15.980.119 10.111.309
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 32 (11.808.980) (7.734.154)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 16 1.091.500 581.250
Esas Faaliyet Kan (Zaran) 15.718.429 24.904.959
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 33 6.773.344 9.685.824
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 33 (1.303.627) (2.116.034)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Disukligu Kazanglari (Zararlari) 33 10.623 (111.230)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar (Zarar) 21.198.769 32.363.519
Finansman Gelirleri 34 18.257.753 17.923.899
Finansman Giderleri 34 (19.898.368) (23.399.822)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 4.031.790 (1.182.415)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 23.589.944 25.705.181
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (4.611.969) (1.672.048)
Donem Vergi (Gideri) Geliri 35 (2.198.117) (2.269.383)
— Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 35 (2.413.852) 597.335
Donem Kani (Zarari) 18.977.975 24.033.133
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 28 1.856.608 1.294.343
Ana Ortaklik Paylari 28 17.121.367 22.738.790
Pay Basina Kazang 36 5,8457 7,7704
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gilici esasina gore bin TL olarak

ifade edilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

Referanslar 2023 2022

Donem Kani (Zarari) 28 18.977.975 24.033.133

Diger Kapsamli Gelirler:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 28 3.377.213 8.355.113

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 4.928.173 9.460.719

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 254.557 192.037
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli

Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar 9.502 6.006

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler (1.815.019) (1.303.649)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 28 (20.569.464) (13.150.098)
Yabanci Para Cevrim Farklari (7.607.338) (14.673.412)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) (2.717.543) 1.625.650
Yurtdisindaki isletmeye lliskin Net Yatirim Riskinden ile llgili

Diger Kapsamli Gelir (Gider) (14.027.573) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler 3.782.990 (102.336)
Diger Kapsaml Gelir (Gider) (17.192.251) (4.794.985)
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 1.785.724 19.238.148
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilhimi

Kontrol Giicti Olmayan Paylar 4 (1.662.032) (2.933.718)
— Ana Ortakhk Paylari 3.447.756 22.171.866
Pay Basina Kazang¢ 36 1,1772 7,5766
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak
ifade edilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslar 2023 2022
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 37.758.301 20.901.032
Donem kari (zarari) 28 18.977.975 24.033.133
Doénem net kari (zarar) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 11.064.074 5.735.819
— Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 18,19,20 10.271.220 11.830.993
— Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili diizeltmeler (146.272) 396.231
— Karslliklar ile ilgili dizeltmeler 23,25 1.704.536 1.915.177
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 33 - (106.323)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 32,33,34 5.201.361 1.457.978
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler (5.212.100) (975.143)
— Gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili dizeltmeler (3.555.239) (8.714.900)
—  Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitimamis
karlari ile ilgili dizeltmeler 16 (1.091.500) (581.250)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 35 4.611.969 1.672.048
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 33 (25.761) 27.702
— Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler (604.984) (58.872)
Parasal kayip / kazang (89.156) (1.127.822)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 9.979.696 (4.988.658)
— Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler 16.793.059 475.645
— Faaliyetlerle ilgili diger alacak. azalis (artig) ile ilgili dUzelt. (107.173) 572.614
Musteri s6zlegsmelerinden dogan varliklardaki azalig (artis)
ile ilgili dizeltmeler (33.698) 152.361
Tarev varliklardaki azahs (artis) 164.953 4.598.275
— Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 1.607.879 (10.165.754)
— Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler (10.906.727) (860.906)
— Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultklerdeki artis
(azalis) ile ilgili diizeltmeler (77.107) 67.150
Faaliyetlerle ile ilgili diger borg. artis (azalis) ile ilgili diz. 50.421 1.313.262
— Isletme sermayesinde gercek. diger artis (azalis) ile ilgili diizelt. 2.488.089 (1.141.305)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 40.021.745 24.780.294
— Alinan faiz 777.149 1.280.884
— Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 25 (670.409) (206.701)
— Vergi iadeleri (6demeleri) 35 (2.370.184) (4.953.445)




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak

ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

1 Ocak-
31 Aralik
2023

1 Ocak-
31 Aralik
2022

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

- Bagh ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine

yonelik alislara iliskin nakit ¢ikiglari 3
- Bagh ortakliklarda ilave pay alimlarina iligkin nakit ¢ikiglar
- lIstirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle

olusan nakit ¢ikislari 16
— Baska igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma

araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girigleri 7
— Baska igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma

araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikislari 7

- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigsindan
kaynaklanan nakit girigleri

— Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit gikiglar

- Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri

— Verilen nakit avans ve borglar

— Verilen nakit avans ve borglardan geri ddemeler

— Alinan temettuler 16,27

— Alinan faiz

— Katilim (Kar) Payi ve Diger Finansal Araglardan Nakit Cikislari

— Diger nakit girigleri (¢ikislarr)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
- Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini

almasiyla ilgili nakit gikiglar 28
- Igletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayal araglarini

satmasindan kaynaklanan nakit girigleri 28
— Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 8
— Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari 8
— Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine

iliskin nakit gikiglari 8
—  Odenen temettiler
—  Odenen faiz

YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C)

D. PARASAL KAYIP / KAZANGLARIN NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI

E. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

(20.611.188)

(2.763.244)
(238.375)
3.592.386
(584.488)
2.002.365

(20.991.172)

(3.517.955)
3.016.688
459.624
2.087.440
(3.178.941)
(495.516)

(8.545.789)
(1.025.038)
850.631
40.212.734
(34.680.855)
(796.000)

(5.171.802)
(7.935.459)

8.601.324

(16.351.801)

(11.003.997)

(493.988)

(31.857)
6.435.402
(2.226.487)
1.828.744

(12.899.566)
304.937
(3.760.263)
1.331.255
594.924
1.507.247
(3.252.276)
(342.069)

4.298.502
(2.353.789)
3.120.168
54.943.129
(41.445.097)
(717.748)

(4.666.744)
(4.581.417)

14.195.537

(13.566.469)

BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi 3.908.752 6.253.167
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D+E) (3.841.725) 6.882.235
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 41.589.928 34.707.693
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 6 37.748.203 41.589.928

76 2023 Faaliyet Raporu



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Grubu (“Grup”), holding sirketi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. (“Sirket”) ile 56 bagli

ortaklik, 1 is ortakhdi, 3 istirak ve 2 misterek faaliyetten olugsmaktadir.

Grup, yonetim raporlamasi agisindan mimari camlar, endistriyel camlar (otomotiv, beyaz esya ve cam elyaf), cam ev esyasi,
cam ambalaj, enerji, kimyasallar ve diger (ithalat, ihracat, cam atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri donusimi ve
kazanimi, cam uretimine yonelik dokiim AZS refrakter blogu uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri)
olmak Uzere yedi faaliyet grubuna ayrilmis olup, fiili faaliyet konusu cam Uretimi ve buna yardimci, tamamlayici sinai ve ticari

faaliyette bulunmak, her tirlG sinai ve ticari kurulusun sermaye ve yonetimine istirak etmektedir.

Sirket, Tiirkiye’nin en biiyiik dzel ticari bankalari arasinda yer alan Tiirkiye Is Bankasi A.S. (“is Bankas!”) tarafindan 87 yil énce
Turkiye'de, Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sosyetesi unvaniyla 23 Ocak 1936 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek
kurulmus olup, 5 Subat 1936 tarihinde kurulusu ticaret sicil gazetesinde ilan edilmigstir. Sirket'in unvani 25 Nisan 1973 tarihinde
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi olarak ticaret sicilinde tescil edilmis ve 10 Mayis 1973 tarihinde ticaret sicil
gazetesinde yayinlanmigtir. Sirket'in hisseleri Borsa Istanbul A.S.de (“BIAS”) eski unvaniyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (“IMKB”) 3 Ocak 1986 yilindan beri iglem gérmektedir. is Bankasi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'te dogrudan

%51,06’lk paya sahiptir ve yonetimde kontroll elinde tutmaktadir.

Sirket Turkiye’de kayitlidir ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Adres : Igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947, Tuzla / istanbul / Tirkiye
Telefon : +90 850 206 50 50

Fax : +90 850206 40 40

Elektronik tebligat adresi :  scmuhasebe@sisecam.com

Kayitli elektronik posta (KEP) adresi : sisecam@hs03.kep.tr

Elektronik posta adresi :  infosisecam@sisecam.com

Ulusal elektronik tebligat (UET) adresi  : 25999-48162-55656

internet adresi :  http://www.sisecam.com.tr

Adres kodu : 3640907410

Sirket’in ticaret sicil bilgileri

Kayith oldugu sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Sicil No ;21599

Mersis No . 0-8150-0344-7300016

Nace Kodlari : 70.10.01 asll, ilave olarak 23.11.01, 23.13.01, 20.13.07, 35.11.19 ve 74.10.02
Tuzel kisi kimlik kodu (LEI) : 789000KWOK751Q6R8875

Vergi Dairesi . Buyuk Mikellefler

Vergi Dairesi No : 8150034473

Grup’ un personel yapisi

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Aylik Gcretli 9.500 8.859
Saat Ucretli 15.632 16.072
Toplam 25.132 24.931

Grup’ un toplam personel sayisi iginde yer alan 1.004 kisi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarindaki galisanlardan

olugsmaktadir (31 Aralik 2022: 962 kisi).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin/subelerin faaliyet konulari ve faaliyet gruplari asagida verilmistir:

Mimari Camlar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.-

Sisecam Diizcam Grubu Subeleri (" Diizcam, oto cam ve islenmis cam Uretimi ve satisi Tarkiye

TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Trakya Glass Bulgaria EAD Duzcam, ayna, lamine, kaplamali camlar uret. ve satisi Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. Diizcam ve lamine cam Uretimi ve satisi italya

Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. Diizcam, kaplamali ve lamine cam Uretimi ve satisi italya

Trakya Glass Rus AO Diizcam ve ayna Uretimi ve satisi Rusya

Trakya Glass Rus Trading OOO ithalat ve satis hizmetleri Rusya

Sisecam Flat Glass India Private Limited Dlzcam ve ayna Uretimi ve satisi Hindistan

istirak Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. Dilizcam uretimi ve satisi Misir

Endiistriyel Camlar Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu ulke
Sisecam Otomotiv A.$. Otomotiv camlar Uretimi ve satisi Turkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatirnm sirketi Hollanda
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Oto cam ve beyaz esya camlari Uretimi ve satigl Bulgaristan
Sisecam Automotive Romania SA Otomotiv cami Uretimi ve satisi Romanya
Sisecam Automotive Rus JSC Otomotiv camlari Uretimi ve satigl Rusya
Sisecam Automotive Rus Trading LLC ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Automotive Germany GmbH Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH Cam enkapstlasyonu Uretimi ve satigl Almanya
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. Cam enkapstlasyonu uretimi, satigi ve plastik islemesi Slovakya
Sisecam Automotive Hungary Kft Cam enkapstilasyonu uretimi ve satigi Macaristan
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyafi Uretimi ve satisi Turkiye
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1.

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Cam Ev Esyasi Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.-
Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri (")
Pasabahce Magazalari A.S.

Pasabahce Bulgaria EAD

OO0 Posuda

Pasabahce SRL

Pasabahce Spain SL

Pasabahce Glass GmbH

Pasabahce USA Inc.

Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd.

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.

Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Cam ev esyasl otomatik ve el imalati Gretimi ve satisi
Cam ev esyas| perakende satisi

Cam ev esyas! otomatik Uretimi ve satigl

Cam ev esyas! otomatik Uretimi ve satigi

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Cam ev esyasli otomatik Uretimi ve satigi

Faaliyet konusu

Tarkiye
Turkiye
Bulgaristan
Rusya
italya
Ispanya
Almanya
ABD

Cin

Misir

Kayith oldugu uilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri ()
00O Ruscam Management Company
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding
0OO0O Energosystems

CJSC Brewery Pivdenna

Merefa Glass Company Ltd.

JSC Mina

Sisecam Glass Packaging Hungary Kift.

Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Finansman ve yatirim sirketi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Endustriyel malzeme kiralamasi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Her tirlt cam ve cam Urlnleri tretimi,
islenmesi ve sekillendirmesi

Turkiye
Rusya
Rusya
Rusya
Ukrayna
Ukrayna
Gircistan

Macaristan
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1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Kimyasallar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.-

Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri ) Soda ve krom kimyasallari tretimi ve satisi Tarkiye
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. Vitamin K-3 ve tlrevleri Ureticisi Turkiye
Sisecam Bulgaria EOOD Soda Urinleri ticareti Bulgaristan
Sisecam Soda Lukavac D.O.0O. Soda Uretimi ve satisi Bosna Hersek

Cromital S.p.A Krom turevleri Uretimi ve ticareti ltalya
Sisecam Trading Co. Ticari faaliyet Cin

Sisecam USA Inc. Finansman, yatinm ve satis sirketi ABD
Sisecam Chemicals Resources LLC Dogal Soda Uretimi ve Satigl ABD
Sisecam Chemicals Wyoming LLC Dogal Soda Uretimi ve Satigi ABD
Sisecam Wyoming LLC Dogal Soda Uretimi ve Satigl ABD

Musterek Faaliyet Faaliyet konusu Kayith oldugu tlke

Pacific Soda LLC Soda urunleri ticareti ABD
Stockton Soda Ash Port LLC (*) Lojistik (**) ABD
istirak Faaliyet konusu Kayith oldugu ulke

Solvay Sisecam Holding AG Finansman ve yatirim sirketi Avusturya

Enerji Grubu

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu tulke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-

Sisecam Enerji Grubu Subesi () Elektrik enerjisi ve buhar Uretimi Tlrkiye
Sisecam Enerji A.S. Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti Tarkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi ve satisi Tarkiye

(*) Denmar Holdings LLC sirketinin %100 sahipligindeki Denmar US LLC sirketine, Sisecam Chemicals USA Inc. tarafindan,
sermaye artirnmi yontemiyle 11 Mayis 2023 tarihinde ortak olunmustur. Sirketin ismi 29 Agustos 2023 tarihi itibariyle
Stockton Soda Ash Port LLC olarak degistirilmigtir.

(**) Stockton Soda Ash Port LLC sirketi, ABD’deki dogal soda kull yatinminin ihracatina yonelik olarak faaliyet gosterecek
olan lojistik sirketidir.
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1.

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Diger Grubu

a) Geri Doniisim Grubu

Bagh ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Sisecam Cevre Sistemleri A.S.

b) Maden Grubu

Bagh ortakhiklar

Cam atiklarinin toplanmasi, ayriimasi,
islenmesi, geri donusumi ve kazanimi

Faaliyet konusu

Turkiye

Kayith oldugu uilke

Camis Madencilik A.S.
Camis Egypt Mining Ltd. Co.

is ortakliklan

Cam hammaddeleri Giretimi ve satigi
Kum isleme ve satisi

Faaliyet konusu

Turkiye
Misir

Kayith oldugu uilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

c) Diger Hizmetler Grubu

Bagh ortakhklar

Kireg tag! Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Bosna Hersek

Kayith oldugu ulke

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta acenteligi Tarkiye
Sisecam Dis Ticaret A.S. Grup Urtnlerinin ihracati Tarkiye
SC Glass Trading B.V. ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Sisecam Investment B.V. ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Camis Ambalaj Sanayii A.S. Kagit ve karton ambalaj tretimi ile satis! Turkiye
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. Vitamin K-3 ve tirevleri Ureticisi Tarkiye

Sisecam UK Limited (*)

Dis Ticaret Operasyonlari

ingiltere ve Galler

Refel S.p.A. Cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter italya
blogu Uretimi ve satisi
istirak Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
ICRON Teknoloji Bilisim Anonim Sirketi (**) Bilgisayar programlama faaliyetleri Turkiye
(*) Sirketin dis ticaret operasyonlarinin etkin sekilde yuritilmesi amaciyla, 1 Kasim 2023 tarihinde kurulmustur.

(**) Sisecam Investment B.V. ile Icron Teknoloji Bilisim A.S. arasinda 23 Ekim 2023 tarihinde imzalan Sermaye Artirrmina
istirak Yolu ile Pay Alim Sézlesmesi uyarinca ve 21 Aralik 2023 tarihli Rekabet Kurulu izni dogrultusunda, ICRON’un %3
oranindaki payl, mevcut ortaklarindan hisseleri oraninda, 3 milyon USD nakit 6deme karsiliginda 15 Ocak.2024'te,
Sisecam Investment B.V. tarafindan satin alinmigtir. 30 Ocak 2024 tarihinde, Icron Teknoloji Bilisim A.S. sermayesinin
yalnizca Sigsecam Investment B.V. tarafindan 5 milyon USD karsiliginda istirak edilerek sermaye artirimi tamamlanmistir.
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1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

(1) Faaliyet gruplarinin subeleri asagidaki gibidir:

Sube Unvani

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diuzcam Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diizcam Kirklareli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diizcam Mersin Fabrikasi Subesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diizcam Kocaeli islenmis Camlar Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Diizcam Bursa Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Diizcam Ankara Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Diizcam Tarsus Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Mersin Depo Subesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Makine Bakim Isletmesi istanbul Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Ankara Bolge Mudirligi Subesi
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi izmir Bélge Miidiirliigii Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Cam Ev Esyasi Adana Bolge Mudurligi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Mersin Depo Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Soda FabrikasI Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tuz isletmesi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Deri Uygulama Laboratuvari Subesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Karadiken Kalker isletmesi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Enerji Grubu Subesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Kojenerasyon Santrali isletmesi Subesi
Grup’un halka agik sirketlerinin hisse bilgilerinin kodlari asagidaki gibidir:

Hisse bilgileri BIST kodu Reuters kodu Bloomberg kodu

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. SISE SISE.IS SISE.TI

Sise New York Borsasi'nda “SIRE” sembolii ile iglem goren bagli ortaklik Sisecam Resources LP'nin halka agik hisselerinin
Sisecam Chemicals Wyoming LLC tarafindan 25 ABD Dolari/hisse fiyatiyla nakden satin alinmasi ve sirketin halka kapatiimasi
sireci, 26 Mayis 2023 tarihinde tamamlanmigtir.
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1.

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak iizere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu” 15 Aralik 2023 tarihi itibariyla 96,40 (10 Gzerinden 9,64) olarak
aciklanmistir. SPK’nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ana boliimler Agirhik 15 Aralik 2023 16 Aralik 2022
Pay sahipleri %25 95,96 95,49
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %25 97,58 97,51
Menfaat sahipleri %15 99,48 99,48
Yonetim kurulu %35 94,56 93,82
Ortalama derecelendirme notu %100 96,40 96,01

Grup’ un konsolidasyona dahil edilen girketlerin sermayeleri icindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlari agagida

verilmigtir:

Mimari Camlar Grubu

a) Mimari Camlar Grubu Bagl Ortakliklari

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortaklik ortakhk dolayh ortaklhik ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Diizcam Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
TRSG Glass Holding B.V. 70,00 70,00 70,00 70,00
Trakya Glass Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Flat Glass italy S.R.L 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Glass Rus AO 100,00 70,00 100,00 70,00
Trakya Glass Rus Trading OOO 100,00 70,00 100,00 70,00
Sisecam Flat Glass India Private Limited 100,00 100,00 100,00 100,00

b) Mimari Camlar Grubu istiraki

31 Aralk 2023

31 Arahik 2022

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortaklik ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 30,00 30,00 30,00 30,00
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1.

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Endiistriyel Camlar Grubu Bagh Ortakliklari

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortaklik ortakhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Otomotiv A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Investment B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Romania SA 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Rus JSC 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Rus Trading LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Germany GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Hungary Kft 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 99,999 99,999 99,999 99,999
Cam Ev Esyasi Grubu Bagl Ortakliklari
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortakhk dolaylh ortaklik ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahge Magdazalari A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
00O Posuda 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce SRL 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Spain SL 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Glass GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce USA Inc. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. 100,00 100,00 100,00 100,00
Cam Ambalaj Grubu Baglh Ortakliklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortakhk dolayh ortaklik ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
00O Ruscam Management Company 100,00 100,00 100,00 100,00
OO0O Ruscam Glass Packaging Holding 100,00 100,00 100,00 100,00
OOO Energosystems 100,00 100,00 100,00 100,00
CJSC Brewery Pivdenna 100,00 100,00 100,00 100,00
Merefa Glass Company Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
JSC Mina 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Glass Packaging Hungary Kift. 100,00 100,00 100,00 100,00
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1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Kimyasallar Grubu

a) Kimyasallar Grubu Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Bulgaria EOOD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. 100,00 100,00 100,00 100,00
Cromital S.p.A 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Trading Co. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam USA Inc. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Chemicals Resources LLC 60,00 60,00 60,00 60,00
Sisecam Chemicals Wyoming LLC 60,00 60,00 60,00 60,00
Sisecam Wyoming LLC 51,00 30,60 51,00 22,64
b) Kimyasallar Grubu Musterek Faaliyetleri
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Pacific Soda LLC 60,00 60,00 60,00 60,00
Stockton Soda Ash Port LLC 50,00 50,00 - -
c) Kimyasallar Grubu istiraki
31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Solvay Sisecam Holding AG 25,00 25,00 25,00 25,00
Enerji Grubu
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Enerji A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camig Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
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1.

86

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Diger Grubu

a) Geri Doniisiim Grubu Bagh Ortakliklan

31 Arahik 2023

31 Arahk 2022

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Sisecam Cevre Sistemleri A.$. (¥) 100,00 100,00 90,00 90,00
(*) EBRD'nin elinde bulunan Sisecam Cevre Sistemleri A.$.'nin %10'luk payin satin alinmasina iliskin islemler 24 Nisan 2023

tarihinde tamamlanmistir. Boylelikle Grup, Sisecam Cevre Sistemleri A.$.'nin tek pay sahibi haline gelmistir.

b.1) Maden Grubu Bagl Ortakliklari

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortakhk dolaylh ortaklik ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Camis Madencilik A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 99,70 99,70 99,70 99,70

b.2) Maden Grubu is Ortakhg

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 50,00 50,00 50,00 50,00

c.1) Diger Hizmetler Grubu Bagh Ortakliklari

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortakhk dolayh ortakhk ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Dis Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
SC Glass Trading B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Investment B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Refel S.p.A. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam UK Limited 100,00 100,00 - -
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

c.2) Diger Hizmetler Grubu istirakleri

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortakhk ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
ICRON Teknoloji Bilisim Anonim Sirketi 15,66 15,66 - -

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2,

-

Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’

de yayimlanan Seri Il-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurlrlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmig olan formatlara

uygun olarak sunulmustur.

Sirket (ve Turkiye’'de kayith olan bagli ortakliklar ile is ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan cikarilan Tek Diizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar, is ortakliklarr,
istirakler ve miisterek faaliyetler kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri (ilkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine
uygun olarak hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar

yansitilarak diizenlenmistir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Grup’ un her isletmesinin kendi finansal tablolar bulunduklari Glkede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum para birimi olan bin Tuirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Tablolarda TL disindaki diger para birimleri de

bin bazinda ifade edilmistir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortaklidi, misterek faaliyetleri ve bagl ortakliklari
onumuizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiukumliliklerini yerine getirecegi

varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gére hazirlanmigtir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari donem konsolide finansal tablolari 6nceki
doénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi

acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldigunde yeniden siniflandirilir.

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 8lglim birimi
cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha dnceki dénemlere iligkin olarak agiklanan

bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlgiim birimi cinsinden ifade edilir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

2.Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (devami)

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagl Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren istirak, is ortakligi, misterek faaliyetler ve bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gésterdikleri
Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Grup muhasebe politikalarina goére dizenlenmis
finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yukimlGlUkleri konsolide rapor tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama ddviz kuru
kullanilarak Tirk Lirasi’'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari 6zkaynak igerisindeki
yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurt digi faaliyetlerinin ¢evriminde kullanilan kurlar asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Donem Donem Doénem Donem Doénem Donem
Doviz Cinsi Sonu-Alig Sonu-Satis Ortalamasi Sonu-Alis Sonu-Satis Ortalamasi
ABD Dolari 29,43820 29,49130 23,79906 18,69830 18,73200 16,58086
Euro 32,57390 32,63260 25,74298 19,93490 19,97080 17,39318
Bulgar Levasi 16,65477 16,68478 13,16218 10,19255 10,21091 8,89299
Misir Poundu 0,95493 0,95665 0,77736 0,75696 0,75833 0,86516
Rus Rublesi 0,32611 0,33038 0,27747 0,25948 0,26288 0,25138
Glrcistan Larisi 10,94601 10,96575 9,05648 6,92017 6,93264 5,68689
Ukrayna Grivnasi 0,77505 0,77645 0,65069 0,51132 0,51224 0,51226
Bosna Marki 16,65477 16,68478 13,16218 10,19255 10,21091 8,89299
Rumen Leyi 6,51130 6,59650 5,20132 4,00620 4,05860 3,52805
Macaristan Foronti 0,08510 0,08525 0,06740 0,04981 0,04990 0,04446
Cin Yuani 4,12120 4,17510 3,34872 2,68060 2,71570 2,45651
Hindistan Rupisi 0,35418 0,35482 0,28816 0,22600 0,22640 0,21094

Konsolidasyona iligskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Turkiye
Muhasebe Standartlar’'na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmigtir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden gikarma
islemlerine uygun olarak s6z konusu iglemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Bagh Ortakhklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gizerinde kontrol giictinin

olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in (izerinde oy haklarina sahip oldugu
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tGizerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve guicline sahip oldugu

ve bu igletme ile olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldi§i sirketleri ifade eder.

Grup’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendiriimesinde donlsturilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin

varligi da g6z 6nlnde bulundurulur.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari

Dipnot 1’de gosterilmistir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontroliin ortadan kalktidi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilir. Bagli ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari

Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden gikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden gikarma tarihine
kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iligkin maliyetler olustugu dénemde kar veya zarar tablosunda

muhasebelestirilmigtir.

Bagli ortakliklar'a ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup, Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile kargilikli olarak netle stirilmistir.
Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon iglemi sirasinda netlestiriimistir. Sirket’in sahip
oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan

netlestirilmigtir.

Konsolide bagli ortakhklarin net varliklarindaki ana ortaklik digi paylar Grup’ un 6zkaynaginin icinde ayr olarak belirtilir. Ana
ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen

degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin toplamindan olusur.

Konsolide edilen bir bagdli ortakligin ana ortaklik digi paya disen birikmis zararlari, s6z konusu bagl ortakligin ana ortaklik disi
6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya diisecek daha sonraki cari yil zararlari, ana

ortaklik disi pay ile iligkilendirilir.

is Ortakliklarindaki Paylar

is ortakliklari, Sirket ve bagl ortakliklari ile bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yonetilmek lzere, bir
ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup, bu misterek kontrolu,
kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla Grup’ un musterek yonetime tabi isletmelerinin detayi Dipnot 1°’de agiklanmistir. Misterek yonetime tabi ortakliklar

6zkaynak yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Musterek faaliyetler
Musterek faaliyet, anlasmanin misterek kontroliine sahip taraflarinin bu anlagmayla ilgili varliklar (izerinde haklara ve borglara
iliskin yikumluliklere sahip olduklari durumlarda ortaya ¢ikar. Bir musterek faaliyet katilimcisi sahip oldugu varlik, yakimlalik,
hasilat ve maliyete gére degerlendiriimektedir. Misterek faaliyetlere ait varliklar, yikimlilikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider
hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu misterek faaliyetler
ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve gergeklesmemis kar/zararlar konsolide finansal tablolardan elimine edilmistir.
Grup’un 2021 yili iginde pay alimlariyla beraber musterek kontrolti sadladigi Atlantic Soda LLC ve Pacific Soda LLC musterek
faaliyet olarak degerlendirilmis olup konsolidasyona dahil edilmistir. Atlantic Soda LLC ve Pacific Soda LLC sirketleri 30 Haziran
2022 tarihinde Pacific Soda LLC biinyesinde birlesmislerdir. Grup’'un 2023 yili igerisinde sermaye artirimi yéntemiyle ortak oldugu
Stockton Soda Ash Port LLC musterek faaliyet olarak degerlendirilmis olup oransal konsolidasyon yéntemi ile konsolide finansal
tablolara dahil edilmigtir.

Istirakler
istiraklerdeki yatirmlar ézkaynak yontemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’ un genel olarak oy hakkinin %20 ile

%50’sine sahip oldugu veya Grup’ un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte Gnemli etkiye sahip
oldugu kuruluglardir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’ un igtiraklerinin detayi Dipnot 1’de agiklanmigtir.
istirakler, 6zkaynak yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

Grup ile igtirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar Grup’ un istirakteki payi olglisiinde dizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlarda; islem, transfer edilen varligin deder distkligine ugradigini gostermiyor ise dizeltilmistir. Grup,
istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir ylikimldlik altina girmemis veya bir taahhltte bulunmamis oldudu surece
istirakteki yatirnmin kayitli degerinin sifir olmasi veya Grup’ un dnemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayitli degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri glivenilir olarak
oOlcilebildiginde gergede uygun dederinden aksi takdirde maliyet bedeli izerinden gosterilir.

is ortakliklari ve istiraklerden gelir ve giderler, Grup’ un esas faaliyetlerinin bir pargasi olmasi nedeniyle “Ozkaynak Yé&ntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” hesabi konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyet Kari” igerisinde
sunulmustur.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal yatirmlar, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan “TFRS 9-Finansal Araglar’ standardi uyarinca

muhasebelestiriimektedir. Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatinminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donilemeyecek bir tercihte
bulunmaktadir. iigili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disikligi kazang ya da kayiplari ile kur
farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup’ un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20’nin lzerinde olmakla birlikte Grup’ un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi

veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun
degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen finansal varliklarin gergege uygun deger 6lgiminde maliyet kullaniimistir. Maliyet

bedelleri izerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dislldUikten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimigtir.

Grup’ un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’ un 6énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote
pazar fiyatlari olan ve gergcede uygun degerleri givenilir bir sekilde hesaplanabilen finansal varliklar, gercede uygun degeriyle
konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklama ve SPK’nin
28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, 31 Aralik 2023 tarihinden itibaren, TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslanmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, gergege uygun degeri lizerinden dlgiilen finansal yatinimlar, tiirev araglar ve yeniden degerlenmis
tutarlari ile dlgllen sabit kiymet ve yatirnrm amagli gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

S6z konusu konsolide finansal tablolar ile dnceki ddnemlere ait kargilagtirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tirk lirasinin genel satin
alma glciinde meydana gelen degigimlere gore duzeltiimig ve ilgili tutarlar Turk lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guct
cinsinden ifade edilmigtir.

Grup, TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptigi ydnlendirme uyarinca Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat
Endekslerine (TUFE) gére elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmistir. Tiirk lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve gegmis dénemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme
katsayilari agsagidaki gibidir:

Yil sonu Endeks Endeks, % Diizeltme
katsayisi
2004 113,86 13,86 16,33041
2005 122,65 7,72 15,16005
2006 134,49 9,65 13,82541
2007 145,77 8,39 12,75557
2008 160,44 10,06 11,58925
2009 170,91 6,53 10,87929
2010 181,85 6,40 10,22480
2011 200,85 10,45 9,25756
2012 213,23 6,16 8,72007
2013 229,01 7,40 8,11921
2014 247,72 8,17 7,50597
2015 269,54 8,81 6,89835
2016 292 54 8,53 6,35599
2017 327,41 11,92 5,67906
2018 393,88 20,30 4,72068
2019 440,50 11,84 4,22107
2020 504,81 14,60 3,68333
2021 686,95 36,08 2,70672
2022 1128,45 64,27 1,64773
2023 1859,38 64,77 1,00000

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak Gizere, varlik ve yikimlilikler ilk olarak parasal ve parasal olmayan
olarak ayristiriimig, parasal olmayan varlik ve ytkimlilikler ayrica cari degeriyle Olgilenler ve maliyet de@eriyle élgiilenler olarak
ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagh olanlar harig) ile raporlama dénemi sonundaki cari
degerleriyle olgllen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2023 tarihindeki cari 6lgim biriminden ifade edildiklerinden
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamigstir. 31 Aralik 2023 tarihindeki 6lguim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise
ilgili katsayi kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére diizeltiimis degerinin
geri kazanilabilir tutar ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima gidilmistir.
Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tim kalemlerde enflasyon diizeltmesi
yapiimigtir.

Turk lirasinin yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce
edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten dnce isletmeye konmus ya da olusmus ézkaynaklar TUFE’de 1
Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar meydana gelen degisime gore dlzeltmeye tabi tutulmustur.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

TMS 29’un uygulanmasi, Turk lirasinin satin alma gucindeki azaligtan kaynakli ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun
kar veya zarar bolimuindeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) kaleminde sunulan dizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal
varlik veya yukumliliklerin dederi endeksteki degisimlere bagl olmadidi suirece, enflasyon déneminde, parasal yukiumliliklerden
daha yiksek tutarda parasal varlik tagiyan igletmelerin satin alma glcu zayiflarken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal
yukumlulik tasiyan igletmelerin satin alma gucl artis gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kale mlerin,
6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve yukumliliklerin
diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Ayrica, TMS 29'un ilk kez uygulandigi raporlama déneminde, Standart hikimleri ilgili ekonomide her zaman ylksek enflasyonun
oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama dénemleri igin temel teskil etmesi amaciyla karsilastirmali en
erken dénemin baslangicina ait 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gére dizeltiimistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal
durum tablosundaki gegmis yillar karlari/zararlari kaleminin enflasyona gore diizeltilmis tutari s6z konusu tablonun diger kalemlerinin
enflasyona gore dizeltiimesinden sonra olmasi gereken bilango denkliginden elde edilmistir.

Yiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimlerinde raporlama yapmayan bagh ortakliklarin finansal tablolari TMS 21 hikimlerine
tabidir. Bu kapsamda, TMS 29 yalnizca Turkiye’de mukim bagh ortakliklar igin uygulanmis olup, diger bagh ortakliklar ve igtirakler
TMS 21 kapsaminda degerlendirilmis ve muhasebelestirilmistir.

2.2 TFRS’ye Uygunluk Beyani

Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme iligkin konsolide finansal tablolarini SPK’'nin Seri: [I-14.1 No’lu teblidi ve bu teblige
aciklama getiren duyurulari gergevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari ye niden
dlzenlenmektedir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ddéneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
muhasebe politikalari 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
muhasebe politikalari ile agagidaki hususlar haricinde tutarlidir.

Yurtdisi isletmelerdeki Net Yatirnm Riskinden Korunma

1 Ocak 2023 itibariyla, 2.6 numaral “Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti” dipnotunda detaylar belirtildigi sekilde, yurtdisi
isletmelerdeki net yatinm riskinden korunma muhasebesi uygulanmaya baslanmistir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere G6ére Raporlanmasi

Grup’ un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri iceren yedi
faaliyet bolimu bulunmaktadir. Grup’ un bu faaliyet gruplari mimari camlar, endustriyel camlar (otomotiv, beyaz esya ve cam elyaf),
cam ev esyasl, cam ambalaj, enerji, kimyasallar ve diger (ithalat, ihracat, cam ati§1 geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi,
cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri) grubudur.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iligkin
ise hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
doéneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhdir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak dizeltilir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Degisiklikler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlari diginda 6nceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’'un mali durumu ve performansi izerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" igin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltiimesi arasindaki ayrima agiklik
getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lgim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
Uzerindeki etkilerinin, 6nceki dénem hatalarinin duzeltimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belitmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin diizeltimesi olarak
degerlendiriimemektedir. Tanimin bu yonli KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yUrirlik tarihinde veya sonrasinda meydana
gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina dnemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci
olmak adina rehberlik ve ornekler sagladigi degisiklikleri yayinlamigtir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir.
'Onemli' TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullanicilar tarafindan biiyiik élgiide anlasiimaktadir.
Muhasebe politikasi bilgilerinin dnemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de
bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica igsletmenin muhasebe politikasi bilgilerini énemli olarak degerlendirebilecegi
durumlara érnekler eklenmisgtir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamustir.
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2.Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (devami)
TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve ylikiimliliiklere iligskin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirile bilir
ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, bir yikamlulige
iliskin yapilan 6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebe lestirilen
yukimlulikle (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bileseniyle (ve faiz giderine) vergisel agidan iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli
vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikimlaligin ilk
defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6énemlidir. Degisiklikler karsilastirmali
olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda gergeklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak
sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten gekme, restorasyon ve benzeri yikimliliklerle ilgili tim
indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar igin ertelenmis vergi varlidi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve
ertelenmis vergi yukimliliga muhasebelesgtirilir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari

Eylil 2023'te KGK, Ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliklerinin muhasebelestirimesi ve
aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yonelik degisiklikler yayimlamistir. Séz konusu degisiklikler, Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Siitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yirirlige girmis ya da
yurlrlige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12'nin uygulanacadini agikliga
kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tiir vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler igin belirli agiklama hikimleri getirmektedir.
Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestiriimeyecegine ve agiklanmayacagina yodnelik istisna ile
istisnanin uygulanmig olduguna yonelik agiklama hukmU degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla birlikte, degisikle
getirilen belirli agiklama hikimlerinin 31 Aralik 2023 tarihi 6ncesinde sona eren ara hesap dénemlerinde uygulanmasi zorunlu
degildir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerindeki etkisi degerlendiriimektedir.
ii) Yayinlanan ama yiirurlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yurirlige girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagdidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistiriimek Gzere, Aralik 2017°de TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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2.Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.5 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler (devami)
TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri igcin muhasebelestirme ve &lgim, sunum ve acgiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yikimldliklerin giincel bilango
degerleri ile 6lgimind hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem
boyunca muhasebelestiriimektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli
gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta sézlesmelerinin 6lgim ve sunumu igin 6zel
yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yurirlige girecek olup bu
tarihte veya oncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler igin erken
uygulamaya izin verilmektedir. KGK tarafindan Aralik 2021°’de yayimlanan degisikliklere goére, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda
sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sdzlesmesi yukumlulikleri arasindaki muhtemel muhasebe
uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin ortistiriimesi’ne yonelik gegis opsiyonuna sahiptir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'te KGK, yukumluliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yonelik esaslari belirlemek tGizere TMS 1'de
degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yukimluligi odemeyi erteleme hakki, raporlama
déneminden sonraki bir tarihte kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z
konusu yukimliligu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi
s6zlesmesinden dogan bir yikumlilik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay iginde kredi
sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin gesitli agiklamalar yapmasini
istemektedir. Bu acgiklamalar kredi sozlesme sartlari ve ilgili yikiumlilikler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu
degisiklikler, sézlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun
vadeli siniflama igin édemeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikhiga kavusturmustur.
Degisiklilerde, 6demeyi raporlama doneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini igletmenin kullanmama ihtimalinin
yukimluligun siniflandiriimasini etkilemeyecegi agikga ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap donemileri igin gegerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e gore geriye doniik olarak uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi de erken uygulamasi zorunludur.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde bir etki bulunmamaktadir.

TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Ocak 2023'te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama
isleminden dogan kira yukumluliklerinin élgciminde uygulanacak hikiamleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri
kiralama isleminin fiilen bagladigi tarihten sonra “Kira yukimluliginin sonraki 6lgimi” bashgdi altindaki TFRS 16 huktumlerini
uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira
6demeleri’ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yikim/iliklerinin
Olgimine yonelik spesifik bir hiikim icermemektedir. S6z konusu kira yukimlaligundn ilk 6lgimi, TFRS 16'da yer alan kira
6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli ddemelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS
8’e gore guvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1
Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e goére geriye
donik uygular.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde bir etki bulunmamaktadir.
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2.Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (devami)
TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Agiklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlagmalan

KGK tarafindan Eylul 2023'te yayimlanan degisiklikler, tedarikgi finansmani anlagmalarinin igletmenin yikumlilikleri, nakit akislar
ve maruz kaldigi likidite riskleri Gizerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilari tarafindan anlasiimasina katki saglamak lizere, mevcut
hikiumlerde iyilestirmeler yapan agiklamalar getirmektedir. Tedarikgi finansmani anlagmalari; bir ya da daha fazla finansman
saglayicisinin igletmenin tedarikgisine olan borcunu 6demeyi Ustlendigi ve isletmenin de tedarikgiye 6deme yapildigi gin ya da
sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlagsmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tir anlasmalarin hikim ve kosullari,
raporlama donemi basi ve sonu itibariyla bunlardan ortaya ¢ikan yikamililiklerle ilgili nicel bilgiler ile bu ytkimlGliklerin defter
degderinde meydana gelen nakit disi degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica,
TFRS 7°de 6ngorilen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarikgi finansmani anlasmalari, agiklanmasi gerekli
olabilecek diger faktdrlere 6rnek olarak gosterilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan yillik raporlama dénemlerinde
yurarlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda bu husus agiklanir.

S6z konusu degisiklik Grup igin finansal durumu veya performansi tzerinde bir etki bulunmamaktadir.
TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve ylikiimliliiklere iligkin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirile bilir
ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yaymlamistir. TMS 12'ye yapilan
degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Degisiklikler, bir yikimIultige iliskin
yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yukiamlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iligkilendirilebilir olup olmadidinin (gegerli
vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve ylikimlalagun ilk
defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde énemlidir. Degisiklikler karsilastirmali
olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda gergeklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak
sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten gekme, restorasyon ve benzeri yukumliliklerle ilgili tim
indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli duzeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve
ertelenmis vergi yukimliliga muhasebelesgtirilir.

S6z konusu degisiklik Grup i¢in finansal durumu veya performansi tzerinde bir etki bulunmamaktadir.
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama iglemlerinde kira yiikiimliillikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestiriimemesini sadlayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama
isleminden dogan kira yikimldliklerinin 6lgiimiinde uygulanacak hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri
kiralama isleminin filen basladigi tarihten sonra “Kira yukimluligindn sonraki 6lgimu” bashigr altindaki TFRS 16 huktumlerini
uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira
o6demeleri’ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yuktum/lGliklerinin
Olgimiine yonelik spesifik bir hiikiim icermemektedir. S6z konusu kira yikimliliginin ilk 6lgiimu, TFRS 16’da yer alan kira 6demeleri
tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore
guvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024
tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemileri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci
degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore geriye doniik uygular.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde bir etki bulunmamaktadir.
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2.Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (devami)

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamisg
degisiklikler

Asagida belirtlen UMS 21’e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamigtir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yirurlige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Konvertibl olmama

Agustos 2023'te UMSK, UMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin konvertibl olup olmadiginin nasil
degerlendirilecegi ile para birimi konvertibl olmadiginda ddviz kurunun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. De disiklige gore,
bir para birimi konvertibl olmadidi igin déviz kuru tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin konvertibl olmamasi durumunun isletmenin
performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin
anlamasini saglayan bilgiler agiklanir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde bir etki bulunmamaktadir.
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Gelirlerin Kaydedilmesi

Mal veya hizmet devri taahhiidl niteligindeki edim yikimildllkleri ile alakal hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliinin musterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin misteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sO6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahhUt ettidi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhut edilen bedelde 6nemli
bir finansman bileseninin etkisi igin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Faiz Geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz ydntemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.

Temetti Geliri

Hisse senedi yatirnmlarindan elde edilen temettli geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir. Temettl borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yikuamlulik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir dederin disik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olugturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Kredi
maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger, oladan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satigi gergeklestirmek igin gerekli satig maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.
Stoklar, ik madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller, isletme malzemesi, ticari mallar, yoldaki mallar ve diger stoklari
kapsamaktadir (Dipnot 13).

Maddi Duran Varliklar

Arsa, arazi ve binalar digindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
dustimesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun
degerinden, miteakip birikmis amortisman ve miteakip birikmis deger disukligu zararlarinin indirilmesiyle bulunan degerle
gOsterilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
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Maddi Duran Varliklar (Devami)

Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net yonteme gére muhasebelestiriimistir. Bu muhasebe politikasi degisikligi
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan baglamak Gizere uygulanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin degerini etkileyecek dnemli

bir ekonomik degisiklik olmadigi siirece, rutin olarak (g yilda bir yeniden degerleme yapilir.

Bununla birlikte, cari yil igerisinde gerek yiiksek seyreden enflasyon gerekse de konut fiyat endeksindeki artisa bagli olarak, arsa

ve binalar igin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle yeniden degerleme yapilmistir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amagli kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusukligu kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima veya satisa
hazir hale getiriimesi dnemli élglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Grup’ un ilgili muhasebe
politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur. Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari,
beklenen faydali dmirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz
omudrleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali 6mur, artik deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak

muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik omrl ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olani ile diger maddi duran

varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik dmurleri agagidaki gibidir:
Ekonomik 6miir

Yer alti ve yer ustu duzenleri 2-50 Yil
Binalar 2-50 Yl
Tesis, makine ve cihazlar 1-64 Yil
Tasitlar 3-15Yil
Demirbaglar 2-50 Yl
Diger maddi varliklar 1-20 Yil

Maddi duran varliklar olasi bir deger dustkliginin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile satis maliyeti dusulmus gercege uygun

degerinden yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 8mri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi
duran varliklarin elden cikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig
hasilati ile varhdin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari donemde “Yatirim faaliyetlerinden gelirler/ giderler”

hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varlik kalemlerine iliskin 6zkaynaklarda yer alan degerleme artisi, ilgili varligin tamamen itfa olmasi, kullanimdan
cekilmesi ya da elden c¢ikariimasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dogrudan gecmis yil karlarina

aktariimaktadir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusuklUkleri diglld Gkten
sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik dmirlerine gére dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi

tutulur. Beklenen ekonomik 6mir ve itfa ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her

yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim maliyetlerini
kapsamaktadir ve ekonomik émdrlerine gore (2—15 yil) itfaya tabi tutulur (Dipnot 20).

Bilgisayar Yazilimlari
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen slrede olusan
maliyetler Gizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik émuirlerine gore (3—15 yil) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve sirdirmekle iligkili maliyetler, olustuklari donemde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontroli Grup’ un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim urinleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir
yildan fazla sire ile maliyetinin Gzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilir. Maliyetler, yaziimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.
Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, ekonomik émdarleri Gzerinden
(15 yil gegmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 20).

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar
isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini karsilamasi ve gergege
uygun degerleri glivenilir bir sekilde ol¢llebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu
tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gergege uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen

maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar

gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ve birikmis deger disuklikleri distldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler (Dipnot 20).

Maden Varliklari

Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendirilmesi ile gelistirimesinin yani sira var olan cevher

damarlarinin Uretiminin devam ve gelistiriimesi amagli yer alti galerilerinin acilmasi, kazi yapilmasi, yollarin yapiimasi gibi
maliyetleri de igermektedir. Maden gelistirme maliyetleri, s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin
kuvvetle muhtemel oldugu, belirli maden alanlar igin tanimlanabildigi ve maliyetinin givenilir bir sekilde 6lgllebildidi durumlarda
aktiflestirilir. Uretim sirasinda katlanilan maliyetler, maden sahasinin gelistirimesiyle birebir iliskili oldugu siirece aktiflestirilir.
Uretimle ilgili maliyetler ise gider olarak konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Gelistirme giderlerinin arastirma ve degerlendirme giderlerinden ayriminin yapilamadigi durumlarda, séz konusu gelistirme

giderleri olustuklari donemde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir. Maden varliklari, kapasitelerinin tam olarak

kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin Grup yoOnetimi tarafindan belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagi
durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
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Maden Varliklari (Devami)

Maden gelistirme maliyetleri gelecekte ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda aktiflestirilir ve
ekonomik fayda dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Maden gelistirme maliyetleri, ilk kayda alindiklari anda ilgili maden
alanlari bazinda tanimlanabildigi 6lgiide bolimlere dagitiir ve her bir maden sahasindaki bolimler ayri ayri ekonomik faydalar
g6z éniinde bulundurularak {retim birimleri ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. ilgili madenin émri siiresince elde
edilecek ekonomik faydalarin artmasini sadlayacak séz konusu madende yapilan biyilk ¢apta ve énemli revizyon galismalari,
aktiflestirilir. Bu kapsamda deg@erlendirilebilecek, blyilk c¢apta ve 6nemli revizyonlar haricindeki bakim ve onarim giderleri
olustuklari dénemin konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Her bir maden sahasindaki maden gelistirme
maliyetleri; donem igerisinde ilgili madenden gikarilan toplam ton bazindaki maden miktarinin, s6z konusu madendeki toplam ton
bazindaki goriinir ve islenebilir geri kalan maden rezerv miktarina bolinmesi suretiyle bulunan itfa orani Gzerinden amortismana

tabi tutulur.

Her bir maden sahasindaki gérinur ve mumkuin rezerv miktarlari, dngorulebilir gelecekte ekonomik olarak ¢ikarilip islenebilece gi

bilinen ve odlgulebilen kaynagi géstermektedir.

Maden isletme haklari ise elde etme maliyetinden finansal tablolara yansitiimakta olup dénem igerisinde yer alti ve agik ocaktan
cikarilan ton bazindaki maden miktarinin, goérinir ve mimkin islenebilir geri kalan ton bazindaki maden rezerv miktarina

bélinmesi suretiyle bulunan amortisman orani kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 20).

Maden Haklari

Maden rezervleri, belirlendikleri sirada ekonomik ve yasal olarak gikarilabilen ve soda kil veya sodyum bikarbonata islenebilen
trona rezervlerini icerir. Madencilik rezervleri ilk olarak gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Daha sonra madencilik

rezervleri baslangi¢ degerinden birikmis itfa paylarinin ve birikmis deger diisUkligU zararlarinin disulmesiyle gosterilir.

Grup maden haklarini yénetimin tahminlerine bagl Gretim miktarina gbére bagimsiz uzmanlarca belirlenen toplam maden

rezervinin tiketim dmriine gore itfa eder. Maden haklarinin ortalama 6mri 50-60 yil arasindadir.

Gelistirme Maliyetleri

Yeni drinlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Urtnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin guvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlk
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grinin ticari
Uretiminin baslamasi ile 6ngoriilen proje 6mri igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Donem itfa
ve tlkenme paylari giderleri gergeklestiginde satislarin maliyeti ile faaliyet giderlerinde muhasebelestiriimektedir

(Dipnot 29 ve Dipnot 31).

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan gayrimenkuller “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” olarak
siniflandinilir. Yatinm amagh gayrimenkuller gergege uygun deger yontemi kullanilarak finansal tablolara yansitiimaktadir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gergcege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirrm amagl bir gayrimenkule
doénusmesi durumunda kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar’ standardi uygulanir.
TMS 16’ya gore hesaplanmis olan gayrimenkulin defter degeri ile gergcede uygun degeri arasinda transfer tarihinde meydana
gelen farklihk TMS 16’ya gore yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutulur ve degerleme farklari 6zkaynaklar ile
iliskilendirilir. Yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerinin belirlenmesi, her yil i¢in konuyla ilgili SPK lisansina ve
gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmalar tarafindan yapilmaktadir (Dipnot 17). Sonraki dénemlerde, yatirim
amagli gayrimenkulln gergege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarar
ile iligkilendirilmektedir. Eger varligin degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir.
Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tir alacak bakiyesinin kapsami
Olcusinde muhasebelestiriimelidir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme fazlasi

bashgi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutari azaltir.
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Turev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergcede uygun degerini yansitan elde etme maliyeti izerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’ un tirev araglari agirlikli olarak vadeli

doviz alim-satim sozlesmeleri, yabanci para ve faiz orani swap islemleri ile gaz, kémur, giimus, kalay ve palladium alim satim

islemlerinden olusmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte,

risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tagsimadiklar durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tirev araglar

olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gergege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadir.

Grup’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma iglemleri ise asagida agiklandigi
sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri
Grup, turev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varigin veya yikumluligin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve

gerceklesmesi muhtemel olan iglemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere

kars1 korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis

“finansal riskten korunma iglemlerine iligkin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten Korunma Kazang/(Kayiplari)” olarak

gOstermektedir. Finansal riskten korunan taahhlidun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukumlulik haline
geldikten sonra kér zarari etkiledigi ddnemlerde 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu iglemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu
kalemlerden alinarak konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal
riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir arag tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona
erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden dider kapsamli gelir

altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini iglem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar

6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

Yurtdisi isletmelerdeki Net Yatirim Riskinden Korunma

Grup, yurt disinda yerlesik bagh ortakliklarinin, is ortakliginin veya sube niteligindeki istiraklerinin; TMS 21 kapsaminda yurt

disindaki isletmelerinin faaliyet gosterdigi temel ekonomik ¢evrelerde kullanilan para birimlerini, s6z konusu igletmelerin gegerli
para birimi olarak belirlemektedir. Grup, yurt disindaki isletmelerinin faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu, konsolide finansal
tablolarin sunulusunda kullanilan para birimine gevirirken, déviz kuru farklarini, yurt disindaki isletmeyi elden ¢ikarana kadar,
konsolide diger kapsamli gelir tablosu icerisinde yabanci para gevrim farki olarak muhasebelestirmektedir.

Yurt digindaki bir igsletmede bulunan net yatinmdan kaynaklanan ddviz kuru riskinden korunma muhasebesi, yalnizca, s6z konusu

yurt digindaki isletmenin net varliklarinin finansal tablolara dahil edilmis olmasi durumunda uygulanir. Yurt digindaki bir isletmede

bulunan net yatinmdan kaynaklanan doéviz kuru riskinden korunma konusu kalemin tutari, yurt disindaki igletmenin net
varliklarinin defter degerine esit veya bahsedilen degerden dusuk bir tutar olabilir.

TFRS 9 ve TFRS Yorum 16, korunma muhasebesi iliskisi kapsaminda uygun bir korunan kalem ve uygun korunma araglarinin
tanimlanmasi gerekmektedir. Net yatirimin korunmasina iligkin tanimlanmis bir korunma iligkisinin olmasi durumunda, net
yatinma etkin bir sekilde korunma sagladigi tespit edilen bir korunma aracina iligkin kazang veya kayip konsolide diger kapsamli
gelir tablosunda konsolide finansal tablolara alinir ve yurt disindaki isletmenin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun
cevrilmesinden kaynaklanan kur farklari ile birlikte gosterilir.
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Yurtdisi isletmelerdeki Net Yatirim Riskinden Korunma (Devami)

Grup 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren konsolide finansal tablolarinda kur farki riskinden korunmak amaciyla yurtdigi isletmele rdeki
net yatirnm riskinden korunma stratejisi uygulama karari almistir. Bu strateji, riskten korunma konusu kalem olarak Turkiye'deki
sirketlerde, yurtdisi yatirimlari sebebiyle kullanilan Avro ve Amerikan Dolari kredileri ile Amerikan Dolari tahvillerin bir kisminin ve
riskten korunma araci olarak Sisecam Investment B.V. ve Sisecam Chemicals USA Inc. sirketlerinin, yabanci para cinsinden olan net
aktif degerinin net yatinm riskinden korunma yontemi ile iligskilendiriimesi seklinde uygulanmaktadir. Konuyla ilgili yabanci para
finansal borglarn, kur kaynakl degisimleri 6zkaynaklar igerisinde “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler” altinda “Yurtdisindaki isletmeye lliskin Yatinm Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari” hesabinda
muhasebelestiriimektedir. Yurt digindaki bagh ortakligin elden gikariimasi durumunda finansal riskten korunma aracina iligkin
6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Korunma Muhasebesi:

Grup, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 gercevesinde de korunma muhasebesi
kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir
degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolari tzerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

Varliklarda Deger Diisiikliigi

Grup, serefiye digindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her rapor tarihinde s6z konusu varliga iligkin deger
disiklugu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin tag inmakta
olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile
karsilastinilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satig
yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deder diistkligi meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger disikligi zararlari
konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger diigtkligunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayitli
degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda deger disukliginin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak
olan defter deg@erini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diistkliginin iptali konsolide kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Kullanim Hakki Varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varhdin kullanim
icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disukligu zararlari
dusUllerek hesaplanir. Kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri igerir:

(a) Kira yakimluliginin ilk 6lgim tutari,

(b) Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya oOncesinde yapilan tim kira 6¢demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
dislIimesiyle elde edilen tutar ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup, kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen bagladidi tarihten dayanak varligin yararli 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger disikligu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yukiimluliikleri

Grup, kira yOkimluliginu kiralamanin filen basladigi tarihnte édenmemis olan kira 6demelerinin bugiinkli deg@eri Uzerinden
olgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yukiimliliginin élgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi
boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olugur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ilk 8lglimii kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken
kira 6demeleri,

(c) Kalinti de@er taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siresinin Grup’un kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi dbnemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki
alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yikimliligini asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yukiumluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter deg@erini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin
alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yikimliliklerinin degeri

yeniden olculmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin distik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sdzlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni
zamanda, dustk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin disuk degerli oldugu dusundlen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama

suresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Borglanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri dusurilmus gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Mute akip
doénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar dusuldukten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi ddnemi siresince finansman

maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 34).

Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestiriimis bulunan toplam

finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli él¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile iligki kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna

kaydedilmektedir.
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Borglanma Maliyetleri (Devami)

Banka kredilerine iligkin kur farklari, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri stirece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte aktiflestirilecek
kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde borglanmasi halinde katlanacagi borglanma giderleri ile
hélihazirda yabanci para cinsinden borglanma yoluyla katlandigi bor¢lanma giderleri arasindaki deger farki géz 6niinde
bulundurularak belirlenir.

iligkili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, tst diizey yénetim (genel midir, genel midr yardimcilari, genel
mudir koordinatéri ve fabrika muadirleri), yonetim kurulu Gyeleri ve Sirket yonetim kuruluna bagli Ust diizey yoneticiler (bagkan
ve koordinator), aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iliskili taraflar” olarak kabul
edilmislerdir (Dipnot 37).

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla dnemlilik arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gdsterilir. Varlk ve
yuktmlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlulikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yukumlultklerin yerine getiriimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal Varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercede uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” ve “gergcede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’ olarak U¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme
“Itfa edilmis maliyeti (izerinden &lgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri’, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar’ ve “finansal
yatinmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergcege uygun degerleri ile sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri lizerinden &lglilmektedir. itfa edilmis
maliyeti Gzerinden ol¢ulen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Finansal Varlklar (Devami)

Muhasebelestirme ve Olciimleme (Devami)

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal
varliklardir. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergcege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettller konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gizerinden 6lglilen ve gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar digsinda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili batiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettijinde s6z konusu finansal varligi
kayitlarindan gikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayri bir varlik veya
yukiamlilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Disuklugu
Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deder disukligu "Beklenen Kredi Zarari" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
disikliga modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari agagidaki bazda 6lgulmustir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ élgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli
dlglide artmasi halinde uygulanir. ligili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varlidin kredi riskinin raporlama tarihinde duigtik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varhgin kredi
riskinin 6nemli dlclide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ dlgciimi (basitlestiriimis yaklagim), dnemli bir
finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin daima gegerlidir.
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Ticari Alacaklar

Aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok blylk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger dustkligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deder disikligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger
dUsuklugu zararlar haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
olgllmektedir.

Deger dusuklugu karsilidi ayrilmasini takiben, deger dusuklugine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusukligi karsihdindan dusllerek esas faaliyetlerden diger gelirlere
kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Grup, fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, Faktoring
sirketinin tahsilat riskini Ustlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan disulmektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar
ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte, bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan avans,
konsolide finansal tablolarda “Borglanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar olarak gésterilimektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri lg¢ ay veya (¢ aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir (Dipnot 6).
Vadesi G¢ aydan daha uzun bir yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilir (Dipnot 7).

Finansal Yiikiumliilikler

Finansal yiikimliliikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden &lgiilir. iigili finansal yikimlilagin
yuklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir.

Finansal yikimlultkler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yukumlulukler olarak siniflandirilir.
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Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi gereken 6demeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergede uygun degerinden ve miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa

edilmis maliyetinden olgullrler .

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak

degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercede uygun degeri, gikarilan sermaye araglari, degisimin yapildig tarihte
varsayllan veya katlanilan yikimlilikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir. Isletme birlesmesi
sozlesmesi gelecekte ortaya gikacak olaylara bagli olarak maliyetin duzeltilebilecegini 6ngéren hukumler igerirse; bu dizeltmenin
muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
dizeltmeleri dahil eder. Alima iligkin maliyetler olustuklari dénemde giderlestirilir. Bagh ortaklik alimi, istirak edinimi ve is
ortakliklarinin kurulmasindan ortaya cikan serefiye 6denen bedelin Grup’ un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik,
yukidmlilik ve kosullu yakumliliklerin gergede uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol glicii olmayan pay tutarini

asan kismidir.

Deger dusukligi testi icin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya nakit tGreten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim
grubu isletme ici yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kuguk varlik grubudur. Serefiye faaliyet béluimleri bazinda
takip edilir. Serefiyedeki deger dusukligu goézden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger
dasuklugu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapiimaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satis maliyetleri
disiimuis gergede uygun degerinin bilyik olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirihir. Herhangi bir deger disukligu

durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemde geri ¢cevrilmez.

Grup tarafindan kontrol edilen igletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendiriimemektedir.
Dolayisiyla, bu tiir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya gikan islemler

konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda dizeltme islemlerine tabi tutulur.

Asamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde Grup, satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payini
gercege uygun dedere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroll ele aldigi tarihte) yeniden 6lger ve varsa, ortaya
cikan kazang/zarar istirakler, Miisterek Kontrol Edilen igletmeler ve Bagl Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) icinde
muhasebelestirir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda dénem kar veya zararina veya gecmis yillar kar

zararlarina aktarilir.

109



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
isletme Birlesmeleri ve Serefiye (Devami)

Miisteri iligkileri
isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iligskileri ve sézlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri (izerinden
muhasebelestirilir. Sézlesmeye bagh musteri iligkileri tahmini sinirl faydali émirleri (10 yil) Gzerinden dogrusal amortisman
yoéntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distimesi ile bulunan deger lzerinden
tasinirlar. Masteri iligkileri, deger dusukluginun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda deger dusukligu testine tabi
tutulur. Deger dusukligunun olmasi durumunda masteri iligkilerinin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir ve ilgili tutar
dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar ile Yapilan Kismi Hisse Alis-Satis islemleri
Grup, kontrol glici olmayan paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldudu ortakliklara ait hisselerin alis ve satig
islemlerini Grup’ un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol glicii olmayan
paylardan ilave hisse alis iglemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitlh degeri

arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glicii olmayan paylara hisse satis islemlerinde, satis bedeli ile

ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da
6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’ un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi digindaki para birimleri) gergeklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimldltkler rapor tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmektedir.

Gergeg@e uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olgiilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Grup’ un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimlilikler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir.

Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem igerisindeki déviz kurlarinda énemli
bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki

ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olugan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’ un yabanci para gevrim farklari fonuna

transfer edilir. S6z konusu gevrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden gikarldigi dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yurt diginda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun deger dizeltmeleri, yurt disindaki faaliyetin varlik

ve yukimllgi olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak gevrilir.
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Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen konsolide net karin ilgili yil iginde

mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse adedi ortalamasi,

cikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 36).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar,
finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda

aciklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yukimlGligin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve

s6z konusu yukumlilik tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikamlilige iligkin risk ve belirsizlikler gdéz 6nunde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yukumluligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Paranin zaman degeri etkisinin
onemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yukimlGligun yerine getirilmesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin buginku degeri
olarak belirlenir. Kargiliklarin bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili
piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yuktmllikle ilgili risk dikkate alinir. Sz konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak
belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski igermez. Kargiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir
kismi ya da tamaminin Uglncl taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil

edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlglilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 23).

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Grup’ un, yonetim tarafindan performanslarini dederlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandid bilgileri iceren
alti faaliyet bélimu bulunmaktadir. Grup’ un bu faaliyet gruplari gruplari mimari camlar, endustriyel camlar (otomotiv, beyaz esya
ve cam elyaf), cam ev esyasi, cam ambalaj, enerji, kimyasallar ve diger (ithalat, ihracat, cam atig1 geri kazanimi ve tehlikesiz atik
geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokiim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri)
grubudur. Bu bélimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri
ayri yonetilmektedir. Yonetim, cografi olarak performansi “Turkiye”, “Rusya, Ukrayna ve Gurcistan”, “Avrupa”, “Amerika” ve
“Diger” bélgelerine gére degerlendirmektedir. Grup Ydnetimi, bélimlerin performansini degerlendirirken TFRS’ ye gére hazirlanan

finansal tablo faaliyet sonuglarinin incelenmesini ydntem olarak belirlemistir (Dipnot 5).

Bolimlere gére raporlama, Grup’ un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak
bicimde duizenlenmistir. Grup’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasindan ve bolumlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektorler
raporlanabilir bélim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlari kargilayamamalari nedeniyle bolimlere gére raporlamanin sunumu igin

birlestirilmigtir.
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Bir faaliyet bolimunin, raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi igin, isletme digi musterilere yapilan satiglar ve bolimler arasi
satiglar veya transferler de dahil olmak Uzere, hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin %10’unu

veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kéar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet

bélimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin bolime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt

sinirlardan herhangi birini kargilamayan faaliyet bélimleri de raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin
bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Devlet Tegvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, badislarin alinacagina ve Grup’ un uymakla yikimli oldugu sartlar karsiladigina dair makul bir glivence
oldugunda gergege uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar (Dipnot 22).

Maliyetlere iliskin devlet bagdislari, kargilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili ddnemler boyunca tutarl bir sekilde gelir olarak

muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislari olarak yukimlGlikler igerisinde “Ertelenmis Gelirler”
hesabinda siniflandirilir ve faydali dmirleri Gizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna gelir kaydedilir.

Doénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 35). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
o6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Grup’ un bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarinin faaliyet

gosterdigi Ulkelerde yururliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yikumlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile

vergi degerleri arasindaki gegici farklar zerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri diginda hem ticari hem de mali

kari veya zarar etkilemeyen varlik ve yikimlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya
yukumluligu finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukumlUllkleri, yururlikte olan veya rapor tarihi itibariyla

ylrarlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varhdinin gergeklesecedi veya yukimlGliginin ifa
edilece@i donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tGzerinden hesaplanir. Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin

kayitl degerleri ile vergi deg@erleri arasindaki farktan, halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve

kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yUikimluligu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukidmluliklerinden mahsup edilmesi

konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yakumlultkleri karsilikli olarak

birbirinden mahsup edilir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsiigi, Grup’ un Tiirk Is Kanunu ve bagh ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yUkimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin buginki
degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler yizinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6édemekle
yukidmlidar. Tanimlanmis sosyal yardim yUkidmliliganin buglinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngorilen yakimluluk yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tam aktleryal karlar ve zararlar konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelestirilir

(Dipnot 25).

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yuktumlulukler, hak kazanildiklari ddnemlerde tahakkuk edilir.

Grup’un 2021 yilinda yaptidi isletme birlesmeleriyle beraber Amerika Birlesik Devletleri’ndeki operasyonlarinda tanimlanmis

fayda planlari ve emeklilik sonrasi faydalar mevcuttur. ilgili planlarin detaylari asagida belirtilmistir.
Tanimlanmis fayda planlan

(i) Fayda Plani

Emeklilik Plani ve Saatlik Calisanlar igin Emeklilik Plani kapsaminda saglanan faydalar, hizmet yilina ve tanimlandigi sekilde
galisanin son 120 aylik hizmetinin ardisik en yiksek 60 ayi i¢in ortalama Ucretlendirmeye dayanmaktadir. Her plan esas olarak
Sisecam Wyoming LLC ve Sisecam Chemicals Resources LLC 1 Mayis 2001'den 6nce ise alinan tim tam zamanl galisanlari
kapsar. Grup’un fonlama politikasi minimum gerekli tutarda fonlama ve en yiiksek vergi avantaji saglayacak fonlama tutarinda

katkida bulunmaktadir.

(ii) Tasarruf plani

Sisecam Wyoming LLC ve Sisecam Chemicals Resources LLC 'un tiim uygun maasl ve saatlik galiganlarini kapsar. Tasarruf
plani, siiresiz olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan tiim yerli ve yabanci galisanlarla sinirlidir. llgili plan galisanlarin kendi
belirleyecegi katki orani ile katki yapmasi saglarken Grup galisanlarin katki tutarlarina temel alarak belli ylizdelerle plana katkida
bulunmaktadir. Tasarruf plani 1 Mayis 2001’den sonra ise alinan ¢aliganlar i¢in degistirilerek ¢alisanlarin katki oranlarina bagh

olarak Grup tarafindan belli oranlarda ek katki saglayacagi hale getirilmistir.

Grup’un tanimlanmis fayda planlari (fayda plani ve tasarruf plani) fonlanmaktadir. Grup’un tanimlanmis fayda planlarina iliskin
planlandigi varlik planlarini gercege uygun degerinden 6lgmektedir. Grup raporlama donemi itibariyle tanimlanmis fayda
planlarina iliskin yuktumltlikleriyle bu yukimluliklere iliskin planlanan varlik plani kapsaminda varliklari netlestirmektedir ve net
yUkimlulik sunmaktadir. Tanimlanmis fayda planlari sirketin gelecekteki olasi ylkimliligin buglnki degerinin tahminine ve
faydalarin 6denme ihtimallerine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikumlilGklerini

tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir.
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Emeklilik Sonrasi Faydalar

Sisecam Chemicals Resources LLC’nin bazi ¢alisanlari emeklilik sonrasi fayda planina tabidir. Emeklilik sonrasi faydalar yukarida

belirtilen tanimlanmis fayda ve tasarruf planlarindan farkli olarak ek saglik ve hayat alanlarinda fayda saglamaktadir. Emeklilik

sonrasi faydalar, galisanlarin emeklilik yasina ulastiklarinda ilgili ¢calisan hala sirkette galistigi durumda gegerli olmaktadir.
Grup’un emeklilik sonrasi faydalari degistirme ve iptal hakki vardir. Emeklilik sonrasi faydalar fonlanmamaktadir. Emeklilik sonrasi
faydalar sirketin gelecekteki olasi yukimliligin bugiinki degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar”, igletmenin yiuktimluliklerini emeklilik sonrasi fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmasini 6ngorir.

Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi
olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir. Déneme iliskin nakit akislari igletme, yatirrm ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandinimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’ un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gdsterir. Grup, isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve cikislarini net (dolayl) ydntemle finansal tablolarda sunmayi tercih etmistir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’ un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’ un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yuktmlaltklerin tutarlarini, sarta bagl varlk
ve yukumluluklerin agiklanmasini ve hesap doénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler
ile o guindin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan
farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yikumliliklerin kayitl degerinde 6nemli diizeltmelere

neden olabilecek tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmistir:

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlarinin, cari dénemlerde olusan zararlarin, kullaniimamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz

o6ndnde bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar tizerinden
ongorilebilir ve vergi kanunlari gergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecedi slre igerisinde yararlanilabilecegi
sonucuna varilan 911.750 bin TL (31 Aralik 2022: 1.495.965 bin TL) tutarindaki vergiden mahsup edilecek ge¢gmis yil mali zararlar
ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi gergevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gegici farklar
Uzerinden 6ngodrulebilir ve vergi kanunlar ¢ergevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegi sure igerisinde
yararlanilabilecegi sonucuna varilan 3.765.127 bin TL (31 Aralik 2022: 2.228.036 bin TL) indirimli kurumlar vergisi i¢in ertelenmis

vergi varligi muhasebelestirilmistir (Dipnot 35).

Grup, kayitlarina aldigi serefiye tutarlarini her yil ya da deger dusukligundn varhigini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda
daha sik araliklarla deger diistkligu icin gdzden gegirmektedir. Nakit tGreten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar igin belirli tahminler yapilmistir (Not 21). S6z konusu galismalar

neticesinde deger dusuklugu tespit edilmemigtir.

Grup, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda "yeniden degerleme modeli" ile degerlendirdigi gayrimenkulleri (arsa,
arazi ve binalari), 30 Eylll 2023 tarihindeki deg@erlerini dikkate alarak, yeniden degerlemis olup, degerleme sonuglarinin finalize
olmasi 30 Eylil 2023 doénemi faaliyet sonuglarinin kamuya agciklandiktan sonra kesinlesmesi nedeniyle etkilerini

Uc aylik endeks etkisi yansitilarak 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara dahil edilmistir.

Grup’ un arsa, arazi ve binalari TMS 16 yeniden dederleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayi¢ de@eri Gzerinden
degerlenmektedir. 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler s6z konusu gayrimenkuller hakkinda yeterli bilgi ve

mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup, arsa ve araziler icin emsal karsilastirma yontemi aksi durumsa ise maliyet yaklagimi

yoéntemi kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimig, bdlgede yakin dénemde pazara g¢ikarilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar igin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biyiklik, imar durumu, fiziksel ézellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastiriimis, emlak pazarinin glincel degerlendiriimesi igin emlak pazarlama firmalari ile goriigtilmis, ayrica

bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimigtir.
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Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Gizerindeki yatirrm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma
yontemi kullanilmigtir. Alim/satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gOsterebilir.

Emsal karsilastirma ve maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili ddnem
sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger DisUkIGgi” standardindaki hikiimlere gore, deger dusuklugl gostergelerinin olup
olmadigi degerlendiriimis ve deger dusiikliikleri ddnem kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmistir. ilgili varliklarin baslangigtaki
defter degerleri yeniden de@erlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deg@er artisi 6zkaynaklar yeniden degerleme fonuna
ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek kaydedilmistir.

Kullanim amagli gayrimenkuller Uzerinden hesaplanan deger artislari dzkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazang/Kayiplar” hesabinda, deger dusiklikleri ise; oncelikle varsa daha evvel 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis “Yeniden
Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar” hesabinda mahsup edilir, mahsup edilemeyen deger disikligi fazlasi ise; kar veya
zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup, TMS 40 “Yatinm Amagch Gayrimenkuller” muhasebe standardi kapsaminda muhasebelestirdigi gayrimenkulleri de yeniden
degerlemis ve olusan deger artiglarini kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabinda, deger azaliglarini da
6zkaynaklar icerisinde yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artisinda biriken tutardan diserek muhasebelestirmistir
(Dipnot 28 ve 33). Yatinm amach gayrimenkullerin ileriki ddnemlerde satilarak likit hale getiriimesinin muhtemel olmasi ve
yururlikte bulunan Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) 5/1-e maddesi geregince satis karinin vergiden istisna edilmesi durumu géz
o6nlinde bulundurularak kar zarara yansitilan tutar izerinden ertelenmis vergi pasifi hesaplanmisg ve dénem ertelenmis vergi
giderlerinde muhasebelestirilmistir (Dipnot 35).

isletme Birlesmeleri

2023 Yiliile ilqgili islemler

31 Aralik 2023 itibariyla yapilan igletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

a) Stockton Soda Ash Port LLC

TFRS-3 "isletme Birlesmeleri" standardi kapsaminda, 11 Mayis 2023'te Amerika Birlesik Devletlerinde lojistik faaliyetleri
yuritecek olan Stockton Soda Ash Port LLC (eski adiyla Denmar US LLC) isimli sirket sermaye artirimi yéntemiyle 12.200.000
ABD Dolari karsiliginda %50 oraninda ortak olunmustur. Sermaye artirimi yéntemiyle ortak olunan Stockton Soda Ash Port LLC,
oransal konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Sermaye artinnmi sonrasi, 11 Mayis 2023 tarihi itibariyla sirketin toplam sermayesi 24.400.000 USD’dir.

Stockton Soda Ash Port LLC’nin satin alinmasi sebebiyle, gegici tutarlar Gizerinden yapilan hesaplamalar 31 Aralik 2023 tarihinde
kesinlesmis olup, duzeltme kayitlar satin alma tarihinden itibaren yapilmigtir.
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isletme Birlesmeleri (Devami)

2023 Yiliile ilgili islemler (Devami)

a) Stockton Soda Ash Port LLC (Devami)

Sermaye Artirim Diger
Yoluyla Hissedarin Sermaye

30 Nisan Satin Alma Sermaye Artigi
Doénen Varliklar 2023 islemi (¥) Artinnmi (*) Sonrasi
Nakit ve nakit benzerleri 747 238.375 79.329 318.451
Toplam Do6nen Varhklar 747 238.375 79.329 318.451
Duran Varliklar
Maddi duran varliklar 136.580 - - 136.580
Maddi olmayan duran varliklar 343.702 - - 343.702
Toplam Duran Varliklar 480.282 - - 480.282
Toplam Varliklar 481.029 238.375 79.329 798.733
Kisa vadeli yiikiimlilikler
Ticari borglar 18.234 - - 18.234
Diger kisa vadeli yukumlulikler 1.655 - - 1.655
Toplam kisa vadeli yukumliiliikler 19.889 - - 19.889
Uzun vadeli yukimliiliikler
Diger uzun vadeli yikumlilGkler 302.674 - - 302.674
Toplam uzun vadeli yukumliiliikler 302.674 - - 302.674
Toplam Yiikiimliiltikler 322.563 - - 322.563
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 159.332 238.804 79.472 477.608
Yabanci Para Cevirim Farklari - (429) (143) (573)
Gegmis yillar karlari veya zararlari (866) - - (866)
Toplam Ozkaynaklar 158.466 238.375 79.329 476.169
Net varliklar toplami 476.169
Alinan hisse payi %50
Odenen toplam nakit 238.375
Yabanci para gevrim farki (290)

Serefiye

(*) Sisecam Chemicals USA Inc. tarafindan 12.200.000 ABD Dolari ve diger hissedar olan Denmar Holding LLC tarafindan
4.060.048 ABD Dolari sermaye artirimi yapimigtir.

ilgili tutarlar nominal degerleri igermekte olup, enflasyon muhasebesi uyarinca endekslenmemis tutarlardir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

3. lisletme Birlesmeleri (Devami)

2022 Yiliile ilgili islemler

31 Aralk 2022 itibariyle yapilan igletme birlesmeleri agagidaki gibidir:

a) Refel S.p.A.

TFRS-3 "isletme Birlesmeleri" standardi kapsaminda, Italya'da mukim Cam (iretimine yonelik dokiim AZS refrakter blogu tiretimi
ve satigl faaliyetleri yuriten Refel S.p.A isimli sirketin tamami 22.000.000 EUR bedelle satin alinmigtir.

3 Subat 2022 tarihinden beri TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi geregi gegici tutarlarla konsolide edilen italyada’da mukim

bagh ortakhgin degerleme calismalari tamamlanmis ve kesin tutarlarin etkileri 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolara
yansitiimigtir.

31 Ocak 2022 tarihinden beri gegici tutarlar Gzerinden yapilan hesaplama 31 Aralik 2022 tarihinde finalize edilmis olup, diizeltme
kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilmistir.

2023 Faaliyet Raporu



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

3. lisletme Birlesmeleri (Devami)

Doénen varliklar 31 Ocak 2022
Nakit ve nakit benzerleri 89.445
Ticari alacaklar 187.760
Stoklar 335.715
Diger donen varliklar 39.483
Toplam Donen Varlhklar 652.403

Duran Varliklar

Maddi duran varliklar 384.865
Maddi olmayan duran varliklar 249.479
Diger duran varliklar 12.692
Toplam Duran Varliklar 647.036
Toplam Varliklar 1.299.439
Kisa vadeli yilikiimlilukler

Ticari borglar 148.185
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 46.178
Ertelenmis gelirler 166.669
Diger kisa vadeli yukimlultkler 49.097
Toplam kisa vadeli yukumliiliikler 410.129
Uzun vadeli yukimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 110.157
Diger uzun vadeli yakumldltkler 18.380
Ertelenmis vergi yikimlGligu 84.077
Toplam uzun vadeli yikimliiliikler 212.614
Toplam Yiikiimliiliikler 622.743
Net varliklar toplami 676.696
Alinan hisse pay!I %100
Odenen toplam nakit 548.272
Yabanci para gevrim farki 435
Pazarlikl satin alim kazanci (93.698)
Alim glinu pazarlikh satin alim kazanci (93.698)
Yabanci para gevrim farki (12.625)
Raporlanan (Dipnot 33) (106.323)
Alim Bedeli 332.744
Sirket ile alinan nakit ve nakit benzerleri 32.945
Net Nakit hareketi 299.799
31 Aralik 2023 satim alim giiciine gore buyutiilmiis net nakit hareketi 493.988
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

4.

120

Diger isletmelerdeki Paylar

Grup, bagli ortakliklarindaki sahiplik payinda, bagl ortaklik izerindeki kontroliin kaybiyla sonuglanmayacak sekilde meydana
gelen degisikliklere iligkin agiklamalari Dipnot 28’de vermisgtir.

Grup’ un, bagh ortakliklari, is ortakliklari, musterek faaliyetlerinin ve istiraklerinin unvani, faaliyet konusu, kayitli oldugu ulke ve
sahiplik oranina iligkin bilgiler Dipnot 1'de agiklanmistir.

Grup’un konsolide etmedigi bagli ortakhigi ve yapilandiriimis isletmeleri bulunmamaktadir.
Grup’un is ortakligi ve istiraklerine iligkin bilgiler Dipnot 16’da agiklanmigtir.

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin rapor tarihi itibariyla Borsa Istanbul A.S.’deki kapanis fiyati ve piyasa degeri asagidaki
gibidir:

Bagh ortakliklardaki kontrol giicli olmayan paylar (%) asagidaki gibidir:

Bagh ortaklik unvani 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sisecam Chemicals Resources LLC (**) 40,000 40,000
Sisecam Chemicals Wyoming LLC (**) 40,000 40,000
Sisecam Wyoming LLC (**) 69,400 77,356
TRSG Glass Holding B.V. (“TRSG Glass”) (¥) 30,000 30,000
Trakya Glass Rus AO (*) 30,000 30,000
Trakya Glass Rus Trading OOO (*) 30,000 30,000
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. (“Sisecam Elyaf”) 0,001 0,001
Camis Egypt Mining Ltd. Co. (“Camis Egypt”) 0,300 0,300

(*) TRSG Glass Holding B.V. sirketi, Trakya Glass Rus AO ve Trakya Glass Rus Trading OOO’nun %100 pay sahibi olmasi
nedeniyle bu 3 bagh ortakhdin finansal bilgileri konsolide edilerek sunulmustur.

(**) Sirketler, Sisecam Chemicals Resources LLC sirketi altinda konsolide edilerek sunulmustur.

2023 Faaliyet Raporu
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

6. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Kasa 939 1.849
Bankadaki nakit 33.164.786 33.233.648
— Vadesiz mevduatlar 17.845.090 11.145.044
— Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 16.319.696 22.088.604
Diger hazir deg@erler (*) 4.625.016 8.437.881
Deger dusukligi karsihg (30.855) (76.766)
37.759.886 41.596.612

(*) 31 Aralik 2023 itibariyle diger hazir degerler igerisindeki tutarin 4.323.764 bin TL degerindeki kismi likit fonlardan olugsmaktadir.
(31 Aralik 2022: 7.955.645 bin TL).

Vadeli mevduatlarin vade, faiz oranlari ve yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Faiz 31 Aralik 31 Aralik

Para birimi orani Vade 2023 2022
Euro %0,15-%3,90 Ocak 2024 1.768.183 1.673.577
ABD Dolari %1,00-%5,55 Ocak 2024 8.634.123 1.404.862
Tark Lirasi %43,00 Mayis 2024 3.741.262 15.363.537
Rus Rublesi %16,10 Ocak 2024 1.006.982 3.116.910
Diger dovizlerin Turk Lirasi karsihgi Ocak 2024 169.146 529.718
15.319.696 22.088.604

Nakit ve nakit benzerleri deger dustkligi karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

D6nem basi — 1 Ocak (76.766) (32.536)
Do6nem gideri (5.176) (87.602)
Parasal kayip kazang 22.243 22.896
Yabanci para gevri farki (163) -
Donem iginde iptal edilen 29.007 20.476
(30.855) (76.766)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Hazir degerler 37.759.886 41.596.612
Deger dusuklugu kargihdinin etkisi 30.855 76.766
Faiz tahakkuklarinin etkisi (42.538) (83.450)

37.748.203 41.589.928




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

7.

130

Finansal Yatirnmlar

a) Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli finansal yatinnmlar 2023 2022

itfa edilmis maliyeti ile digiilen finansal varliklar 580.430 3.380.274

Vadeli mevduatlar 48.861 49.297

Kullanimi kisitl banka bakiyeleri 154.845 -

Deger dusuklugu karsihgi (4.306) (12.819)

779.830 3.416.752

31 Aralik 31 Aralik

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 2023 2022

Kur korumali mevduat 6.313.256 2.890.662

6.313.256 2.890.662

Toplam kisa vadeli finansal yatirnmlar 7.093.086 6.307.414
b) Uzun vadeli finansal yatinnmlar

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire 31 Aralik 31 Aralik

yansitilan finansal varliklar 2023 2022

Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirnmlar 31.862 31.862

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen finansal yatirnmlar 2023 2022

itfa edilmis maliyeti ile 6lcilen finansal yatirnmlar 1.017.947 1.356.272

Deger dusuklugu karsihgi (30.948) (63.438)

986.999 1.292.834

Toplam uzun vadeli finansal yatirnmlar 1.018.861 1.324.696

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlarin donem ici hareketleri asagdidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Donem basi — 1 Ocak 31.862 5
Alimlar - 31.857
31.862 31.862

2023 Faaliyet Raporu



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

7. Finansal Yatirnmlar (Devami)
b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatinmlar

Hisse Hisse
Aktif bir piyasasi olmayan orani 31 Aralik orani 31 Aralik
finansal yatinnmlar (%) 2023 (%) 2022
Bosen Enerji Elek.Uret.Oto.Pro.Grb. A.S. <1 5 <1 5
7Cbasalia Global AG (*) 10 31.857 10 31.857
31.862 31.862

(*) 17 Mayis 2022 tarihinde kamuoyuna aciklandigi Uzere, 7Cbasalia Global AG sirketinin tescil ve kurulus islemleri

tamamlanmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2023 2022
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S. 1.068.756 1.121.474
Bank of America Corp. - 802.545
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 264.996 276.616
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) - 262.254
Turkiye Is Bankasi A.S. 47.734 37.347
Arcelik A.S. - 950.086
Morgan Stanley - 802.853
Tirk Lirasi para birimli menkul kiymetler 12.025 -
ABD Dolari para birimli menkul kiymetler 1.369.461 4.253.175
Hindistan Rupisi para birimli menkul kiymetler 216.891 483.371

1.598.377 4.736.546

Grup, sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gizerinden muhasebelestirmistir. ABD
Dolari cinsinden olan menkul kiymetlerin tamami alti ayda bir sabit faiz 6demelidir. Hindistan Rupisi cinsinden olan menkul

kiymetler ise Gi¢ ayda bir sabit faiz 6demelidir.
Hindistan’da ihrag edilen menkul kiymetlerin aktif bir piyasasi bulunmamaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatinmlarin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Tahsilat donemleri 2023 2022
3 aydan kisa 218.094 31.547
3 ay —12 ay arasi 362.336 3.348.727
1-5yilarasi 1.017.947 1.356.272
1.598.377 4.736.546
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile digiilen finansal yatirimlarin dénem igi hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Dénem basi — 1 Ocak 4.736.546 10.777.095
Parasal kayip kazang (1.390.665) (3.386.494)
Degerleme farki 1.618.652 2.320.889
Doénem iginde alinan 584.488 2.226.487
Yabanci para ¢evrim farklari (68.670) (434.227)
Do6nem iginde tahsil edilen faiz (289.588) (331.802)
Dénem iginde tahsil edilen anapara (3.592.386) (6.435.402)
1.598.377 4.736.546

Finansal yatinmlar deger disukligu karsihdinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
D6nem basi — 1 Ocak (76.257) (65.047)
Parasal kayip kazang 54.211 32.894
Donem iginde iptal edilen 42.305 40.113
Donem gideri (565.513) (84.217)
(35.254) (76.257)

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen rapor tarihi itibariyla devam eden ABD Dolari para biriminden finansal yatirnmlarin kupon faiz
oranlari ve son itfa tarihleri asagidaki gibidir. S6z konusu menkul kiymetlerin etkin faiz orani %6,79'dur (2022: %5,73).

Kupon Faiz Son itfa
Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Turkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 25.04.2024
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1634372954 5,850 21.06.2024
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. XS1298711729 5,750 15.10.2025
Tirkiye Is Bankasi A.S. TRSTISBA2513 44,127 19.12.2025

132 2023 Faaliyet Raporu



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

8. Borg¢lanmalar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli borglanmalar 2023 2022
Kisa vadeli krediler 23.785.683 13.322.782
Cikanllmis tahvillerin anapara taksitleri ve faizleri 4.177.104 10.221.273
Cikariimig tahvillerin komisyonlari (16.188) (12.485)
Diger mali borglar (*) 1.037.766 -
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 28.984.365 23.531.570
(*) Kredi karti borglarini igermektedir.

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 2023 2022
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 8.469.599 6.005.775
Kiralama igslemlerinden borglar 783.206 643.374
Cikarilmis tahvillerin anapara taksitleri ve faizleri 1.020.946 448.937
Cikariimis tahvillerin ihrag farki ve komisyonlari (1.298) (1.910)
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlar 10.272.453 7.096.176
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 39.256.818 30.627.746

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalar 2023 2022
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 17.060.211 23.360.698
Cikarilmis tahviller 27.393.910 21.605.684
Kiralama iglemlerinden borglar 1.593.297 1.751.856
Cikanilmis tahvillerin ihrag farklari ve komisyonlari (28.863) (47.324)
Toplam uzun vadeli borglar 46.018.555 46.670.914
Toplam borglanmalar 85.275.373 77.298.660

Grup’un, rapor tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve s6zlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kredilerin yeniden fiyatlandirma donemleri 2023 2022
3 aydan kisa 1.177.095 4.669.450
3 ay-12 ay arasli 33.838.092 18.524.988
1-5 yil arasi 15.338.072 19.156.967
5 yil ve Gzeri - 337.850
50.353.259 42.689.255

14 Mart 2019 tarihinde ihrag edilen ve 14 Mart 2026 tarihinde tamamen itfa olacak nominal degeri 700.000 bin Amerikan Dolari
olan tahvilin kupon faiz orani %6,95 (Etkin faiz orani %6,95'tir)tir. Cikariimis tahviller irlanda Borsasinda kote edilmis olup,
Amerikan Dolari bazinda borsa baz fiyati 98,25'tir (31 Aralik 2022: 97,02). Tahvilin kupon faiz 6demeleri alti ayda bir esit taksitler
halinde 6denmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde, Sirketimiz tarafindan toplamda 10.000.000 bin TL'ye kadar yurtiginde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmciya satis ve tahsisli satis yontemleriyle bor¢clanma araci ihrag edilmesi i¢cin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Eyliil 2022 tarih ve 49/1317 sayili karari ile onaylanmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde, Sirketimiz tarafindan toplamda 20.000.000 bin TL'ye kadar yurtiginde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmciya satis ve tahsisli satis yontemleriyle borglanma araci ihrag edilmesi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan bagvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20 Eylil 2023 tarih ve 55/1187 sayili karari ile onaylanmistir.



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

8.

134

Borglanmalar (devami)

Rapor tarihi itibariyla yapilan islemler asagidaki gibidir:

ISIN KODU Borglanma Araci Tiirii itfa tarihi Basit faiz orani Nominal Degeri (bin TL)
TRFSISE92416 Finansman Bonosu 24.09.2024 48,00 4.200.000
TRSSISEE2517 Tahvil 07.10.2025 47,00 2.000.000
TRSSISEK2519 Tahvil 04.11.2025 48,00 4.000.000
TRSSISEA2511 Tahvil 02.12.2025 47,00 750.000
Rapor tarihi itibariyla vadesi gelmeyen borglanmalar 10.950.000
TRFSISE42312 Finansman Bonosu 4.04.2023 25,00 1.300.000
TRFSISE42320 Finansman Bonosu 14.04.2023 25,00 1.350.000
TRFSISE42338 Finansman Bonosu 26.04.2023 26,00 1.000.000
TRFSISE62310 Finansman Bonosu 13.06.2023 27,50 1.500.000
TRFSISE82318 Finansman Bonosu 4.08.2023 34,00 475.000
TRFSISE92325 Finansman Bonosu 12.09.2023 41,00 995.000
TRSSISE92310 Tahvil 26.09.2023 30,00 700.000
TRFSISE92317 Finansman Bonosu 27.09.2023 28,00 760.000
TRFSISEE2314 Finansman Bonosu 4.10.2023 28,00 270.000
TRFSISEE2322 Finansman Bonosu 12.10.2023 32,00 550.000
TRFSISEE2330 Finansman Bonosu 25.10.2023 34,00 450.000
TRFSISEK2316 Finansman Bonosu 27.11.2023 30,00 650.000
Vadesinde 6denen borglanmalar 10.000.000
Toplam 20.950.000
Merkezi saklamaci kurulus ISIN kodu CFl Kodu Tutar (Amerikan Dolari)
Euroclear ve Clearstream XS1961010987 DYFXXR 497.270.000
DTC US90016AAB61 DBFGGR 202.730.000
Toplam 700.000.000
Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemi igerisindeki hareketleri asagdidaki gibidir:

Banka kredileri (*) Anapara Faiz Komisyon Toplam
D6nem basi-1 Ocak 42.296.634 536.096 (143.475) 42.689.255
Parasal kayip kazang (4.979.354) (82.967) 20.164 (5.042.157)
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik 26.304.497 2.841.716 (43.197) 29.103.016
Yabanci para gevrim farklari (1.380.818) (1.484) 361 (1.381.941)
Kur farki (kar)/zarari (**) 9.505.607 - - 9.505.607
Donem icinde 6denen-iptal edilen (21.890.855) (2.725.855) 96.189 (24.520.521)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 49.855.711 567.506 (69.958) 50.353.259

(*) Diger mali borglar altindaki kredi karti borglarini da icermektedir.

2023 Faaliyet Raporu
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8. Borg¢lanmalar (devami)

Cikanilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Doénem basi-1 Ocak 31.244.902 1.030.992 (43.402) (18.317) 32.214.175
Parasal kayip kazanc (10.464.041) (613.151) 13.214 2.612 (11.061.366)
Kur farki (kar)/zarari (**) 9.598.001 - - - 9.598.001
Doénem iginde alinan-ayrilan karsihk 14.005.050 4.647.338 (9.577) (44.039) 18.598.772
Dénem iginde 6denen-iptal edilen (12.790.000) (4.067.131) 12.104 41.056 (16.803.971)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 31.593.912 998.048 (27.661) (18.688) 32.545.611
Faaliyet kiralama igslemlerinden borglar Toplam
Donem basi-1 Ocak 2.395.230
Parasal kayip kazang (173.469)
Doénem iginde olugsan ilaveler 163.739
Yabanci para ¢evrim farki (101.360)
Kur farki (kar)/zarari 122.980
Yeniden degerleme etkisi (*) 765.383
Donem iginde 6denen (796.000)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.376.503

(*) Grup, kira yukimlGlagini, kira 6demelerindeki endekse bagl fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden 6lgmus olup, olusan etki kullanim hakki varligina diizeltme olarak finansal tablolara yansitilmigtir (Dipnot 20). Bu
etkinin faiz etkisi donem iginde olusan ilaveler satirinda belirtilen faiz tutarinin igerisinde yeni kiralama sozlesmeleri ile
toplanarak raporlanmistir.

(**) Banka kredilerindeki 9.351.087 bin TL degerindeki ve ¢ikarilmis tahvillerden kaynakli 4.676.486 bin TL olmak Uzere toplam
14.027.573 bin TL degerindeki kur farki zarari, net yatirim riskinden korunma muhasebesi kapsaminda konsolide diger
kapsamli gelir altinda siniflanmistir.Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemi igerisindeki hareketleri asagidaki

gibidir:
Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Doénem basi-1 Ocak 46.629.344 370.632 (33.078) 46.966.898
Parasal kayip kazang (6.721.672) (134.802) 8.657 (6.847.817)
Bagh ortaklik alim etkisi 110.157 - - 110.157
Do6nem iginde alinan-ayrilan karsihk 45.622.579 2.748.221 (293.434) 48.077.366
Yabanci para gevrim farklari (5.011.174) (29.845) 1.601 (5.039.418)
Kur farki (kar)/zarari 3.112.497 - - 3.112.497
Donem iginde 6denen-iptal edilen (41.445.097) (2.418.110) 172.779 (43.690.428)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 42.296.634 536.096 (143.475) 42.689.255
Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Doénem basi-1 Ocak 25.299.966 526.662 (90.549) (13.550) 25.722.529
Parasal kayip kazan¢ (11.173.095) (266.194) 33.250 3.700 (11.402.339)
Kur farki (kar)/zarari 7.478.814 - - - 7.478.814
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik 9.639.217 2.290.612 - (25.232) 11.904.597
Donem iginde 6denen-iptal edilen - (1.520.088) 13.897 16.765 (1.489.426)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 31.244.902 1.030.992 (43.402) (18.317) 32.214.175
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8. Borg¢lanmalar (devami)

Faaliyet kiralama igslemlerinden borglar Toplam
Doénem basi-1 Ocak 2.205.018
Parasal kayip kazang (166.968)
Donem iginde olusan ilaveler 1.196.223
Yabanci para ¢evrim farki (296.162)
Kur farki (kar)/zarari 13.923
Yeniden degerleme etkisi (*) 161.084
Cikislar (140)
Donem iginde 6denen (717.748)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 2.395.230

(*) Grup, kira yukimlGlaginu, kira 6demelerindeki endekse bagli fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden 6lgmus olup, olusan etki kullanim hakki varligina diizeltme olarak finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 20). Bu
etkinin faiz etkisi ddnem icinde olusan ilaveler satirinda belirtilen faiz tutarinin igerisinde yeni kiralama sézlesmeleri ile birlikte
toplanarak raporlanmistir.

Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalara iligkin 6zet bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Kisa Uzun

Doviz cinsi Vade Faiz araligi (%) vadeli vadeli Toplam
Euro 2024-2026 Euribor+1,10-5,70 13.979.739 11.570.184 25.549.923
ABD Dolari 2024-2028 Libor+2,60-6,50 15.345.711 27.278.801 42.624.512
Turk Lirasi 2024 46,15-48,00 6.421.302 7.110.598 13.531.900
Rus Rublesi 2024 13,40-18,10 1.690.216 7.566 1.697.782
Bulgar Levasi 2024 8,00 8.119 24.043 32.162
Misir Poundu 2024 20,75-22,25 258.588 113 258.701
Hindistan Rupisi 2026 8,20 724.455 24.771 749.226
Cin Yuani 2023-2028 4,00 3.402 1.676 5.078
Rumen Leyi 2024 Robor+3,50 824.563 - 824.563
Macaristan Forinti 2024 4,00 723 803 1.526

39.256.818 46.018.555 85.275.373
31 Aralik 2022

Kisa Uzun

Déviz cinsi Vade Faiz araligi (%) vadeli vadeli Toplam
Euro 2023-2026 Euribor+1,10-5,70 10.322.082 16.236.850 26.558.932
ABD Dolari 2023-2028 Libor+2,15-3,98 1.270.749 27.910.656 29.181.405
Tark Lirasi 2023-2024 11,75-33,00 17.900.592 269.302 18.169.894
Rus Rublesi 2023-2024 7,40-11,62 958.942 2.233.456 3.192.398
Bulgar Levasi 2023-2024 4,00 1.406 2.949 4.355
Misir Poundu 2023 8,00 160.194 1.010 161.204
Hindistan Rupisi 2023-2024 5,50 8.087 10.366 18.453
Cin Yuani 2023-2024 2,40 3.646 5.335 8.981
Rumen Leyi 2023-2024 4,00 1.086 - 1.086
Macaristan Forinti 2023-2024 962 990 1.952

30.627.746 46.670.914 77.298.660
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8. Borglanmalar (Devami)

Finansal borglarin geri 6ddeme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

1 yiliginde 6denecekler 39.256.818 30.627.746
1-2 yil iginde 6denecekler 15.698.683 4.198.724
2-3 yil iginde 6denecekler 27.785.754 2.212.454
3—4 yil iginde 6denecekler 1.621.681 36.770.042
4-5 yil icinde 6denecekler 909.977 2.280.386
5 yil ve sonrasi 2.460 1.209.308
85.275.373 77.298.660

9. Diger Finansal Ylikimlilukler

1 Ocak-31 Aralik 2023 déneminde diger finansal yikimlalik olusmamistir (1 Ocak-31 Aralik 2022: Yoktur.).

10.Ticari Alacak ve Borglar

Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2023 2022
Alicilar 27.417.373 32.395.358
Diger ticari alacaklar 280.836 467.797
Alacak senetleri ve vadeli gekler 228.811 298.425
ilikili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 37) 167.868 104.193
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (368.822) (142.130)
Supheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari kargihdi (-) (255.624) (431.984)
27.470.442 32.691.659

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2023 2022
Alicilar 35 -
35 -

Grup tahsil imkani kalmayan alacaklari igin stpheli alacak karsihdi ayirmistir. SUpheli alacak karsiligi gegmis tahsil edilememe
tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, séz konusu alacaklarin
kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten rapor tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir.

Grup ¢ok sayida musteriyle calistigindan kredi riski dagiimis durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlagsmasi yoktur.
Dolayisiyla, Grup Yonetimi ekli konsolide finansal tablolarda yer alan supheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek
olmadigi kanaatindedir.
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10.Ticari Alacak ve Borglar (Devami)
Ticari Alacaklar (Devami)

Supheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlari karsiliinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Doénem basi-1 Ocak (431.984) (466.139)

Parasal kayip kazan¢ 79.246 148.203

Donem gideri (147.777) (236.034)

Yabanci para gevrim farklari 2.194 42.991

Kapananlar 242.697 78.995

(255.624) (431.984)

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

D6nem basi — 1 Ocak - (1.315)

Yabanci para gevrim farklari - 374

Donem gideri - -

Kapananlar - 941
Grup’ un ticari alacaklari igin almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Alacak sigortasi 7.197.190 7.682.392

Teminat mektuplari 2.669.418 3.860.704

Dogrudan borglandirma sistemi 1.762.990 1.762.709

ipotekler 222.966 149.948

Nakit 1.000 2.219

Teyitli Akreditif 9.688 21.974

Teminat ¢ek ve senetleri 165.995 138.482

12.029.247 13.618.428

Vadesi ge¢cmis oldugu halde karsilik ayrilmayan ticari alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibi olup, s6z konusu alacaklar yakin
zamanda tahsil edilememe riski yasanmamis ¢ok sayida farkli misteriye aittir.

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Vadesi lizerinden 1-30 glin gegmis 1.973.400 2.310.154
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 671.511 530.562
Vadesi Uzerinden 3—12 ay gecmis 621.182 229.578
Vadesi uzerinden 1-5 yil gegmis 115.215 116.649
Toplam vadesi gegen alacaklar 3.381.308 3.186.943
Teminat ve benzeri garantiler ile glivence altina alinmis kisim (-) (1.166.911) (1.182.580)
Ticari Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2023 2022
Saticilar 16.474.617 18.367.239
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 37) 540.898 357.282
Diger ticari borglar 119.472 -
Ertelenmis finansman giderleri (-) (212.734) (53.222)
16.922.253 18.671.299
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edilmistir.)
11.Diger Alacaklar ve Borglar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2023 2022
Vergi dairesinden alacaklar 194.051 99.165
Verilen depozito ve teminatlar 203.018 337.577
Personelden alacaklar 26.369 290.278
Supheli diger alacaklar ve beklenen kredi zarari karsiligi (-) (329) (2.477)
Diger cesitli alacaklar 588.695 280.735
1.011.804 744.278

Kisa vadeli stpheli diger alacaklar ve beklenen kredi zararlari karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Dénem basi — 1 Ocak (2.477) (3.216)
Yabanci para gevrim farklari 820 356
Kapananlar 1.328 947
Donem gideri - (564)
(329) (2.477)
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger alacaklar 2023 2022
Devlet tesvik alacagi - 136.740
Verilen depozito ve teminatlar 25.946 30.720
Diger alacaklar 17 93
25.963 167.553
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2023 2022
Alinan depozito ve teminatlar 165.083 137.630
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 37) 53.045 80.073
Maden sahasi devlet hakki borcu (*) 229.744 342.510
Diger cesitli borglar 538.169 418.598
Personele borglar 94.372 98.768
istirak alimi (**) 240.924 -
1.321.337 1.077.579

(*) ligili tutar, Amerika operasyonlarinin maden sahalarina iliskin borclardan olusmaktadir.

(**) 15 Ocak 2024 ve 30 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamalarinda agiklandigi Gzere, Grup’un %100 istiraki olan Sisecam Investment
B.V. ile Icron Teknoloji Bilisim A.S. arasinda 23 Ekim 2023 tarihinde imzalan Sermaye Artirmina Istirak Yolu ile Pay Alim
Sozlesmesi uyarinca ve 21 Aralik 2023 tarihli Rekabet Kurulu izni dogrultusunda, Icron Teknoloji Bilisim A.S 'nin toplamda %15,66
hissesine ortak olunmustur. Bu ortaklik sebebiyle 2024 yilinda, toplamda 8 milyon USD 6denmis olup, ilgili tutarlar 31 Aralik 2023

tarihli konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger borglar 2023 2022
Alinan depozito ve teminatlar 913 852
Diger cesitli borglar 97.967 7.574
98.880 8.426
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12.

Tirev Araglar

Turev araglarin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliillik
Kisa vadeli doviz alim satim iglemleri 642.956 880 30.654 235.968
Uzun vadeli déviz alim satim iglemleri 305.568 - 391.636 -
Alim satim amaglh 948.524 880 422.290 235.968
Kisa vadeli swap iglemleri 17.197 1.143.505 1.475.810 244.488
Uzun vadeli swap ve opsiyon islemleri 956.712 114.267 1.561.962 15.645
Nakit akis riskinden korunma 973.909 1.257.772 3.037.772 260.133
Kisa vadeli toplami 660.153 1.144.385 1.506.464 480.456
Uzun vadeli toplami 1.262.280 114.267 1.953.598 15.645
1.922.433 1.258.652 3.460.062 496.101
Turev araclarin dénem igindeki islemleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Donem basi-1 Ocak 2.963.961 2.739.807
Bagli ortaklik alim etkisi - (165)
Parasal kayip kazang (348.493) (1.099.408)
Diger kapsaml gelirde kar veya zararda yeniden siniflandirilacak (2.562.580) 1.630.891
- Nakit akis riskten korunma kazanclari (kayiplari) (2.717.543) 1.570.772
- Yabanci para gevrim farklari 154.963 60.119
Kar veya zararda muhasebelestirilen degerleme farklari 775.846 4.291.109
Realize olan nakit ¢ikislari (girisleri) (164.953) (4.598.273)
Net varhk/(yukiimliiliik) 663.781 2.963.961
13.Stoklar
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Mamuller 17.469.277 18.666.612
ilk madde ve malzeme 11.018.055 11.990.257
Ticari mallar 2.347.624 2.134.276
Diger stoklar 1.479.783 1.164.215
Yari mamuller 954.018 1.036.072
isletme malzemesi 483.106 405.327
Yoldaki mallar 258.052 221.035
Stok deger dusukligu karsihgi (-) (1.100.271) (1.206.901)
32.909.644 34.410.893
Stok deger dusukligu karsihginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Doénem basi-1 Ocak (1.206.901) (1.102.397)
Bagh ortaklik alim etkisi - (4.856)
Donem iginde ayrilan karsilik (378.023) (533.643)
Yabanci para gevrim farklari 56.820 75.700
Donem iginde kullanilan karsihk 427.833 358.295
(1.100.271) (1.206.901)
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edilmistir.)

14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 31 Aralik
Doénen varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2023 2022
Stoklar igin verilen siparis avanslari 1.845.887 2.469.037
Gelecek aylara ait giderler 504.563 656.760
2.350.450 3.125.797
31 Aralik 31 Aralik
Duran varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2023 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslar 4.654.536 3.890.079
Gelecek yillara ait giderler 483.909 414.562
5.138.445 4.304.641

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Doénem basi-1 Ocak 3.890.079 1.463.534
Bagli ortaklik alim etkisi - 4.851
Donem iginde verilen 3.517.955 3.760.263
Yabanci para gevrim farklari 263.190 (7.314)
D6nem iginde kapanan (3.016.688) (1.331.255)
4.654.536 3.890.079

Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2023 2022
Alinan siparis avanslari 1.718.888 2.165.688
Alinan diger avanslar 50.285 97.476
Gelecek aylara ait gelirler 243.857 12.912
2.013.030 2.276.076
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2023 2022
Gelecek yillara ait gelirler 346.201 439.000

141



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade
edilmistir.)

15.Musteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar ve Yukimlilikler

Grup, TFRS-15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi geregi, sdzlesme yukimliligind yerine getirdigi isler igin varlik,
getirecegi isler igin yukumlilik kaydetmistir.

Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar

Grup, s6zlesmeli Ureticisi bulundugu Urlnler igin alacak kaydetmis olup, s6z konusu alacagin beklenen tahsilat sreleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Vadesi 1 aya kadar 17.793 12.429
Vadesi 1-3 aya kadar 36.989 32.585
Vadesi 3-6 aya kadar 156.437 132.507
211.219 177.521

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler

Grup edim yukdmliligunu yerine getirecegdi islemler igin borg kaydetmis olup, s6z konusu borcun beklenen édeme sireleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Vadesi 1 aya kadar 290.101 367.208

16.is Ortakliklari ve istirakler

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlari agagidaki gibidir:

Is Ortakhd:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 230.961 226.609
230.961 226.609

istirakler

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Solvay Sisecam Holding AG 2.636.184 1.914.278
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 745.994 975.571
Icron Teknoloji Bilisim A.S. 240.922 -
3.623.100 2.889.849
3.854.061 3.116.458
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16.is Ortakliklar ve istirakler (Devami)

Is Ortakhiklari

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar zararlarindaki Grup’ un paylari agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 4.931 1.786
4.931 1.786
istirakler
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Solvay Sisecam Holding AG 746.006 184.643
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 340.563 394.821
1.086.569 579.464
1.091.500 594.924
is ortakliklarindan elde edilen temettii gelirleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Solvay Sisecam Holding AG 159.533 397.605
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 300.091 197.319
459.624 594.924
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Donem basi-1 Ocak 3.116.458 4.474.002
Yabanci para ¢evrim farklari (net) (135.197) (1.343.870)
is ortakligi ve istiraklerden gelir ve giderler (net) 1.091.500 581.250
Bagli ortaklik alim etkisi 240.924 -
is ortakliklarindan temettii gelirleri (459.624) (594.924)
3.854.061 3.116.458
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16.is Ortakliklar ve istirakler (Devami)
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is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri agagida sunulmustur:

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Doénen varliklar 67.571 60.279
Duran varliklar 441.039 441.895
Toplam varhklar 508.610 502.174
Kisa vadeli yukumlultkler 30.242 40.282
Uzun vadeli yakamlilikler 16.446 8.675
Toplam borglar 46.688 48.957
Net varliklar (serefiye dahil) 461.922 453.217
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 50,00 50,00
Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye dahil) 230.961 226.609
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Hasilat 201.881 187.404
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 9.861 3.572
Diger kapsaml gelir (gider) 177.005 109.749
Toplam kapsamli gelir (gider) 186.866 113.321
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Grup’ un payi 4.931 1.786

Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlan -

Dagitilan temettiiden Grup’un payi -
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16.Is Ortakliklan ve istirakler (Devami)
is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri agagida sunulmustur (Devami):

Solvay Sisecam Holding AG

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Doénen varliklar 4.020.352 4.345.663
Duran varliklar 8.752.198 8.756.316
Toplam varliklar 12.772.550 13.101.979
Kisa vadeli yakamlGlGkler 1.897.428 5.010.013
Uzun vadeli yakumlulukler 163.133 173.867
Toplam borglar 2.060.561 5.183.880
Kontrol glicti olmayan paylar 167.253 260.990
Net varlklar 10.544.736 7.657.109
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 25,00 25,00
— Etkin ortaklik orani (%) 25,00 25,00
Net varliklarda Grup’ un payi 2.636.184 1.914.278
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Hasilat 9.518.294 8.167.336
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 2.984.021 738.572
Diger kapsaml gelir (gider) 3.551.783 1.975.182
Toplam kapsamli gelir (gider) 6.535.804 2.713.754
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Grup’ un payi 746.006 184.643
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlan 638.133 1.590.420
Dagitilan temettiiden Grup’un payi 159.533 397.605
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16.Is Ortakliklan ve istirakler (Devami)
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istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Donen varliklar 2.058.606 2.283.250
Duran varliklar 1.653.101 1.627.019
Toplam varhklar 3.711.707 3.910.269
Kisa vadeli yukumlultkler 1.177.591 553.586
Uzun vadeli yakamlilikler 47.471 104.781
Toplam borglar 1.225.062 658.367
Net varliklar (serefiye dahil) 2.486.645 3.251.902
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayh ortaklik orani (%) 30,00 30,00
—  Etkin ortaklik orani (%) 30,00 30,00
Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye dahil) 745.994 975.571
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Hasilat 2.955.516 2.394.752
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar (zarari) 1.135.206 1.316.068
Diger kapsamli gelir (gider) 515.581 (415.402)
Toplam kapsamli gelir (gider) 1.650.787 900.666
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Grup’ un payi 340.563 394.821
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlan 1.137.709 716.032
Dagitilan temettiiden Grup’un payi 300.091 197.319
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17.Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yeniden
Net Degerleme Gergege
Kayith Kar/(Zarar) Uygun
Degeri Etkisi Degeri
Dénem basi — 1 Ocak 62.028 9.087.086 9.149.114
Yeniden degerleme deger artiglari (Dipnot 33) - 1.805.362 1.805.362
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 62.028 10.892.448 10.954.476
Yeniden
Net Degerleme Gergege
Kayith Kar/(Zarar) Uygun
Degeri Etkisi Degeri
Dénem basi — 1 Ocak 84.940 4.700.920 4.785.860
Cikiglar (22.912) (425.104) (448.016)
Yeniden degerleme deger artiglar (Dipnot 33) - 4.811.270 4.811.270
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 62.028 9.087.086 9.149.114

Grup, idari maksatlarla kullaniimayan mudlkiyetindeki gayrimenkulleri yatirrm amagli gayrimenkuller olarak gergede uygun
degeriyle siniflandirmigtir.

So6z konusu gayrimenkullerin gercege uygun degeri, konuyla ilgili sermaye piyasasi gayrimenkul degerleme lisansina sahip,
gerekli mesleki birikime sahip ve gayrimenkullerinin sinif ve yeri hakkinda giincel bilgisi bulunan “Harmoni Gayrimenkul ve
Danigsmanlik A.S.” sirketi tarafindan yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir.

Gayrimenkullerin gergege uygun degeri, degerlemede gecerli imar plani bulunan ve/veya yapi kullanma izin belgesi dizenlenmis
mevcut yapilarin yer aldigi parseller i¢in “Maliyet Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon”, “Nakit Akislari Analizi” ve “Emsal Karsilastirma
Analizi” yontemleri kullaniimistir. Degerleme konusu gayrimenkullerin bulundugu bdlge ve bolge icindeki emsal parsel sayisinin
kith@r, ulagim iligkileri ve gevre yapilanmalari, bolgede devam eden imar plani siiregleri dikkate alinarak sonug degere ulasiimistir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin tamami Tirkiye’de bulunmaktadir.

Yatirrm amagh gayrimenkullerin gercege uygun deger seviyesi 2 olarak belirlenmistir (Seviye 2: Borsa fiyati disindaki direkt ya
da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmis olan tutari ifade eder).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

20.Maddi Olmayan Duran Varliklar

Aktiflestirilen

Maden Maden gelistirme
Maliyet degeri Haklar varhiklan haklari maliyetleri Diger Toplam
Dénem basi-1 Ocak 3.138.215 841.823 33.406.775 1.686.785 1.302.133 40.375.731
Siniflamalar (*) - - - 10 253.548 253.558
Bagh ortaklik alim etkisi 171.851 - - - - 171.851
Yabanci para ¢evrim farki (177.791) - (1.613.394) - 219.479 (1.571.706)
Yapilmakta olan yatirnmlardan transferler 223.897 69.669 176.881 26.853 497.300
Alimlar 271116 - 36 - 465.534 736.686
Cikiglar (1.806) - (532.847) - (10.140) (544.793)
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 3.625.482 911.492 31.260.570 1.863.676 2.257.407 39.918.627
Birikmis itfa ve tiikenme paylari
Dénem basi-1 Ocak (2.381.372) (140.864) (625.560) (1.273.846)  (396.908) (4.818.550)
Siniflamalar (*) (1.793) - - - - (1.793)
Yabanci para gevrim farki 9.837 - (47.889) - (15.867) (53.919)
Donem gideri (**) (294.290) (43.120)  (396.391) (193.328) (112.708) (1.039.837)
Cikiglar 1.806 - 76.758 - 8.234 86.798
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi (2.665.812) (183.984)  (993.082) (1.467.174) (517.249) (5.827.301)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri  959.670 727.508 30.267.488 396.502 1.740.158 34.091.326

Aktiflestirilen

Maden Maden gelistirme
Maliyet degeri Haklar varhiklari haklar maliyetleri Diger Toplam
Dénem basi-1 Ocak 2.516.847 841.823 39.118.950 1.564.534 861.466 44.903.620
Bagli ortaklik alim etkisi - - - - 249.479 249.479
Siniflamalar (*) 484 - - - - 484
Yabanci para gevrim farki 445.325 - (5.712.175) - (56.273) (5.323.123)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 46.789 - - 89.025 171 135.985
Alimlar 148.979 - - 33.226 248.618 430.823
Cikiglar (20.209) - - - (1.328) (21.537)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 3.138.215 841.823 33.406.775 1.686.785 1.302.133 40.375.731
Birikmis itfa ve tiikenme paylari
Do6nem basi-1 Ocak (2.163.554) (131.820) - (1.077.516)  (345.814) (3.718.704)
Siniflamalar (*) 5.355 - - - - 5.355
Yabanci para gevrim farki 140.222 - (70.839) - 65.026 134.409
Dénem gideri (**) (383.084) (9.044) (554.721) (196.330)  (117.402) (1.260.581)
Cikiglar 17.316 - - - 1.282 18.598
Deger disukligu karsihgi 2.373 - - - - 2.373
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi (2.381.372) (140.864) (625.560) (1.273.846)  (396.908) (4.818.550)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri  756.843 700.959 32.781.215 412.939 905.225 35.557.181

1

(*) Grup, maddi olmayan duran varliklarini yeniden gbézden gecirmis, ekonomik émri dolanlar dahil olmak Uzere ilgili hesap
siniflama ve netlestirmelerini yapmistir. Maddi duran varliklarla bitinlesik tutarlar ayristirlmistir. S6z konusu degisikliklerin
kar/(zarar) tzerinde etkisi bulunmamaktadir.

(**) Dénem itfa ve tikenme paylari giderlerinin dagihmi Dipnot 29 ve Dipnot 31°de verilmistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

21.Serefiye

Serefiye tutarinin dénem igindeki degisimleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Dénem basi — 1 Ocak 1.338.600 1.730.137
Yabanci para ¢evrim farklari (64.247) (391.537)
1.274.353 1.338.600

Serefiye tutarinin bagl ortakliklar itibariyla detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Sisecam Flat Glass India Private Limited 954.119 1.002.544
Sisecam Automotive Romania SA 167.779 170.093
Cromital S.p.A 76.744 77.389
Sisecam Automotive Germany GmbH 47.395 47.792
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 10.862 17.898
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding 17.454 22.884
1.274.353 1.338.600

Serefiye deger diisukliigu testi:

Grup, her yil serefiye tutarini deger dusukligi testine tabi tutar. Nakit tGreten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
degder hesaplamalarina gore belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin slrekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit

akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmigtir.

Bu kapsamda Grup, Sisecam Flat Glass India Private Limited bagl ortakliginin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanim degerini

hesaplarken asagdidaki varsayimlari kullanmistir:

- Serefiye deger dlistklugu testi, 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2028 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyon tzerinden yapilmistir.

- Gelecek dénemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek icin sabit bliylime orani olarak, ilke ekonomisinin

tahmini ortalama biiyiime oranini gegmeyen %2 kullaniimistir.

- Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani

%10,80 kullaniimigtir.

Gelecekteki nakit akimlarinin net buglinkii degderi hesaplanirken, uzun vadedeki blyime orani ve reeskont oranlari tahminleri
dikkate alinmistir. Orijinal varsayimda, %2 olarak alinan uzun vadeli bilyime oraninin %1,5 olarak kabul edilmesi durumunda,
geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit Greten birimin defter degerinin lzerinde kalmakta, deger disiklugu karsihgi
gerekmemektedir. Orijinal varsayimda, %10,80 olarak alinan indirgeme oraninin %11,80 olarak kabul edilmesi durumunda,
geri kazanilabilir deger, serefiye ve marka degeri dahil edilmis nakit Greten birimin defter degderinin tUzerinde kalmakta, deger

dusuklugu karsiligr gerekmemektedir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

22.Devlet Tesvik ve Yardimlari

154

Ar-Ge tesviki

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gére miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gergevesinde, igletmelerin blinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin
%100’ 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun
hikumleri gercevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi
tutari, sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir stre kisittamasi olmadan 213
sayili Vergi Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayili Kanuna gore Ar-Ge merkezinde galigsan personelle ilgili olarak gelir vergisi stopaj tesviki ve sigorta primi
destedi saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde galigsan tasarim ve destek personelinin; bu ¢alismalari
karsiliginda elde ettikleri tcretlerinin doktoral olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiksek lisans derecesine
sahip olanlar igin ylzde doksan besi (%95), ylksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip
olanlar icin yizde doksani (%90), digerleri icin ylizde sekseni (%80) gelir vergisinden mustesnadir. Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde galigan tasarim ve destek personelinin; bu ¢alismalari karsiliginda elde ettikleri Gcretleri Uzerinden hesaplanan
sigorta primi isveren hissesinin yarisi, her bir galisan igin Maliye Bakanligi biitgesine konulacak édenekten karsilanir. Grup,
bahsedilen Ar-Ge tesviklerinden de yararlaniimaktadir.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/A maddesi gergevesinde, Ekonomi Bakanhgi tarafindan tesvik belgesine
baglanan yatinmlardan elde edilen kazanglar igin indirimli kurumlar vergisi deste@i almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenen yatirima katki oranina gére hesaplanan yatirrma katki tutarina ulagilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi
tutar yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli édenmek suretiyle bu
tesvikten yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatinm tesvik belgeleri geregince Katma Deger Vergisi (‘KDV”) ve
gumrik vergisi tesvikinden de yararlaniimaktadir.

Sinai miilkiyet haklarindan istisna uyqulamasi

Kurumlar Vergisi Kanunun 5/B maddesi uyarinca, Kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan Tiirkiye'de gergeklestirilen arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan buluslarin;
Kiralanmasi neticesinde elde edilen kazang ve iratlarin,
Devri veya satisi neticesinde elde edilen kazanglarin,
Turkiye'de seri Uretime tabi tutularak pazarlanmalari halinde elde edilen kazanglarin,
— Turkiye'de gergeklestirilen tretim surecinde kullanilmasi sonucu Uretilen Urinlerin satisindan elde edilen kazanglarin
patentli veya faydali model belgeli bulusa atfedilen kisminin %50'si maddede belirtilen sartlarin yerine getirilmesi halinde,
kurumlar vergisinden istisnadir. Grubumuzca bahsedilen tegvikten faydalaniimaktadir.

Yatirim tesvikleri

Macaristan devleti de ulkesine yapilan yatirrmlar nedeniyle nakdi tesvik vermektedir. Bu kapsamda Cam Ambalaj faaliyet
alaninda Macaristan Ulkesinde yatirimi devam eden bagli ortaklik Sisecam Glass Packaging Hungary KFT sirketi icin tesvikten
yararlanmak Uzere basvuru yapilmis, basvuru onaylanmis ve nakdi tesvik 6demeleri kademeli olarak alinmaya baslanmigtir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

22.Devlet Tesvik ve Yardimlari (Devami)

ihracat islemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler

Maliye Bakanligi ve Dig Ticaret Mistesarlig tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat iglemleri ile
diger déviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harclardan istisna edilmistir. ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari’na
dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Kararr’na istinaden yurt
digi fuar katihmlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Rusya devleti ihracata yonelik sirketleri desteklemek amaciyla nakliye giderlerini siibvanse edecek tesvikler ile piyasa faiz
oranlarindan yillik %3 faiz orani indirimi ile finansal tesvikler vermektedir. Bu kapsamda Rusya’da faaliyet gésteren bagh
ortakliklarimiz bu tegviklerden yararlanmistir.

Turquality

Tuark Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artirlmasini hedefleyen bir marka destek programi olan Turquality ile
2006/4 Sayil “Tiirk Urlinlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestiriimesi ve Turquality’nin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig” cercevesinde firmalarin,

- Patent, faydali model, endistriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalari,
- Sertifikasyona iligkin giderleri,

- Moda/Endustriyel Uriin tasarimcisi/Sef/Asgl istihdamina iliskin giderleri,

- Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

= Yurt digi birimlere iligkin giderleri,

- Danismanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.

Grup, faaliyet gosterilen alanlara gore s6z konusu marka destek programindan faydalanmaktadir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

23.Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Grup, dénem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden gok davaya daval ve davaci olarak taraf olmustur. Bu kapsamda
Grup Yonetimi, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, bagimsiz hukuk ve vergi danismanlarindan alinan gérisler dogrultusunda karsilik
ayrilan 86.718 bin TL (31 Aralik 2022: 146.534 bin TL) tutarindaki dava karsiligi disindaki davalara iliskin zarara ugrama
olasiligini dusuk olarak degerlendirmektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iligkin tablolar agsagidaki
gibidir:
31 Aralik 2023

TL ve diger
dovizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler TL karsihklari ABD Dolari Euro  Rus Rublesi TL karsihg:

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRP’lerin Toplam Tutari 992.084 2.688 2.988 - 815.305

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari 12.809.243 28.182 245.739 3.000.000 2.967.877

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrGtilmesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari - - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kigiler Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari - - - - -

Toplam 13.801.327 30.870 248.727 3.000.000 3.783.182

Sirket'in vermis oldugu diger TR’ lerin Sirket'in toplam ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sifirdir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

23.Karsiliklar, Kosullu Varlk ve Yiikiimliiliikler (Devami)

31 Aralik 2022

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsihklar

ABD Dolari

Euro

Rus Rublesi

TL ve diger
dovizlerin
TL karsihg:

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRP’lerin Toplam Tutari 1.076.999

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRYI’lerin Toplam Tutari 15.951.864

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrGtilmesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari -

i. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kigiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari -

7.276

32.308

693

325.990

5.540.000

503.492

1.109.290

Toplam 17.028.863

39.584

326.683

5.540.000

1.612.782

Sirket'in vermis oldugu diger TRI’ lerin Sirket'in toplam 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sifirdir.

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Maliyet giderleri karsihgi 1.369.559 1.280.582
Ciro primi karsihgi 121.066 223.857
Dava karsiliklari 86.718 146.534
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (Dipnot 25) 196.160 173.112
Diger kisa vadeli karsiliklar 29.964 51.567
1.803.467 1.875.652
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24.Taahhiitler

Grup ’un, Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi A.$. , Shell Enerji A.S. , Mersin Organize Sanayi Bélgesi, Aygaz Dogal Gaz Toptan
Satis A.S., Boru Hatlari ve Petrol Tasima A.S. (BOTAS), Eskisehir Organize Sanayii Blge Midirligl, Palgaz Dogalgaz A.S.,
Enerya Denizli Gaz Dagitim A.S., Akfel Petrol ve Dogalgaz Mihendislik A.S., Aksa Dodalgaz A.S. arasinda yapilan sézlesmeler
geredi 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri arasinda 377.252 bin sm® dogalgaz alim taahhiidii bulunmaktadir (1 Ocak-31 Aralik
2023: 880.977 bin smd).

25.Calisanlara Saglanan Faydalar

Kisa vadeli karsiliklar ve calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Personele borglar 981.991 911.453
31 Aralik 31 Aralik
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsihiklar 2023 2022
Tanimlanmig fayda planlari (*) 26.547 36.677
Yilhk izin karsihgi 169.613 136.435
196.160 173.112

Uzun vadeli karsiliklar ve calisanlara saglanan faydalar
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli karsiliklar 2023 2022
Kidem tazminati kargiliklari 3.272.195 3.776.966
Tanimlanmis fayda planlari 791.358 1.019.768
Cevresel rehabilitasyon karsiligi 1.235.102 1.317.514
5.298.655 6.114.248

Tanimlanmis Fayda Planlari

Tanimlanmis fayda planlari ve emeklilik sonrasi faydalara iliskin gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

D6nem basi — 1 Ocak 1.056.445 1.569.568
Hizmet maliyeti 50.143 68.028
Faiz maliyeti 41.904 31.023
Yabanci para gevirim farklari (83.992) (261.797)
Dénem Iginde Ayrilan / iptal Edilen Karsilik 21.850 32.065
Doénem iginde Odenen (-) (50.557) (71.834)
Aktueryal kayip/(kazang) (217.888) (310.608)
817.905 1.056.445

Grup’un tanimlanmig fayda planlari ¢aliganlari igin plan dahilinde yapilan faydalari igermektedir. Grup bu kapsamda aktterlerin
hesaplamalariyla yiukimliliklerini belirlemektedir.
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25.Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

(Fonlanan) (Fonlanmayan)

Tanimlanmis Fayda Planlari Emeklilik Sonrasi Toplam

Tanimlanmig fayda planlarindan dogan yikimlalik (617.865) (200.040) (817.905)
Fonlanan varliklarin gergege uygun degeri 4.162.691 - 4.162.691
3.544.826 (200.040) 3.344.786

Kisa vadeli yakamlalGkler (1.977) (24.570) (26.547)
Uzun vadeli yukimlultkler (615.888) (175.471) (791.359)
(617.865) (200.041) (817.906)

()  Grup tanimlanmis fayda planlarina iliskin yikimliliiklerini belirlerken bazi énemli aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. ilgili
varsayimlar asagida belirtilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

iskonto Orani %4,75 %4,95
Fayda artis orani (*) %3 %3

(*) Fayda artis orani; maas, gelecek sosyal givenlik maas baz (creti ve saglanan faydalara iliskin yasal sinirlamalari
icermektedir.

Tanimlanmig fayda planlarina iliskin ylikimildliklerin 6nemli varsayimlara duyarhlik analizi agagidaki gibidir:

%1 azalig %1 artis

iskonto Orani 509.640 (430.881)
Fayda artis orani (26.996) 32.312

(ii) Emeklilik sonrasi faydalara iliskin énemli varsayimlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

iskonto Orani %4,65 %4,85
Trend orani %4,85 %2,35

Emeklilik sonrasi faydalara iliskin yGkimliltklerin dnemli varsayimlara duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

%1 azalig %1 artis
iskonto Orani 14.998 (13.558)
Trend orani (2.361) 2.525

Tanimlanmig fayda planlarinin ve emeklilik sonrasi faydalara iligkin beklenen fayda édemelerine detaylari asagidaki gibidir.

Tanimlanmis Fayda Emeklilik Sonrasi
Yil Planlari Planlari
2024 310.669 25.141
2025 316.004 22.199
2026 323.217 18.172
2027 326.603 16.397
2028 329.828 16.966
2028 sonrasi 1.720.488 85.134
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25.Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Uzun vadeli karsiliklar ve calisanlara saglanan faydalar (Devami)

Kidem tazminati karsiliklarn

Tirkiye'de yirirliikteki is Yasasi hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi
sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlaligu vardir. Ayrica, halen yirurlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Adustos 1999 tarih, 4447 sayil Yasalar ile Degisik
60’Inci Maddesi hukmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yukimluliagu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002
tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan gikariimistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yili igin bir aylik maas lzerinden 23.489,83 TL
(31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) tavanina tabidir. Grup’ un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren gegerli olan 35.058,58 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2022: 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan
19.982,83 TL).

Kidem tazminati yikimliligu zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikimlGlagu sirketin galigsanlarinin emekli olmasindan dodan gelecekteki olasi yikimluligin buginki
degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yiukimliliklerini tanimlanmig fayda
planlar kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorur.

Toplam yukimlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtiimistir. Aktleryal kayip/(kazang)
kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari /Kayiplari” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yUkimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayislyla uygulanan iskonto
orani gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yikumlilikler ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasi yukimluligin bugiinkl degderi tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar yillik %21 enflasyon
(31 Aralik 2022: %19,03) ve %24 iskonto orani (31 Aralik 2022: %22) varsayimlarina goére yaklasik %2,48 olarak elde edilen
reel iskonto orani (31 Aralik 2022: %2,50) kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege bagl isten ayriimalar neticesinde
6denmeyip Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmigtir. Calisanlarin emeklilige kadar
isten ayrilmama olasiligi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %96,99 (31 Aralik 2022: %93,64)'tur.

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Donem basi — 1 Ocak 3.776.966 2.410.539
Parasal kayip kazang (1.628.327) (1.201.295)
Bagli ortaklik alim etkisi - 17.758
Hizmet maliyeti 1.128.524 2.311.011
Aktueryal kayip/(kazang) (175) 160.652
Faiz maliyeti 616.710 239.624
Yabanci para gevrim farklar (1.651) (26.456)
Do6nem iginde yapilan 6demeler (619.852) (134.867)
3.272.195 3.776.966
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25.

Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Kidem tazminati karsiliklar (devami)

26.

Kidem tazminati kargiliklarin yurtici/ yurtdisi dagilimi asagidaki gibidir;

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Yurtici 3.106.033 3.611.457
Yurt digl 166.162 165.509
3.272.195 3.776.966

Varliklarda Deger Diistikliigi
31 Aralik 31 Aralik
Varliklarda deger diisiikliikleri 2023 2022
Stok deger dusikligu karsihgr (Dipnot 13) (1.100.271) (1.206.901)
Kisa vadeli stipheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari karsiligi (Dipnot 10) (255.624) (431.984)
Nakit ve nakit benzerleri deger diisiikligl (Dipnot 6) (30.855) (76.766)
Uzun vadeli finansal yatirimlar deger dusuklagi karsiligi (Dipnot 7) (30.948) (63.438)
Kisa vadeli finansal yatirimlar deger dusuklugu karsiligi (Dipnot 7) (4.306) (12.819)
Supheli diger alacaklar ve beklenen kredi zarari karsihgi (Dipnot 11) (329) (2.477)
(1.422.333) (1.794.385)

27.Diger Varlik ve Yukumlilukler
31 Aralik 31 Aralik
Diger donen varliklar 2023 2022
Yurt digi satiglardan kaynaklanan terkin edilecek KDV 932.564 1.800.821
Devreden KDV 1.424.400 1.365.208
Gelir tahakkuklari 671.417 66.433
is avanslari 15.248 69.972
Diger 80.090 41.351
3.123.719 3.343.785
31 Aralik 31 Aralik
Diger duran varliklar 2023 2022
Gelecek donemlere ait mahsup edilecek vergi alacagi 3.104 3.597
Diger gesitli duran varliklar 31.046 776
34.150 4.373
31 Aralik 31 Aralik
Diger kisa vadeli yukimliiliikler 2023 2022
Gider tahakkuklari 693.336 380.350
Odenecek vergi ve harglar 1.048.670 738.382
Odenecek sosyal giivenlik primleri 589.665 484.350
Hesaplanan KDV ve diger yikumlultkler 17.870 301.058
Diger 258.528 281.608
2.608.069 2.185.748
31 Aralik 31 Aralik
Diger uzun vadeli yiukimliiliikler 2023 2022
Odenecek vergi ve harglar 191.179 218.649
Diger - 18.944
191.179 237.593
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edilmistir.)

28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinden “Odenmis Sermaye (Gikarilmig Sermaye)”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” yasal kayitlardaki tutarlari
ile gosterilmistir. Bu kapsamda SPK Raporlama Standartlari cergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi
itibariyla kar dagitimina veya sermaye artinrmina konu edilemeyen farklarin (enflasyon dizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklar gibi) ¢ikarilmig sermaye ile ilgili kismi ¢ikariimisg sermaye kaleminden sonra gelen “Sermaye Dizeltmesi Farklar”
kalemiyle, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara lligkin Primler (iskontolar)” den kaynaklanan farklar ise “Gegmis

Yillar Karlari / Zararlari”yla iligkilendirilmigtir.

a) Odenmis Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklar

Sirket'in ¢ikarilmis nominal sermayesi 3.063.214.056,17 Trk Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette
adet paya bolinmustir. Sirket'in paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket borsada islem gormek Uzere ihrag edilecekler
hari¢ hamiline yazili pay senedi ¢ikaramaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden

izlenir.

Pay gruplarina taninan imtiyaz bulunmamakta olup, herhangi bir kisittamada mevcut degildir.

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Kayitli sermaye tavani 5.000.000 5.000.000
Onayli gikariimis sermaye 3.063.214 3.063.214

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Pay tutari Hisse orani Pay tutari Hisse orani
Ortaklar TL (%) TL (%)
Turkiye is Bankasi A.S. 1.563.976 51,06 1.563.976 51,06
Efes Holding A.S. 207.320 6,77 185.094 6,04
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.411 0,05 1.411 0,05
Geri alinmig paylar 46.379 1,51 51.749 1,69
Diger (*) 1.244.128 40,61 1.260.984 41,16
Nominal sermaye 3.063.214 100,00 3.063.214 100,00
Sermaye diizeltmesi farklari 26.779.430 26.779.430
Diizeltilmis sermaye 29.842.644 29.842.644

(*) Sirket'in diger halka agik kismini ifade etmektedir.
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28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

b) Geri Alinmig Paylar

26 Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden baglatilan ve Sirket'in gikarilmis sermayesinin %4,90’'ina kadar olan
paylarini toplam 1.200.000.000 TL fon ile geri almasina olanak saglayan geri alim programi kapsaminda, Sisecam, 85.450.769
TL nominal degerli 8.545.076.900 adet hissenin geri alimini tamamlamistir. Pay geri alimlari i¢in kullanilan fonlar, geri alim
programi igin tahsis edilen tutarin %99’una ulagmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurulari uyarinca, yurdrlikteki geri alim
programina ek olarak, Yonetim Kurulu, 30 Haziran 2022 tarihinde, Sirketin kendi paylarinin borsadan satin alinmasi amaciyla
asagidaki kararlari almigtir;

- Sirketin ¢ikariimis sermayesinin azami %4,90'ina tekabil eden 150.000.000 TL nominal degerli 15.000.000.000 adet pay
alimi igin mevcut programa ek olarak yeni bir geri alim programi baglatiimasi,

- Yeni pay geri alim programi igin tahsis edilecek azami fon tutarinin 3.000.000.000 TL olarak belirlenmesi ve s6z konusu pay
alimlarinin Sirket i¢ kaynaklarindan finanse edilmesi,

- Bir sonraki Genel Kurul Toplantisinda pay geri alim programini pay sahiplerinin onayina sunulmasi.
29 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Pay geri alim programi gériistiimis ve kabul edilmigtir.

Alinan karar kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla takasi tamamlanan iglemler esas alindiginda, sirket sermayesinin
%3,92’sine denk gelen toplam 120.170 bin TL nominal degerli pay islem maliyetleri dahil toplam 2.391.515 bin TL bedel
6denerek geri alinmigtir (31 Aralik 2022: 1.541.934 bin TL).

Geri alimi gergeklestirilen hisselerinden 50.000.000 lot yabanci kurumsal yatirimciya satigl, Borsa Istanbul’'da blok satig
yoéntemiyle, 36,96 TL fiyattan 29 Kasim 2022 tarihinde gergeklestiriimistir. 31 Aralik 2023 itibariyla, geri alimi gergeklestirilen
hisselerinden 17.000.000 lot 10 Mayis 2023 tarihinde Borsa Istanbul'da blok satis yontemiyle, 35,00 TL fiyattan Efes Holding
A.S.'ye satilimistir.

ilgili tutarlar nominal degerleri igermekte olup, enflasyon muhasebesi uyarinca endekslenmemis tutarlardir.
c) Paylara iligkin Primler (iskontolar)
Halka arz edilen paylarin nominal tutan ile satis tutari arasindaki farki ifade etmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

893.921 bin TL (31 Aralik 2022: 893.921 bin TL)’ dir.

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Maddi duran varlik yeniden dederleme artislan (azalislarr) 16.862.755 13.686.098
- Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deder artis fonu 16.862.755 13.686.098

Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgim kazanglar (kayiplarr) 245.904 84.213

17.108.659 13.770.311
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28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (Devami)

Tanimlannus fayda planlarn yeniden éiciim kazanclari (kayiplari)

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati kargilidinin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktleryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir.

Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplar)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Donem igi deg@isim asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Donem basi — 1 Ocak 84.212 (2.654)
Doénem iginde yapilan degerleme 125.222 44.786
- Fon etkisi 218.063 149.956
- Ertelenmig vergi etkisi 8.888 35.194
- Kontrol glicti olmayan paylardaki degdisimin etkisi (101.729) (140.364)
Azinlik Pay Orani Degisim Etkisi (24) -
Yabanci para gevrim farklari 36.494 42.081
245.904 84.213

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari)

Doénem igi degisimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Dénem basi — 1 Ocak 13.686.098 5.533.047
Yeniden degerleme etkisi 4.473.334 9.152.968
- Fon etkisi 5.655.735 10.458.109
- Ertelenmis vergi etkisi (1.191.093) (1.305.453)
- Kontrol gticii olmayan paylardaki degisimin etkisi 8.692 312
Yabanci para gevrim farklari (539.865) (847.498)
- Fon etkisi (726.594) (997.390)
- Ertelenmig vergi etkisi 134.120 123.864
- Kontrol gticii olmayan paylardaki degisimin etkisi 52.609 26.028
Gayrimenkul satis etkisi (140) (1.154)
- Fon etkisi (174) (1.442)
- Ertelenmis vergi etkisi 34 288
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi 9.502 6.006
- Fon etkisi 9.502 6.006
- Ertelenmis vergi etkisi - -
Vergi orani degisim etkisi (766.968) (157.271)
- Ertelenmis vergi etkisi (766.968) (157.254)
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi - (17)
Azinlik pay orani degisim etkisi 794 -
16.862.755 13.686.098
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e) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Yabanci para gevrim farklari (6.831.669) (1.485.333)
Riskten korunma kazanglari (kayiplari) (11.462.270) 210.654
(18.293.939) (1.274.679)

Yabanci para cevrim farklari

Grup’ un Turkiye disindaki bagh ortaklik, is ortakligi ve istiraklerin finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
doénisturilmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para gevrim farklarindan olusmaktadir.

Yabanci para gevrim farklarinin dénem igindeki degisimleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Donem basi — 1 Ocak (1.485.333) 8.043.939
Doénem icinde 6zkaynaklarda muhasebelestirilen (5.346.336) (9.529.272)
- Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen (7.607.338) (14.673.412)
- Kontrol glicti olmayan paylardaki degisimin etkisi 2.261.002 5.144.140
(6.831.669) (1.485.333)

Riskten korunma kazanclari (kayiplari)

Riskten korunulan iglem ile ilgili nakit akis riskinden korunma araglarinin net gergege uygun degerindeki kimdulatif
degisiminin etkin kismindan olugmaktadir.

Finansal riskten korunma fonundaki dénem ici degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Donem basi — 1 Ocak 210.654 (510.622)
Dénem iginde yapilan dederleme (16.258.760) 1.570.772
Ertelenmis vergi etkisi 3.782.990 (102.336)
Kontrol giict olmayan paylardaki degisimin etkisi 1.297.273 (802.038)
Yabanci para ¢evrim farki (486.356) 54.878
Azinlik payi orani degisimi etkisi (8.071) -

(11.462.270) 210.654
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f)

9)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%?5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagrtilan karin édenmis sermayenin %5'ini asan kisminin %10’u oraninda
ayrilir. Holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Halka acik sirketler temetti dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngdérdudl esaslar
gergevesinde yaparlar.

Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler’ yasal yedek statiisiinde olan “Paylara liskin
Primler (iskontolar)” ve kar dagitimi digindaki belli amaglar (vergi avantaji elde edebilmek igin ayrilan igtirak satis kazanglarr)
icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlar ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari gergevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon
dizeltmelerinden kaynaklanan farkhliklari gegmis yillar karlari / zararlariyla iligkilendirilmistir.

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlar ve istirak hisseleri ile ayni sireyle sahip olduklari
kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin, gayrimenkuller igin %25, istirak hisseleri
igin %75'lik kismi vergiden istisna edilmistir. Istisna edilen kazanglar bes yil iginde sermayeye ilave edilmek disinda
herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. istisna
edilen kazanglarin 5 yil gegmesine ragmen sermayeye ilave edilmemis tutarlari kar dagitimina konu edilebilmektedir. Bu
sureyi asan tutarlar “Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari” hesabinda raporlanmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Ana ortakhiga ait kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2023 2022
Yasal yedekler 8.232.889 8.232.889
Statl yedekleri 284.137 284137
8.517.026 8.517.026

Gecmis Yillar Karlari

Rapor tarihi itibariyla 19.306.383 bin TL (31 Aralik 2022: 68.435.922 bin TL) tutarindaki konsolide gegmis yillar karlar
icerisinde yer alan ana ortakligin olaganisti yedek akge tutari 20.449.054 bin TL’dir (31 Aralik 2022: 22.046.636 bin TL).

Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas stzlesmelerinde
bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergcevesinde gergeklestiriimesine
karar verilmistir. Ayrica anilan Teblig'de, konsolide finansal tablo dizenleme yukimluligu bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi surece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak
hesaplamalari gerektigi duzenlenmistir. Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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h) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin 6denmis/cikariimis sermaye dahil bitiin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden ana
ortaklik disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap grubunda “Kontrol Giicu
Olmayan Paylar’ kaleminde gosterilir. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net dénem kar veya zararlarindan ana
ortaklik digindaki paylara isabet eden kisim dénem kari/(zarari) kaleminden sonra dénem kari / (zararinin) dagilimi altinda kontrol
glici olmayan paylar adiyla gosterilir.

29.Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Satiglar 2023 2022
Hasilat 161.050.152 177.649.771
Diger gelirler 141.138 58.467
Satis iskontolari (7.944.529) (6.299.653)
Satis iadeleri (363.123) (351.103)
Satiglardan diger indirimler (889.616) (402.318)
151.994.022 170.655.164

Satiglarin maliyeti
ilk madde ve malzeme giderleri (44.833.408) (53.313.224)
Genel Uretim giderleri (30.946.829) (38.244.081)
Dogrudan isgilik giderleri (8.376.114) (7.671.493)
Amortisman giderleri (8.470.557) (9.796.803)
Yari mamul stoklarindaki degisim 362.348 492.434
Mamul stoklarindaki deg@isim 4.150.186 12.418.246
Satilan mamullerin maliyeti (88.114.374) (96.114.921)
Satilan ticari mallarin maliyeti (21.762.521) (19.761.378)
Verilen hizmetlerin maliyeti (*) (114.790) (110.409)
Diger maliyetler (64.115) (85.945)
(110.055.800) (116.072.653)

(*) 1 Ocak—31 Aralik 2023 déneminde verilen hizmet maliyeti ve diger maliyetlerin icerisinde amortisman ve itfa paylari giderleri
12.085 bin TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 2.667 bin TL’dir).

Satisin yapildigi masterinin konumu esas alinarak cografi gruplanmis satis gelirleri agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Net satiglar 2023 2022
Turkiye 67.664.725 75.054.913
Avrupa 36.184.082 39.580.488
Amerika 15.585.762 16.785.221
Rusya, Ukrayna ve Gurcistan 11.657.923 14.147.146
Diger 20.901.530 25.087.396
151.994.022 170.655.164

Grup’ un devam eden iptal edilemez s6zlegmelerine iliskin kalan edim yikimliliklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak
azanacag tutarin konsolide finansal tablolar igin dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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30.Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, Arastirma ve Gelistirme Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Genel yonetim giderleri (9.892.248) (8.640.212)
Pazarlama giderleri (21.110.880) (23.429.238)
Arastirma ve gelistirme giderleri (479.304) (566.507)
(31.482.432) (32.635.957)
31.Cesit Esasina Gore Siniflandirilmis Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Digaridan saglanan hizmet (17.854.777) (18.620.412)
Cesitli giderler (5.305.274) (6.618.349)
isci ve personel iicret giderleri (6.261.813) (4.995.216)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (1.788.578) (2.031.523)
Endirekt malzeme giderleri (271.990) (370.457)
(31.482.432) (32.635.957)

32.Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2023 2022
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri 11.396.304 7.230.684
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri 776.469 884.206
Hammadde ve malzeme satis karlari 1.006.633 610.065
Devlet tegvik ve yardimlari 169.318 541.103
Hurda satis karlari 328.563 298.946
Sigorta hasar tazminatlari 214.095 113.632
Konusu kalmayan karsiliklar 236.553 79.943
Dider esas faaliyetlerden gelirler 1.852.184 352.730
15.980.119 10.111.309
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2023 2022
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki gideri (8.130.640) (5.193.613)
Hammadde ve malzeme satis zarari (1.124.474) (911.099)
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki gideri (949.877) (440.313)
Hurda satis zararlari (122.980) (436.933)
Karsilik giderleri (147.777) (236.597)
Komisyon giderleri (224.402) (20.353)
Devlet hakki-madencilik fonu (65.538) (28.410)
Bagislar ve yardimlar (*) (290.088) (7.106)
Diger esas faaliyetlerden giderler (753.204) (459.730)
(11.808.980) (7.734.154)

(*) 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve dogudaki birgok ilimizi etkileyen deprem felaketine iligkin olarak ilgili
kurumlara yapilan bagis ve yardimlari icermektedir.
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33. Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2023 2022
Yatirnm amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme deger artisi (Dipnot 17) 1.805.362 4.811.270
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme karlari 2.282.289 3.443.617
Kur korumali mevduat faiz ve kur farki geliri 2.313.220 1.194.007
Pazarlikli satin alim kazanci (Dipnot 3) - 106.323
Maddi duran varlik satis karlari 268.758 83.141
Maddi duran varlik deger disUklugu iptal karlari 103.715 47.466
6.773.344 9.685.824

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 2023 2022
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme farki (663.637) (1.122.728)
Maddi duran varlik deger dusUklugu (396.993) (739.384)
Maddi duran varlik satis zararlari (242.997) (110.843)
Yatirim amagli gayrimenkul satis zarari - (143.079)
(1.303.627) (2.116.034)

TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglari (Zararlar) ve Deger Diisiikliigii Zararlarinin iptalleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Deger distikliigu zararlari/iptalleri 2023 2022
Nakit ve nakit benzerleri deger disukligu/iptalleri net 23.831 (67.126)
Finansal yatirimlarin deger diistkligi/iptali net (13.208) (44.104)
10.623 (111.230)
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34.Finansman Gelirleri ve Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Finansman Gelirleri 2023 2022
Kambiyo karlari 15.195.936 13.850.902
- Nakit ve nakit benzerleri 5.331.903 9.060.413
- Banka kredileri 1.169.712 396.210
- Cikarilmisg tahviller 3.265.248 1.324.258
- Tiirev drtinleri 278.749 2.218.580
- Ticari olmayan alacak ve borglar 5.150.324 851.441
Faiz gelirleri 3.061.817 4.072.997
- Vadeli mevduatlar 2.081.214 980.921
- Tiirev Urtinler 979.923 2.695.398
- Diger 680 396.678
18.257.753 17.923.899

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Finansman Giderleri 2023 2022
Kambiyo zararlari (11.808.598) (16.925.297)
- Nakit ve nakit benzerler (1.423.151) (2.807.246)
- Banka kredileri (1.324.232) (3.508.707)
- Cikarilmis tahviller (8.186.763) (8.803.072)
- Ticari olmayan alacak ve borglara iligkin (509.350) (555.598)
- Tiirev Urtinleri (242.122) (1.236.751)
- Kiralamalar (122.980) (13.923)
Faiz giderleri (8.089.770) (6.474.525)
- Banka kredileri (2.841.716) (2.748.221)
- Cikarilms tahviller (4.647.338) (2.290.612)
- Faaliyet kiralama (160.157) (155.638)
- Tiirev (rtinler (247.963) (1.077.147)
- Diger (192.596) (202.907)

(19.898.368)

(23.399.822)
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35. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumliiliikleri Dahil)

Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yukumlulukleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varliklari ve yikumlilikleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na goére hazirlanan
finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagli ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Bu
kapsamda ekli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen isletmelere ait ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulukleri de
netlestiriimeden ayri olarak gosterilmigtir.

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Ertelenmis vergi varliklar 1.499.230 1.427.845
Ertelenmis vergi yikimlalikleri (-) (5.295.596) (3.439.572)
Ertelenmis vergi varliklarn/yukimliliikleri (net) (3.796.366) (2.011.727)
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklari 2023 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik
omur farkliliklari 29.303.963 35.666.789
Yatirim amagli gayrimenkullerin degerlemesi 10.954.476 9.149.114
Turev arag degerlemesi 870.461 1.382.700
Stoklarin yeniden degerlemesi 2.016.810 1.509.472
Kidem tazminati karsihgi (3.170.030) (3.703.837)
Vergiden mahsup edilecek gegmis yillar zararlari (6.212.638) (7.407.701)
indirimli kurumlar vergisi (15.392.113) (11.041.433)
Diger 2.373.616 (966.658)
20.744.545 24.588.446
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklar / (ylikiimlulikleri) 2023 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik
Omur farkliliklari (6.035.186) (5.631.619)
Yatirim amagli gayrimenkullerin degerlemesi (1.981.873) (1.186.629)
Turev arag degerlemesi (217.600) (276.540)
Stoklarin yeniden degerlemesi (553.936) (316.166)
Kidem tazminati karsihigi 787.402 737.235
Vergiden mahsup edilecek ge¢gmis yillar zararlari 911.750 1.495.965
indirimli kurumlar vergisi 3.765.127 2.228.036
Diger (472.050) 937.991
(3.796.366) (2.011.727)
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Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yukimlilikleri (Devami)

Vergiden mahsup edilecek ge¢mis yillar zararlarinin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Birinci yilda sona erecek 111.037 99.979
ikinci yilda sona erecek 40.494 53.596
Uglincii yilda sona erecek 104.509 13.951
Dordinci yilda sona erecek 142.179 2.559.866
Besinci yilda sona erecek 682.005 389.573
Altinci yilda sona erecek 159.845 162.051
Yedinci yilda sona erecek 239.143 172.143
Sekinci yilda sonra erecek 334.395 -
Onuncu yilda sonra erecek 1.574.483 -
Sinirsiz d6mre sahip olanlar 2.824.548 3.956.542
6.212.638 7.407.701

Mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dislilmek tzere Tirkiye'de, Macaristan, Slovakya, Misir'da ve
Cin’de maksimum 5 yil, Romanya’da 7 yil, Rusya ve Ukrayna'da ise siresiz tasinabilir (Rusya’da 30 Kasim 2016 tarihinden
itibaren siliresiz olmustur). Ancak olusan zararlar geriye doéniik olarak énceki yillarda olusan karlardan disulemez.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mali zararlarin tutari 1.717.159 bin TL (31 Aralik 2022: 3.556.716 bin TL)dir.

Ertelenen vergi varlik / (yuktmlGliklerinin) hareketleri agagdidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Doénem basi-1 Ocak (2.011.727) (1.284.771)
Yabanci para gevrim farklar (1.338.758) 81.694
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen (Dipnot 28) 1.967.971 (1.405.985)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen (2.413.852) 597.335
(3.796.366) (2.011.727)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tlrkiye’'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tlrk Vergi Kanunu ana sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi
beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklari
konsolide edilen sirketleri ayri tizel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yillar zararlari kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi) duslildikten sonra kalan matrah tzerinden
hesaplanmaktadir.

Turkiye’deki kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %25'tir (31 Aralik 2022: %23).
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edilmistir.)

35.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumliiliikleri Dahil) (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Ulkeler itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) agagidaki gibidir:

Ulke 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Almanya (*) 31,4 31,4
Amerika Birlesik Devletleri 31,4 31,4
Bosna Hersek 10,0 10,0
Bulgaristan 10,0 10,0
Cin (**) 15,0-25,0 15,0-25,0
Hindistan 34,944 34,944
Gurcistan (***) - -
Hollanda (****) 15,0-25,8 15,50-25,8
ispanya 25,0 25,0
italya (*) 27,9 27,9
Macaristan 9,0 9,0
Misir 22,5 22,5
Romanya 16,0 16,0
Rusya (*****) 2,0-20,0 2,0-20,0
Slovakya 21,0 21,0
Ukrayna 18,0 18,0
(*) Artan oranlh vergi tarifesi bulunmaktadir.
(**) Cin’de 300 bin Cin Yuani'na kadar olugsan kardan %15, asan kismi igin %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.
(***)  Gurcistan’da kurumlar vergisi uygulamasi kalkmis olup, sadece kar payi dagitimlarinda gelir vergisi alinmaktadir. Bu
nedenle Gircistan’da mukim bagli ortakligimizin ertelenmis vergi tutari sifirlanmistir.
(****) Hollanda’da 200.000 Euro’ya kadar olugsan kardan %15, asan kismi i¢in %25,8 oraninda vergi uygulanmaktadir.
(*****) Rusya’da genel vergi orani %20 olup, bunun %18’si “Bolgesel Bitce”, %2’si “Genel Bitce”ye tahsis edilmis durumdadir.

Rusya’nin Tataristan bdlgesinde bulunan bagl ortakliklarimiz “Ozel Ekonomik Bélge”de bulunmasi nedeniyle ana
faaliyet konusu nedeniyle olusan karlarin ilk bes yili igin %2 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Diger ana faaliyet
disindaki karlardan %20 vergi oranina gore hesaplanan tutardan vergi 6demektedirler.

1 Ocak-31 Aralik 2023 donemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri” standardinin 6lgme bashgi igerisinde
yer verilen “ertelenmis vergi varliklar veya borglari raporlama dénemi sonu itibariyla yirurlikte olan veya yururlige girmesi

kesine

yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina) dayanilarak varliklarin gelire dénustigu veya borglarin 6dendigi

dénemlerde uygulanmasi beklenen vergi oranlari kullaniimak suretiyle hesaplanir.” Hikmi geregi Turkiye'deki Sirket ve bagh
ortakliklari ertelenmis vergi hesaplamasinda %25 orani dikkate alinmistir.
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35.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiukumlilikleri Dahil) (Devami)

174

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari
Uizerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. 22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 21 Aralik
2021 tarih ve 4936 sayil Cumhurbaskani Karariyla, kar payi stopaj orani % 15’den % 10’a indirilmistir. Dagitiimayip sermayeye
ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir. 93.881

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 267.663 bin TL (31 Aralik 2022: 93.881 bin TL)'dir.

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Kurumlar vergisi karsihgi 2.346.681 2.645.245
Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (1.966.259) (2.508.982)
Finansal durum tablosundaki vergi karsiligi 380.422 136.263

(*) 12 Mart 2023 tarihinde yayinlanan 7440 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Kanun kapsaminda 2022 yili Kurumlar Vergisi beyannamesi {izerinden Kurumlar Vergisi Kanunu ve diger
kanunlar uyarinca yararlanilan indirim ve istisna tutarlari ile Kurumlar Vergisi Kanun’unun 32/A maddesi uyarinca indirimli
kurumlar vergisi matrahi Gzerinden %10 oraninda ek vergi alinacagi bildiriimistir. Bu kapsamda ek vergi etkisi 919.907 bin TL
olarak hesaplanmis olup Mayis ve Haziran aylarinda iki taksit halinde 6denmistir. Geriye kalan tutar 2023 yili karina istinaden
hesaplanan kurumlar vergisi karsiligini igermektedir.

Yatirnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlar

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanglar, yatirrmin kismen veya tamamen isletiimesine
baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagincaya kadar indirimli oranlar tzerinden kurumlar vergisine
tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un 6ngorulebilir gelecekte faydalanacagi 3.765.127 TL (31 Aralik
2022: 2.228.036 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir. S6z
konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla muhasebelestiriimesi neticesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2023 donemine
iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda 1.537.091 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur. 1 Ocak - 31 Aralik 2023
tarihleri arasinda yatirrmdan elde edilen kazang nedeni ile yararlanilan katki tutari 119.084 TL'dir.

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici
farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz émre sahip yatirim indirimleri nedeniyle
hak kazanilan vergi avantajlari izerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dodan ertelenmis vergi
varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasini uzun sireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim
indirimlerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz
alarak her bilanco tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 5 yil
icerisinde geri kazaniimasi 6ngoérilmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gergeklestirilen duyarllik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve sektorel
varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim tegviklerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin 5
yil olarak éngorilen geri kazanim sirelerinde bir degisiklik olmamistir.
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35.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimliilukleri Dahil) (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Cari donem kurumlar vergisi karsihgi (2.346.681) (2.645.245)
Ertelenmis vergi geliri (2.413.852) 597.335
Yabanci para gevrim farklar 148.564 375.862
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihgi (4.611.969) (1.672.048)
Vergi karsiliginin mutabakat
Vergi, is ortakhdi ve istirak kar zararlari ve ana ortaklik disi paylar dncesi kar 23.589.944 25.705.181
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan paylar) (-) (1.091.500) (581.250)
Vergi ve ana ortaklik digi paylar dncesi kar 22.498.444 25.123.931
Gegerli vergi orani 25 23
Hesaplanan vergi (5.624.611) (5.778.504)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati
Kanunen kabul edilmeyen giderler (784.367) (526.471)
Deprem vergisi (1.341.695) -
— Temettl ve diger konsolidasyon duzeltmeleri (233.399) 3.770.009
— Yararlanilacak yatirim indirimleri (*) 39.974 101.396
— Vergiden mahsup edilebilecek mali zararlar (*) (818.596) (999.452)
Yabanci para gevrim farklari 457.206 205.399
Farkh vergi oranlarina tabi yurt digi sirketlerin etkisi 783.313 564.036
indirimli kurumlar vergisi (*) 2.496.132 1.651.196
— Parasal kayip kazang 414.074 (659.657)
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsilig: (4.611.969) (1.672.048)
Efektif vergi orani %20 %7

(*) Grup sirketleri donem iginde yararlanilabilir ertelenmis vergi varliklarindan birikmis mali zararlari ve yatinm indirimlerini
tekrar gdzden gegirmis olup, makul siirede indirim konusu olamayacaklar igin karsilik ayirmistir (1 Ocak-31 Aralik 2022
doéneminde bu kapsamda indirimli kurumlar vergisi ve birikmis mali zararlarini tekrar gézden gegcirmis olup, makul surede

indirim konusu olamayacak kisim igin karsilik ayirmistir.).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

36. Pay Basina Kazang

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Pay basina kazang 2023 2022
D6nem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (1/1000 degeri) 2.928.894 2.926.342
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 17.121.367 22.738.790
Pay basina kazang 5,8457 7,7704
Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsaml gelir 3.447.756 22.171.866
Toplam kapsamli gelirden elde edilen pay basina kazang 1,1772 7,5766

Grup’un hisseye donusturulebilir borglanma araci bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin tamaminda her pay hem oy hakkinda
hem de kér payinda esit haklara sahiptir.
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37.iligkili Taraf Agiklamalan

iligkili taraflarla ilgili mevduat ve krediler:

31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarda tutulan mevduatlar 2023 2022
Tirkiye is Bankasi A.S.
- Vadeli 12.897.817 11.396.641
- Vadesiz 1.051.117 1.218.934
13.948.934 12.615.575
isbank AG
- Vadesiz 1.779.875 8.158
1.779.875 8.201
15.728.809 11.802.668
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflarda tutulan mevduatlara yapilan deger diisiikliigii karsihg: 2023 2022
Tirkiye s Bankasi A.S. 28.280 46.196
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflardan kullanilan krediler 2023 2022
Tirkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG 1.234.739 3.126.000
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflarla yapilan tiirev islemlerin gergege uygun degeri 2023 2022
Turkiye Is Bankasi A.S. - 7.398
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarla yapilan kur korumal mevduat 2023 2022
Tirkiye s Bankasi A.S. 5.718.170 1.500.000
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflarla ilgili diger hazir degerler 2023 2022
is Portfdy Yoénetimi A.S. 4.323.764 4.350.443
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatinmlarin defter degerleri:
31 Aralik 31 Aralik
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatinmlarin briit defter degeri 2023 2022
Tirkiye Is Bankasi A.S. 47.735 22.666
31 Aralik 31 Aralik
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatinmlarin deger diisiikliigii 2023 2022
Tirkiye Is Bankasi A.S. 598 990
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37.iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

o]

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve nominal tutarlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Kupon Faiz Nominal Tutar Nominal Tutar
Menkul kiymet ihraggisi ISIN kodu Orani (%) (bin USD) (bin USD)
Turkiye is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 34.200 34.200
Turkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 1.200 1.200
35.400 35.400
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Kupon Faiz Nominal Tutar Nominal Tutar
Menkul kiymet ihraggisi ISIN kodu Orani (%) (bin TL) (bin TL)
Turkiye is Bankasi A.S. TRSTISBA2513 44,127 12.000 -

iligkili taraflarla ilgili alacaklar:
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflardan ticari alacaklar 2023 2022
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 12.268 32.790
Solvay Sisecam Holding AG 20.345 22.524
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 9.564 20.913
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 102.056 16.621
Tirkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 5.736 10.661
is Portfdy Yonetimi A.S. 62 -
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) - 684
Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. 17.791 -
Kiltir Yayinlan ig-Turk Ltd. Sti. 46 -
167.868 104.193

iligkili taraflarla ilgili borglar:

31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflara ticari borglar 2023 2022
Solvay Sisecam Holding AG 496.219 305.396
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi 18.011 22.162
Saint Gobain Glass France S.A. 1.158 -
is Merkezleri Yonetim ve igletim A.S. 8.643 12.134
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 14.030 10.672
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 1.007 883
Tirkiye Is Bankasi A.S. - 94
is Portfdy Yénetimi A.S. - 44
Kanyon Yénetim igletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 5 110
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve llet. Hiz. A.S. - 38
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. - 4.406
Tirkiye is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik Ve Yardimlasma Vakfi 1.285 1.343
Kiiltiir Yayinlar Is-Tiirk Ltd. Sti. - -
Softtech Yazilim Tekn A.S. 540 -
540.898 357.282
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

37.iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

iligkili taraflarla ilgili borglar (Devami)

31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflara diger borglar 2023 2022
Ortaklara Odenecek Kurucu Hisse intifa Paylari ve Odenecek Temettiiler 53.045 80.073
53.045 80.073

iliskili taraflarla ilgili gelir ve giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarla ilgili faiz gelirleri 2023 2022
Tirkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 1.025.096 391.759
1.025.096 391.759
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflarla ilgili faiz giderleri 2023 2022
Turkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG 106.344 481.555
106.344 481.555
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme farki kari 2023 2022
Tirkiye Is Bankasi A.S. 89.752 206.147
89.752 206.147
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarla ilgili diger gelirler 2023 2022
Solvay Sisecam Holding AG 49.445 40.749
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 2.392 2.779
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 2.306 2.099
is Portfdy Yoénetimi A.S. 3 ;
is Merkezleri Yonetim ve igletim A.S. - 806
Tirkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG - 66
54.146 46.499
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37.iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

iliskili taraflarla ilgili gelir ve giderler (Devami):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili diger giderler 2023 2022
Solvay Sisecam Holding AG () 2.312.885 1.957.286
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.0.0. @ 90.591 103.825
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. ©) 122.513 70.830
Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. 291.419 -
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 12.117 19.859
Saint Gobain Glass France S.A. * 19.100 17.185
Tirkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giiv. Ve Yard. Vakfi 16.774 16.128
is Yatirm Menkul Degerler A.S. 2.233 15.671
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. 9.958 6.614
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. Ve llet. Hiz. A.S. 4.978 6.324
is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. ©® 6.256 4.593
Turkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 16.828 3.292
is Portfdy Yonetimi A.S. 749 1.678
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 145 106
2.906.546 2.223.391

(1) Solvay Sodi AD’ den alinan soda alimlarindan olugmaktadir.

(2) Camin ana hammaddesi olan kum alim giderlerinden olugmaktadir.

(3) Sirket merkezinin bulundugu Tuzla Sisecam Genel Merkezi ile is Kuleleri yonetim ve isletim giderlerinden olusmaktadir.
(4) Akustik pvb royalty tutaridir.

(5) Is Kuleleri ve Pagsabahge Magazalarinin kira 6demelerinden olusmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar 2023 2022
Ana ortaklik (Holding) 349.976 130.533
Konsolidasyona tabi diger sirketler 305.441 364.231
655.417 494.764

Sirket'in Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri, Sirket yonetim kuruluna bagl tst diizey yoneticiler (bagkan ve
koordinator), genel midir, genel miduir yardimcilari, genel midir koordinatori ve fabrika mudirlerinden olugmaktadir.

180 2023 Faaliyet Raporu



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
a) Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya caligirken diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir. Grup’ un sermaye yapisi Dipnot 8 ve 10’da
aciklanan kredileri de iceren borglar, Dipnot 6’da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 28’de agiklanan sirasiyla
cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’ un sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket
Yonetimi de@erlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar temettli 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynagda bolinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri de@erlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar
ve yukumldlikleri, finansal kiralama ve ticari borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Finansal ve ticari borglar 102.197.626 95.969.959
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirmlar (45.871.833) (49.228.722)
Net borg 56.325.793 46.741.237
Toplam 6zkaynak 167.126.641 173.450.368
Net borg / 6zkaynak orani %34 %27

Grup’ un genel stratejisi dnceki dbnemden bir farklilik gostermemektedir.
b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergede uygun deger faiz orani riski, nakit akigi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin,
Grup finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Grup finansal araglarini Mali isler Baskanligi vasitasiyla merkezi olarak Grup’ un risk politikalari gergevesinde yénetmektedir.
Grup’ un nakit giris ve ¢ikislari guinliik olarak, aylik nakit akis butgeleri haftalik raporlarla, yillik nakit akis bitgeleri ise aylik nakit
raporlarla izlenmektedir.

Risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir Risk Yonetimi Birimi tarafindan
yurGtulmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’'un Risk Yonetimi Birimi tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’ un operasyon uUniteleri ile galismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim
Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski,
turev drdnlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlahginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli
risk turlerini kapsayan yazili proseduirler olusturulur.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.1) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglan elinde bulundurmak karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup
Yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kargi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup’ un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek bu riski,
bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan
surekli olarak izlienmekte ve misterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecrlibeler ve diger faktorler gz 6niine alinarak misterinin
kredi kalitesi stuirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar Grup politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte
ve bu dogrultuda suipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar gesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis gok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. Musterilerin ticari alacak
bakiyeleri Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.1) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Grup’ un musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Alacak sigortasi 7.197.190 7.682.392
Teminat mektuplari 2.669.418 3.860.704
Dogrudan borglandirma sistemi 1.762.990 1.762.709
Nakit 1.000 2.219
ipotekler 222.966 149.948
Teyitli Akreditif 9.688 21.974
Teminat gek ve senetleri 165.995 138.482
12.029.247 13.618.428

Vadesi gegmis ancak deger dusiikligine ugramamis ticari alacaklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Vadesi tzerinden 1-30 giin gecmis 1.973.400 2.310.154
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 671.511 530.562
Vadesi Uzerinden 3—12 ay gecmis 621.182 229.578
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 115.215 116.649
Toplam vadesi gegen alacaklar 3.381.308 3.186.943
Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi (-) (1.166.911) (1.182.580)

b.2) Likidite Risk Yonetimi

Grup, nakit akislarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

intiyath likidite riski ydnetimi yeterli dlglide nakit tutmay) yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin sirekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir.

[63]



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.2) Likidite Riski Yonetimi (Devami)

Likidite riski tablolari (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’ un finansal yukumliliklerinin vade dagilimini goéstermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’ un yukumlilikleri
iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukumlGlikler Gzerinden
O0denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmigtir.

31 Aralik 2023

Sozlesme

uyarinca
nakit ¢ikiglan Ug aydan 3—12ay 1-5yil Syildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylikiimlulikler degeri (I+11+11+1V) ()] (In (1)) (Iv)
Banka kredileri 50.353.259 52.470.900 1.233.463 32.234.868 19.002.569 -
Cikariimig Tahviller 32.545.611 32.706.980 2.983.093 6.927.849 22.796.038 -
Kiralamalar 2.376.503 2.684.690 222.919 610.544 1.701.632 149.595
Ticari borglar 16.381.355 16.594.088 15.605.335 988.754 - -
iligkili taraflara borglar 593.943 593.943 593.943 - - -
Diger borglar 1.367.172 1.367.171 1.268.291 - 98.880 -
Toplam yukiimliiliik 103.617.842 106.417.774 21.907.045 40.762.015 43.599.119 149.595

Sozlesme

uyarinca
nakit cikiglari Ug aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tiirev finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylikiimlulikler degeri (I+11+111+1V) (U] (In (1) (Iv)
Nakit girigleri 1.922.433 9.767.158 542.618 841.703 8.382.837 -
Nakit gikiglari (1.258.652) (9.247.314) (583.960) (1.025.056) (7.638.298) -
663.781 519.844 (41.342) (183.353) 744.539 -

31 Aralik 2022

Sozlesme

uyarinca
nakit cikiglar Ug aydan 3-12ay 1-5y1l Syildan
Turev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylikiimlulikler degeri (I+11+11+1V) ()] (In (1) (Iv)
Banka kredileri 42.689.255 50.239.227 3.232.861 21.496.293 25.057.504 452.569
Cikariimig Tahviller 32.214.175 40.174.410 14.063.939 750.798 25.359.673 -
Kiralamalar 2.395.230 2.524.626 78.301 599.830 1.046.259 800.236
Ticari borglar 18.314.017 18.367.239 18.216.665 150.574 - -
iliskili taraflara borglar 437.355 437.355 437.355 - - -
Diger borglar 1.005.932 1.005.932 997.506 - 8.426 -
Toplam yukiimliliik 97.055.964 112.748.788 37.026.626 22.997.495 51.471.862 1.252.805

So6zlesme

uyarinca
nakit cikiglari Ug aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tiirev finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylikiimlulikler degeri (I+11+111+1V) (U] (In (1) (Iv)
Nakit girigleri 3.460.062 11.404.883 1.692.829 571.683 9.140.371 -
Nakit gikiglari (496.101) (8.810.524) (348.889) (666.805) (7.794.830) -
2.963.961 2.594.359 1.343.940 (95.122) 1.345.541 -
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup
dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore oOlgtilmektedir. Cari yilda Grup’ un maruz kaldigi piyasa
riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig ydnteminde veya bu riskleri nasil élgtigune dair kullandigr yontemde, dnceki seneye
gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagh ortakliklari ve istiraklerinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerin ekonomilerine gore gegerli fonksiyonel para birimleri digsinda kalan para birimlerini yabanci para olarak kabul
etmigtir.

Grup’ un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan yUkimlUliklerinin rapor
tarihi itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:
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38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
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b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu
Diger dovizlerin

TL karsihgi ABD Dolan Euro TL karsihgi
1. Ticari alacaklar 5.498.566 95.921 73.240 289.114
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

Banka hesaplari dahil) 16.559.007 430.443 106.643 413.759
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 763.355 3.551 20.175 1.656
4. Donen varhklar(1+2+3) 22.820.928 529.915 200.058 704.529
5.  Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 1.018.704 34.579 23 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 3.184.137 21.172 76.532 67.943
8.  Duran varliklar(5+6+7) 4.202.841 55.751 76.555 67.943
9. Toplam varliklar(4+8) 27.023.769 585.666 276.613 772.472
10. Ticari borglar 4.329.628 59.273 78.549 26.106
11. Finansal yakumlaltkler 20.714.212 474.873 206.650 3.402
12a. Parasal olan diger yukimililikler 606.709 14.519 3.641 60.688
12b. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -
13. Kisa vadeli yukiumluliikler (10+11+12) 25.650.549 548.665 288.840 90.196
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yakumlGltkler 32.585.608 736.795 334.491 -
16a. Parasal olan diger yukamlilikler 293 - 9 -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimlulikler (14+15+16) 32.585.901 736.795 334.500 -
18. Toplam yikiumlilikler (13+17) 58.236.450 1.285.460 623.340 90.196
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik /

(ylikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 41.940.575 1.157.235 241.717 -
19a. Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden

Tarev Urlnlerin tutan 49.588.545 1.157.235 476.505 -
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden

Turev Urtnlerin tutar 7.647.970 - 234.788 -
20. Net yabanci para varlik / (yukumliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 10.727.894 457.441 (105.010) 682.276
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk /

/(ylikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a—

10-11-12a—14-15-16a) (35.160.173) (724.517) (443.434) 612.677
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin

Toplam gergcege uygun degeri 663.781 22.548 - -
23. hracat (¥) 30.559.062 494.846 501.183 1.166.939
24. ithalat (*) 13.665.140 121.601 292.370 341.711

(*) TL karsiliklari, enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlari icermektedir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla D6éviz Pozisyonu Tablosu
Diger dovizlerin

TL karsihg (*) ABD Dolari Euro TL karsihg (*)
1. Ticari alacaklar 8.099.935 116.011 129.741 264.006
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

Banka hesaplari dahil) 14.136.483 329.090 98.813 751.554
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3.  Diger 536.211 3.995 11.864 23.418
4. Donen varhklar(1+2+3) 22.772.629 449.096 240.418 1.038.978
5.  Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 1.357.035 44.021 23 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7.  Diger 1.461.017 8.661 34.580 58.331
8.  Duran varliklar(5+6+7) 2.818.052 52.682 34.603 58.331
9. Toplam varliklar(4+8) 25.590.681 501.778 275.021 1.097.309
10. Ticari borglar 3.627.252 50.950 61.683 31.381
11.  Finansal yakiumldltkler 7.714.475 21.730 214 477 -
12a. Parasal olan diger yukamlilikler 594.481 11.732 5.488 52.736
12b. Parasal olmayan diger yikimltlikler - - - -
13. Kisa vadeli yikimliliikler (10+11+12) 11.936.208 84.412 281.648 84.117
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yakumlaltkler 36.542.985 732.235 425.697 -
16a. Parasal olan diger ylikimiltlikler 321 1 9 -
16b. Parasal olmayan diger yikimlilikler - - - -
17. Uzun vadeli yukumliillikler (14+15+16) 36.543.306 732.236 425.706 -
18. Toplam yiikiimlilikler (13+17) 48.479.514 816.648 707.354 84.117
19. Bilango disi turev araglarin net varlik /

(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 15.721.149 590.000 (74.788) -
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden

Turev Urinlerin tutan 23.433.314 590.000 160.000 -
19b. Pasif karakterli bilango digI ddviz cinsinden

Tarev Urlnlerin tutan 7.712.165 - 234.788 -
20. Net yabanci para varlik / (yukimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (7.167.684) 275.130 (507.121) 1.013.192
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk /

/(ylikiimlilik) pozisyonu (=1+2a+5+6a—

10-11-12a—14-15-16a) (24.886.061) (327.526) (478.777) 931.443
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin

Toplam gercede uygun degeri 2.963.960 96.202 - -
23. ihracat 34.808.253 621.516 527.877 375.135
24. ithalat 10.322.183 171.521 182.822 396.561

(*) Tabloda yer alan ilgili tutarlarin TL karsiliklari, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina gore ifade edilmistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

190

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi 6nemsizdir.

Asagidaki tablo Grup’ un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gdstermektedir. %10’luk
oran, Ust diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Grup
Yonetimi'nin doviz kurlarinda bekledigi olasi degdisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu
analiz, dis kaynakli krediler ile Grup icindeki yurt disi faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel
para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi 6ncesi kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi
ifade eder.

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2023

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yikimlGlik (2.132.847) 2.132.847 3.668.178 (3.668.178)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3.406.693 (3.406.693) (2.323.410) 2.323.410
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.273.846 (1.273.846) 1.344.768 (1.344.768)

Euro’nun TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde

4- Euro net varlk / ylkimliltk (1.444.438) 1.444.438 6.806.649 (6.806.649)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) 787.365 (787.365) (1.559.466) 1.559.466
6- Euro net etki (4+5) (657.073) 657.073 5.247.183 (5.247.183)

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yakimluluk 61.268 (61.268) 1.843.453 (1.843.453)
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 61.268 (61.268) 1.843.453 (1.843.453)
Toplam (3+6+9) 678.041 (678.041) 8.435.404 (8.435.404)

(*) Turkiye disinda faaliyet gosteren bagh ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Tirk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

Kur riskine duyarlilik (Devami)

31 Aralik 2022

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deder kaybetmesi deder kazanmasi deder kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL kargisinda %10 degerlenmesi halindee

1- ABD Dolari net varlik / yikimliltk (1.009.097) 1.009.097 3.848.127 (3.848.127)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.817.775 (1.817.775) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 808.678 (808.678) 3.848.127 (3.848.127)

Euro’nun TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde

4- Euro net varlik / yakimlGllk (1.572.652) 1.572.652 6.594.235 (6.594.235)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) (245.660) 245.660 - -
6- Euro net etki (4+5) (1.818.312) 1.818.312 6.594.235 (6.594.235)

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yakimlulik 93.144 (93.144) 1.921.972 (1.921.972)
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 93.144 (93.144) 1.921.972 (1.921.972)
Toplam (3+6+9) (916.490) 916.490 12.364.334 (12.364.334)

(*) Turkiye diginda faaliyet gosteren bagl ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Tirk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artisg veya azalisi ifade etmektedir.

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’ un finansal yikumluldkleri, Grup’ u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Degisken faizli finansal yikimlaltklerin
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla mevcut finansal durum pozisyonuna goére TL faiz oranlarinda %1’lik ve yabanci para faiz oranlarinda
%0,25’lik bir disus / yukselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklik disi paylar
oncesi kar 49.053 bin TL degerinde artacak/azalacaktir (31 Aralk 2022: 80.826 bin TL).



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.2) Faiz orani riski yonetimi (Devami)

Faiz orani duyarliligi

Grup’ un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 45.439.923 28.940.154 74.380.077
Nakit ve nakit benzerleri - 15.319.696 22.440.190 37.759.886
Finansal yatirimlar - 1.611.983 6.499.964 8.111.947
Ticari alacaklar - 27.302.609 - 27.302.609
iliskili taraflardan alacaklar - 167.868 - 167.868
Diger alacaklar - 1.037.767 - 1.037.767
Finansal yukumlulukler 20.154.935 83.462.908 - 103.617.843
Banka kredileri 20.154.935 30.198.324 - 50.353.259
Borglanma senedi ihraglari - 32.545.611 - 32.545.611
Kiralama yukumlaluga - 2.376.503 - 2.376.503
Ticari borglar - 16.381.355 - 16.381.355
liskili taraflara borglar - 593.943 - 593.943
Diger borglar - 1.367.172 - 1.367.172

31 Aralik 2022

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 60.401.681 22.430.531 82.832.212
Nakit ve nakit benzerleri - 22.088.604 19.508.008 41.596.612
Finansal yatirimlar - 4.709.587 2.922.523 7.632.110
Ticari alacaklar - 32.587.466 - 32.587.466
iliskili taraflardan alacaklar - 104.193 - 104.193
Diger alacaklar - 911.831 - 911.831
Finansal yukumlulukler 18.717.457 78.338.507 - 97.055.964
Banka kredileri 18.717.457 23.971.798 - 42.689.255
Borglanma senedi ihraglari - 32.214.175 - 32.214.175
Kiralama yukumlaluga - 2.395.230 - 2.395.230
Ticari borglar - 18.314.017 - 18.314.017
liskili taraflara borglar - 437.355 - 437.355
Diger borglar - 1.005.932 - 1.005.932
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

39.Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesindeki
Aciklamalar)

Finansal Araclar Kateqgorileri

Gergege uygun

Gergege uygun

itfa edilmis deger farki deger farki kar
maliyet ile diger kapsamli veya zarara
degerlenen gelire yansitilan yansitilan
finansal finansal finansal
varlik ve varlik ve varlik ve Defter
31 Aralik 2023 yukiimliiltikler yukumlilikler yukumlilikler Degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 37.759.886 - - 37.759.886
Ticari alacaklar 27.302.609 - - 27.302.609
iliskili taraflardan alacaklar 167.868 - - 167.868
Turev finansal varliklar - 973.908 948.525 1.922.433
Finansal yatirimlar 1.766.829 31.862 6.313.256 8.111.947
Finansal yukumlulukler
Finansal borglar 85.275.373 - - 85.275.373
Ticari borglar 16.381.355 - - 16.381.355
liskili taraflara borglar 593.943 - - 593.943
Turev finansal yikiumldlikler - 1.257.772 880 1.258.652
Gergege uygun Gergege uygun
itfa edilmis deger farki deger farki kar
maliyet ile diger kapsamli veya zarara
degerlenen gelire yansitilan yansitilan
finansal finansal finansal
varlik ve varlik ve varhk ve Defter
31 Aralik 2022 yukimliiliikler yukumliiliikler yukiamliiliikler Degeri
Finansal varliklar 78.997.857 3.069.634 3.312.952 85.380.443
Nakit ve nakit benzerleri 41.596.612 - - 41.596.612
Ticari alacaklar 32.587.466 - - 32.587.466
iliskili taraflardan alacaklar 104.193 - - 104.193
Turev finansal varliklar - 3.037.772 422.290 3.460.062
Finansal yatirimlar 4.709.586 31.862 2.890.662 7.632.110
Finansal ylikiimlilikler 96.050.032 260.134 235.967 96.546.133
Finansal borglar 77.298.660 - - 77.298.660
Ticari borglar 18.314.017 - - 18.314.017
liskili taraflara borglar 437.355 - - 437.355
Turev finansal ylkiumlilikler - 260.134 235.967 496.101
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

39.Finansal Aracglar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesindeki
Aciklamalar) (Devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

31 Aralik 2023

Finansal varhklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Gergeg@e uygun deger farki diger kapsamli

Gelire yansitilan finansal varliklar 31.862 - - 31.862
Turev finansal varliklar 1.922.433 - 1.922.433 -
Toplam

31 Aralik 2022

Finansal varhklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

Gelire yansitilan finansal varliklar 31.862 - - 31.862
Turev finansal varliklar 3.460.062 - 3.460.062 -
Toplam 3.491.924 - 3.460.062 31.862

Finansal varliklarin ve yikamlalGklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Kategori 1: Finansal varlik ve yukimlilikler, birbirinin ayni varlik ve yikumlilUkler igin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

- Kategori 2: Finansal varlik ve yikamlilikler, ilgili varlik ya da yikimlalGgun birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Kategori 3: Finansal varlik ve yakumlultkler, varlik ya da yakumldlugin gergcege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada go6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

40.Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

- 3 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamasinda, TRSSISEE2517 ISIN kodlu tahvilin, 3 Ocak 2024 tarihli 1.Kupon &demesinin
gergeklestirildigi bildirilmistir.

- 4 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamasinda, 4 Ocak 2024 tarihinde 44,80 TL- 44,98 TL fiyat araligindan (ortalama 44,86 TL) 137.008
adet pay geri alinmig ve Sirketin sahip oldugu SISE paylari 53.307.105 adede ulastigi bildirilmistir (Sirket sermayesine orani
%1,74).

15 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamasinda, Yonetim Kurulu'muzun 15 Ocak 2024 tarihli toplantisinda, Mersin Soda Kll tesisimizde,
175 bin ton/yil adir soda kil kapasite artisi yatirnminin gerceklestirmesine karar verildigi bildiriimigtir.

- 15 Ocak 2024 tarihli KAP aciklamasinda, Sirket'in %100 istiraki olan Sisecam Investment B.V. ile Icron Teknoloji Bilisim A.S.
arasinda 23 Ekim 2023 tarihinde imzalan Sermaye Artirimina Istirak Yolu ile Pay Alim Sézlesmesi uyarinca ve 21 Aralik 2023 tarihli
Rekabet Kurulu izni dogrultusunda, ICRON'un %3 oranindaki payi, mevcut ortaklarindan hisseleri oraninda, 3 milyon USD nakit
o6deme karsiliginda 15 Ocak 2024'te, Sisecam Investment B.V. tarafindan satin alindig bildirilmigtir.

- 19 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamasinda, 19 Ocak 2024 tarihinde 47,64 TL- 47,80 TL fiyat araligindan (ortalama 47,74 TL) 1.000.000

adet pay geri alinmis ve Sirketin sahip oldugu SISE paylari 54.307.105 adede ulastig bildirilmistir. (Sirket sermayesine orani
%1,77).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

40.Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar (Devami)

- 22 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamasinda, Uluslararasi Kredi Derecelendirme kurulusu Moody's, 12 Ocak 2024 tarihinde
Turkiye'nin yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "B3" olarak teyit ederek, not goriniminu "Duragan"dan "Pozitif'e
revize etmesinin ardindan; 19 Ocak 2024'te Sisecam'in yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "B3" olarak teyit ederek,
gorinimind "Duragan”dan "Pozitif"e revize ettigi bildirilmistir.

- 24 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamasinda, 24 Ocak 2024 tarihinde 47,20 TL- 47,24 TL fiyat arahigindan (ortalama 47,23 TL)
115.311 adet pay geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu SISE paylari 54.422.416 adede ulastidi bildirilmistir (Sirket sermayesine
orani %1,78).

- 30 Ocak 2024 tarihli KAP aciklamasinda, TRSSISEK2519 ISIN kodlu tahvilin, 30 Ocak 2024 tarihli 1.Kupon &demesi
gergeklestirildigi bildirilmigtir.

- 30 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamasinda, 15 Ocak 2024 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulan, ICRON'un
sermayesinin yalnizca Sisecam Investment B.V. tarafindan 5 milyon USD karsiliginda istirak edilerek artiriimasina yénelik sermaye
artirimi ve esas s6zlesme degisikligine iliskin ticaret sicili tescil sireci tamamlandigi ve Sisecam Investment B.V.'nin ICRON'daki
pay! %15,66'ya ylkseldigi bildirilmistir.

- 30 Ocak 2024 tarihli KAP aciklamasinda, Sirketin 30.01.2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Uretim Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gérev yapmakta olan Sn. Abdullah Kiling'in 29 Subat 2024 tarihi itibariyle emekli olacak olmasi nedeniyle yerine 1 Mart 2024
tarihi itibariyle hali hazirda Avrupa Bélgesinden sorumlu Kidemli Uretim Direktorii olarak gérev yapan Sn. Beytullah Sahin'in
atanmasina, Genel Midir Danigmani olarak gérev yapmakta olan Sn. Burak Blytukfirat'in ise 1 Subat 2024 tarihinden gegerli
olmak UGizere Arastirma, Gelistirme ve Kalite Genel Midur Yardimcisi olarak atanmasina karar verildigi bildiriimigtir.

- 5 Subat 2024 tarihli KAP acgiklamasinda, Sirketin Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile bagh ortakliklari Sisecam Otomotiv
A.S. ve Sisecam Elyaf Sanayii A.S.'nin liyesi oldugu Tiirkiye Cam, Cimento ve Toprak igverenleri Sendikasi ile Kristal-Iis Sendikasi
arasinda sirketimize ait Dizcam Kirklareli, Dizcam Mersin, Diizcam Bursa, Dizcam Ankara, Cam Ev Egyasi Kirklareli, Cam Ev
Esyasi Eskisehir, Cam Ev Esyasi Denizli, Cam Ambalaj Mersin, Cam Ambalaj Yenisehir, Cam Ambalaj Eskisehir fabrikalarinin ve
sirketimize ait 11 numarali Cimento Toprak ve Cam is kolunda yer alan diger isyerleri ile Otocam Liileburgaz fabrikasi, Elyaf
Balikesir fabrikasinin kapsamda oldugu yeni dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri ve yine Sirketimiz bagli ortakliklarindan
Camis Madencilik A.S. Bilecik tesisi igin igyeri toplu is s6zlesmesi goriigmeleri 5 Subat 2024 tarihinde basladigi bildirilmistir.

- 13 Subat 2024 tarihli KAP agiklamasinda, Sirketin ana ortagi Tiirkiye Is Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2023 dénemine iligkin bagimsiz
denetimden gegmis solo ve konsolide finansal raporlari 13 Subat 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) lzerinden
agiklanmis olup ayni zamanda Tiirkiye is Bankasi A.S. 'nin internet sitesinde de yayimlanmistir. Sirkete iliskin temel biiyiikliklerin
de yer alacag Tirkiye is Bankasi A.S.'nin finansal raporlari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun muhasebe ve
finansal raporlama mevzuatina uygun sekilde hazirlanmakta olup TMS 29 "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama"
hikiimlerini igermemektedir. Dolayisiyla Tiirkiye is Bankasi A.S 'nin finansal raporlarinda yer alan Sirketimize iliskin bilgilerin,
Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) finansal raporlama diizenlemelerine gore agiklanacak ve TMS 29 hiikiimleri uygulanmig 31 Aralik
2023 doénemine iligkin finansal tablolarimizdaki blyukltklerden farklilagsmasi beklenmedigi bildirilmistir.

- 23 Subat 2024 tarihli KAP aciklamasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10.
Maddesi hilkmii geregince hazirlanan "2024 Yili Yaygin ve Siireklilik Arz Eden lligkili Taraf iglemleri Raporu"nun sonug bélimii
ekte paylasiimistir.

- 26 Subat 2024 tarihli KAP agiklamasinda, 20 Eyliil 2023 tarihli 20.000.000.000-TL ihrag tavani dahilinde Sirketimizin, is Yatinm
Menkul Degerler A.S. araciligi ile halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satisa sunulan 736 gun vadeli 4.000.000.000-TL
nominal degerli tahvili vade baslangig tarihi 26 Subat 2024, itfa tarihi 3 Mart 2026 olacak sekilde gerceklestirildigi bildirilmistir.

- 27 SQubat 2024 tarihli KAP acgiklamasinda, TRSSISEA2511 ISIN kodlu tahvilin, 27 Subat 2024 tarihli 1.Kupon 6demesi
gergeklestirildigi bildirilmistir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

40.Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar (Devami)

- 27 Subat 2024 tarihli KAP agiklamasinda, 27 Subat 2024 tarihinde 50,85 TL- 51,00 TL fiyat aralidindan (ortalama 50,91 TL)
1.000.000 adet pay geri alinmig ve Sirketimizin sahip oldugu SISE paylari 55.422.416 adede ulastidi bildirilmigtir.

- 1 Mart 2024 tarihli KAP agiklamasinda, Sisecam'in, insasi devam etmekte olan Tirrkiye Tarsus diizcam tesisinde ve Kuzey italya
ile Bulgaristan'da bulunan mevcut dizcam tesislerimizde birer adet olmak tzere toplam Ug adet yeni kaplamali cam hatti yatirrminin
yapilmasina karar verildigi bildirilmigtir.

41. Denetim Ucretleri

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin Gcretler Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde
muikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Adustos 2021 tarihli
KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 (%) 2022 (*)

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 48.394 27.192
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin tcretler 457 -
Diger glivence hizmetlerinin tcreti 1.560 1.965
50.411 29.157

(*) Yurtdisi bagh ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden olan ucretleri ilgili yillarin dénem sonu kurlari kullanilarak TL’ye
cevrilmistir.

42.Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi
Acisindan Agiklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 11-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (TMS/TFRS) gore SPK ve Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu, diger
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve Ozkaynaklar deg@isim tablosunun (Finansal Tablolar), Denetimden Sorumiu
Komite’'nin gorusu de dikkate alinarak incelenmis olup; s6z konusu konsolide finansal tablolar faaliyet sonuglarinin gergek
durumunu yansittigina, Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun ve dogru
olduguna, elektronik ortamda imzalanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda gerekli bildirimlerin
yapilmasina Sirket Yonetim Kurulu’nun 4 Mart 2024 tarihli toplantisinda karar verilmistir.
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KAR DAGITIM TEKLIFi

Sayin Ortaklarimiz,

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2023
hesap dénemine iliskin TMS/TFRS esasina gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda ana ortaga isabet eden 17.121.367
bin Tirk Lirasi tutarindaki net ddnem karimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) kar dagitimina iliskin diizenlemeleri,

Esas Sozlesmemizin 25. Maddesi ve kamuya aciklanan sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara goére
asagidaki sekilde ayrilmasini;

Bin Tiirk Lirasi

1. Net Dénem Kari 17.121.367
2, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fona Alinan Tutar -
3. Birinci Tertip Yasal Yedek -
4. Net Dagitilabilir Donem Kari 17.121.367
5. Yil iginde Yapilan Bagislar 247.688
6. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 17.369.055
7. Ortaklara Birinci Temettii
- Nakit 1.750.000
- Bedelsiz -
Toplam Temettii 1.750.000
8. Genel Kanuni Yedek Akge 204.684
9. Olaganiistii Yedek 15.166.683
10. Olaganiustii Yedeklerden Dagitilan Temettii 450.000

Mevcut ¢ikarilmig sermayenin; % 71,81999 oranina tekabil eden 2.200.000 bin Turk Lirasi tutarindaki briit temettiiniin nakden
dagitiimasi, stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise nakit kar payi Uzerinden gelir vergisi stopajli yapildiktan sonra net
6denmesini, nakit temetti 6deme tarihinin 31 Mayis 2024 olarak belirlenmesini hususlarini,

Gorus ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

Ol

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu Baskani
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair
mevzuat ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmisgtir.

Buna gore;

O
[¢3)

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir net donem
karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kér payi olarak dagitmay benimsemektedir. Ekonomik kosullar,
yatinm planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkl bir
dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim lIlkelerinde o6ngériilen detaylari da igeren Yénetim
Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal strelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul'da alinacak karara bagh olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz
pay seklinde dagitilacak kar paylarina iligkin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoérilen yasal slre
icerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu tyelerimize ve galigsanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.
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Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Cesitlilik Politikasina ulagsmak igin asagidaki QR kodu
okutunuz.

Sisecam Toplulugu insan Haklan Politikasina ulasmak igin
asagidaki QR kodu okutunuz.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Ust Diizey Yéneticiler
icin Ucret Politikasina ulasmak icin asagidaki QR kodu
okutunuz.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. Bilgilendirme
Politikasina ulagsmak igin asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam Toplulugu Misillemenin Onlenmesi Politikasina
ulasmak icin asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam Toplulugu Is Etigi Kurallarina ulasmak igin
asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam Toplulugu Bagis Politikasina ulagsmak icgin
asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam Toplulugu Riigvet ve Yolsuzluk ile Miicadele
Politikasina ulagsmak igin asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam Toplulugu Karaparayr Aklama ve Terdrizmin
Finansmani ile Miicadele ve Yaptinmlar Politikasina
ulagsmak icin asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam  Toplulugu Hediyelik Esya ve Agirlama
Politikasina ulagsmak icin asagidaki QR kodu okutunuz.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELERIN KURULUS VE CALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulu Sisecam Toplulugunun stratejilerinin hayata gegcirilmesini teminen gerek Mevzuatin gerekli gérdiigu, gerek amaca
uygun ¢Ozimlerin saglanmasi amaciyla komite ve komisyonlar kurabilir ve bunlar belli konularda gérevlendirebilir. Komitelerin
suresinin, Yonetim Kurulunun ve goérev alan Yonetim Kurulu Gyesinin gérev suresi ile sinirli olmasi esastir. Komisyonlar ise kalici
veya bir konuda gegici olarak olusturularak, islerin gidisini izlemek, istenen konularda rapor hazirlamak gibi faaliyetlerde bulunur.
Komitelerin sekretarya hizmetlerini Kurumsal Yénetim ve Uyum Koordinatorligu yapar. Tim Komitelerin bilgi ve belgeleri muhafaza
edilir.

Olusum

Aksi her bir Komite ile ilgili bélimuinde belirtiimedigi sirece bu genel hikimler Yonetim Kurulu seviyesindeki tim komiteler igin
gecerlidir. Sisecam’da Y6netim Kurulunun alt komitesi olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Topluluk Performans Yonetimi Komitesi, Sosyal
Sorumluluk Komitesi ve Sirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulur. Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Ucret Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesinin gdrevlerini ayrica bu komiteler olusturulmadik¢a Kurumsal Y6netim Komitesi yiritur.

Mevzuat paralelinde, birden fazla komitenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin bir komite biinyesinde birlestiriimesi miimkinse, anilan
nitelikte komiteler olusturulabilir. Mevzuat degisiklikleri paralelinde gerek gorilen diger komitelerin de kurulmasi esastir. Anilan
komitelerin yaninda, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goérilen diger komitelerin kurulmasi da mamkunddir.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve Uyeleri, Mevzuata uyumlu olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Komiteler,
Mevzuatta aksine bir hilkiim bulunmadig siirece Yénetim Kurulu (iyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur. Uyelerin ve
bagkanlarin nitelikleri agisindan Mevzuatin emrettigi hikimlere uyulur.

Genel Mudir veya icrai gorevi bulunanlar ya da kendisine icraci birim bagli olanlar ile yonetim konularinda goérevlendirilmis tyeler
Yo6netim Kuruluna bagh komitelere Gye olarak atanamaz.

Komite Uyelerinin gorev suresi, Yonetim Kurulunun aksi bir karari olmadik¢a, Yonetim Kurulu Gyeligi suresine esittir.

Anilan komitelerin diginda ihtiyag duyulan konularda Yénetim Kurulunca komite olusturuimasi mimkiindir. Olusturulan komitelere
oy hakki olmamak kaydiyla Sirket icinden konuyla ilgili Topluluk Calisanlari alinabilir.

Komitelerin Caligma Esaslari

Komite faaliyetleri, Gyelerin bir araya geldigi calisma toplantilariyla yuritalir. Komitelerin toplanti takvimlerinin belirlenmesinde
Mevzuatin hiikkiimlerine ve Yonetim Kurulunca agiklanan galisma esaslarina uyulur.

Komite toplantilari, mimkin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamani ile uyumlu olarak yapilir.

Komite Bagskani tarafindan, giindemde yer alan konulara iliskin goriis sunmak ve bilgi vermek Uzere Gglincu kisiler (Topluluk
Calisanlari, danismanlar, denetgiler, vb.) toplantiya, oy hakkina sahip olmaksizin istigsari amagla davet edilebilir.

Toplantilar glindemli olarak yapilir. Gindem, Mevzuatin ve bu yonetmeligin Komitelere verdidi gorevleri icerecek sekilde Komite
Bagskani tarafindan belirlenir.

Giindeme iligkin bilgi ve dokiimantasyon toplantidan makul bir siire dncesinde Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatorligu
tarafindan hazirlanir ve tyelere ulastirilir.

Komiteler, gerekli gérdugi takdirde gorevlerini yerine getirebilmesi igin konusunda uzman bagimsiz kisi ya da kuruluglarin géristine
basvurabilir.

Komite toplantilar Gye tam sayisinin ekseriyetinin saglanmasi halinde gerceklestirilir. Komite kararlari ise, toplantida hazir bulunan
Uyelerin gogunlugu ile saglanir.

Toplantida gorisiilen hususlar ve alinan kararlar komite sekreteri tarafindan tutanaga baglanir ve Giyelerce imzalanir.

Komiteler, kendisine verilen yetki dahilinde ele aldigi konulari 6zelligine gére dizenli olarak Yonetim Kurulu Bagkani araciligi ile
Yo6netim Kuruluna aktarir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az iki Uyeden olusur ve tim Uyelerin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi niteliginde olmasi gerekir.
Denetimden Sorumlu Komite en az i¢ ayda bir toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir iyenin talebi tizerine g aylik
rutin toplanti diizenine bagli olmaksizin da toplanabilir. Bagimsizlik niteligini haiz olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri komitede gorev
alamaz. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatorliga ydratur.

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve yikumlilikleri:

— Bagimsiz denetim kurulusunu segmek izere gereken islemleri yapmak, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatiimasini saglamak ve bagimsiz denetim kurulugunun her agsamadaki galigmalarini gézetmek,

— Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulugsundan
alinabilecek ilave hizmetleri belirlemek,

— Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan komiteye iletilen bagimsiz denetim raporu kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakhigin
muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha dnce Sirket yonetimine iletilen
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini degerlendirmek,

— Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ denetim sistemleri ve bagimsiz denetim siregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca badlanmasi, galigsanlarin muhasebe, raporlama, i¢ denetim ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gcercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri saptamak,
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— Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetcilerin goruglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazih
olarak bildirmek,

— g Denetime iliskin diizenlemelere ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ Mevzuat ve diger Sirket igi politika ve uygulama
usullerine uyulup uyulmadigini gdzetmek ve alinmasi gereken dnlemler konusunda Yoénetim Kuruluna énerilerde bulunmak,

—  Sirket igi usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Bagkanhigina bildiriimesini saglayacak iletisim
kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

— g Denetim planlarini incelemek, Yénetim Kurulu onayina sunmak,

— Sermaye Piyasa Kurulu dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tiyeden olusur. iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Giyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi en az U¢ ayda bir toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Giyenin talebi izerine Ug¢ aylik rutin toplanti
diizenine bagl olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi olabilir. Komitenin bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Genel Midir lye olarak komitede
gOrev alamaz, ancak bilgi vermek amaciyla toplantilara katilabilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yoénetim ve Uyum
Koordinatorlig yratar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve yikimlulikleri:

— Risk yonetim politikalari ve uygulamalarina iligkin gozetim galismalari yiruterek Yonetim Kurulunu bu gergevede desteklemek,

— Risklerin tespit edilmesi, dlgllmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli ydontem, arag¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup
olmadigini degerlendirmek,

— Yonetim faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri yonetmek ve degerlendirmek ve riskli faaliyetlerin, risk istahi ve stratejik hedefler
ile uyumlulugunu gbézden gegirmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi en az iki {iyeden olusur. iki (iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla liyesinin bulunmasi halinde
Uyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olugsmasi zorunludur. Kurumsal Yénetim Komitesi en az
U¢ ayda bir toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin talebi Gzerine ¢ aylik rutin toplanti diizenine bagli
olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu uUyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olabilir.
Komitenin baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilir. Genel Midur tye olarak komitede gérev alamaz, ancak bilgi
vermek amaciyla toplantilara katilabilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatorltga yurutar.

Kurumsal Ydnetim Komitesinin gérev ve yukumlultkleri:

— Kurumsal yoénetim politikalarinin, yénetmeliklerinin ve prosedirlerinin, Mevzuata uyumlulugunu temin etmek adina Sirket
faaliyetlerini izliemek ve gézetmek,

— Kurumsal yénetim ilkelerini, etik kurallari ve kurumsal degerleri tanimlayan ve belirleyen faaliyetlere éncllik etmek, bu faaliyetleri
izlemek ve desteklemek,

— Kurumsal yonetim ilkelerini ve uygulamalarini gelistirmek tzere tasarlanan 6nerileri Yonetim Kuruluna sunmak,

— Bagimsiz ve etkin bir tcretlendirme sisteminin saglanmasi amaciyla ucretlendirme politika, stre¢ ve uygulamalarin Yonetim
Kurulu adina gozetimini gergeklestirmek,

— Genel Kurula teklif edilecek Yonetim Kurulu Gye Ucretlerini dederlendirmek ve Yonetim Kurulu lyelerine Ucret, huzur hakki, prim
ve yillik kardan pay verilmesi hususlarini Genel Kurula énermek,

— Saglam ve rekabetgi bir ticretlendirme sistemi olusturmak ve bunu yonetmek amaciyla, tcretlendirme uygulamalari, is trendleri
ve Mevzuattaki degisiklikleri strekli olarak dikkatle izlemek,

— Yonetim Kurulu ve belirlenecek icrai roller igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

— Bagimsiz aday olarak onerilecek Yonetim Kurulu Gye adaylarinin bagimsizliklarini degerlendirmek,

— Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunmaktir.

Topluluk Performans Yonetimi Komitesi

Genel Mudurlik tarafindan hazirlanan yillik planlar ve bitge baglaminda elde edilmesi beklenen finansal sonuglara iliskin Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda kabul edilen hedeflerle ilgili Toplulugun performansinin Olglilmesi esastir.
Performans beklentisine esas hedefler Toplulugun uzun ve orta vadeli stratejik planlari ile uyumlu, Topluluk Misyon ve Vizyonunu
gerceklestirmeye yonelik ve Topluluk paydaslarini gézeten bir anlayis ile olusturulur ve deg@erlendirilir. Topluluk performans
degerlendiriimesinde, sadece finansal sonuglar dikkate alinmaksizin, Topluluk itibari, Topluluk deg@erleri ve surdurilebilirlik hedefleri
de g6z 6nlinde tutularak bitliinsel degerlendirme yapilir. Degerlendirmelerin Topluluk igerisindeki kademeler agisindan ele alinmasi
ve pozisyonlar baglaminda da incelenmesi mimkinddr.

Bu calismalarin hayata gegirilmesi i¢in Topluluk Performans Y&dnetimi Komitesi olusturulur. Komite Yonetim Kurulu Baskani ve azami
iki Uyeden olusur, Yonetim Kurulu Bagkani Komite Bagkanlhidini stlenir, donemsel ya da yil bazinda hazirlanacak rapor Yonetim
Kurulu bilgisine sunulur.
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Topluluk Performans Yonetimi Komitesi en az (i¢ ayda bir kere toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin talebi
Uzerine rutin toplanti diizenine bagl olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kigiler de Topluluk
Performans Yonetimi Komitesi tyesi olabilir. Genel Midur iye olarak komitede gérev alamaz, ancak toplantilara katilir. Komite nin
sekreterligini Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatorlugu yaratar.

Sosyal Sorumluluk Komitesi

Sosyal Sorumluluk, Toplulugun uzun vadeli stratejik hedeflerine yonelirken, sosyal paydaslari ile toplumsal faydayi gézetmesidir.
Sosyal Sorumluluk Komitesi, Toplulugun bu yolda genel yaklasimini belirlemek ve kurumsal vatandaslik gorevini yerine getirebilmesi
konusunda yoénlendirmek igin ¢alisir.

Sosyal Sorumluluk Komitesi en az (¢ Gyeden olusur. Uyelerin gogunlugunun, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden
olusmasi zorunludur. Sosyal Sorumluluk Komitesi gerekli goriilen ve ihtiyag duyulan zamanlarda toplanir. Yénetim Kurulu Gyesi
olmayan, konusunda uzman kisiler de Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi olabilir. Genel Mudir Uye olarak komitede gérev alamaz,
ancak toplantilara katilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yoénetim ve Uyum KoordinatorlGgu yurdtar.

Sosyal Sorumluluk Komitesinin gérev ve yukamlulikleri:

— Toplulugun kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) politikalarini ve genel yaklasimi ile standardini belirlemek,

— Ydnetim Kurulunun sosyal sorumluluk ve strdurulebilirlik yaklagimdan dodan kurumsal vatandaslik gérevini yerine getirebilmesi
konusunda yonlendirme ve onerilerde bulunmak,

— Sisecam’in var oldugu cografyalarda, sosyal, ekonomik ve gevresel kalkinma ve toplumsal gelisime katki igin projeler hayata
gecirmesini desteklemek, hayata gegirilecek projeler igin ana ilkeleri belirlemek,

— Tam toplumsal gelisim galismalarinin sirdirilebilirlik, seffaflik, katilmcilik ilkeleriyle gergeklestiriimesini gdzetmek,

— Sisecam KSS Yatirim Programinin hazirlanmasini saglamak,

— Toplulugu KSS Yatirnm Programi kapsaminda yuritllecek ¢alismalar ve projelerle ilgili raporlari incelemek,

— Sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin Yénetim Kuruluna raporlanmasini saglamaktir.

Sirdirilebilirlik Komitesi

Sisecam, kurumsal sirdurdlebilirligi ve tim paydaslar icin deger yaratmayi is yapis seklinin temeli olarak benimser. Sisecam
kurumsal surdurdlebilirlik stratejisi, kurumun sirdarilebilirlik onceliklerini yansitan, Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu “koru, gliglendir ve gelistir’ eksenleri etrafinda entegre bir sekilde bigimlenir. Strdirilebilirlik Komitesi, bu strateji
ile, surddrllebilirligin Topluluk yapisina entegrasyonunu hizlandirmak ve caligsmalari en Ust diizeyde sahiplenerek, ilgili politika ve
yaklasimlari belirlemek tzere galisir.

Sirdirilebilirlik Komitesi en az (i¢ lyeden olugur. Uyelerin gogunlugunun, icrada gdrevli olmayan Yénetim Kurulu (yelerinden
olusmasi zorunludur. Sirdirilebilirlik Komitesi en az U¢ ayda bir toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin
talebi Gzerine Gg¢ aylik rutin toplanti diizenine bagdh olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu tyesi olmayan, konusunda uzman
kisiler de Surdurdlebilirlik Komitesi Gyesi olabilir. Genel Miidir tiye olarak komitede gorev alamaz, ancak toplantilara katilir. Komitenin
sekreterligini Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatorluga ydratar.

Surdurilebilirlik Komitesinin gérev ve yukimlGlukleri:

— Toplulugun sirduarilebilirlik alanindaki genel yaklasimini ve standardini belirlemek,

— Surdurilebilirlik dncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirlenmesini ve buna uygun Cevre Sirdirulebilirlik Yonetisim (CSY)
politikalarinin olusturulmasini saglamak,

— Surdurdlebilirlik politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek ve kamuya agiklanmasini saglamak,

— Sdrdurdlebilirligin Toplulugun yapisina entegre edilmesi amaciyla yapilan c¢alismalari izler ve bu dogrultuda projeler
gelistirilmesini saglamak,

— Toplulugun sirdurilebilirlik ile ilgili yol haritasini ve uygulamalarindaki performans élgitlerini onaylamak, hedefler dogrultusunda
raporlanan performanslarini denetlemek,

— Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi igin belirlenen azami sureler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlanmasini saglamaktir.

Etik Kurul

Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne bagh olarak faaliyet gosteren Etik Kurul, Toplulugun etik kurallarini global anlayisa ve faaliyette
bulunulan cografya gergeklerini dikkate alarak evrensel ilke ve esaslardan hareketle saptar ve glinceller. Belirlenen kurallarin
uygulamalarini denetlemekle ve uyumsuzluklari degerlendirmekle yikimlidir. Etik Kurul Raportort tarafindan “Bildirim Niteligi
Tasimayanlar’, “Bildirim inceleme Ekibine Yénlendiriimesi Gerekenler’ ile “Risk Yoénetimi ve i¢ Denetim Baskanligi Tarafindan
sorusturma siirecine tabi olmasi gerekenler” seklinde siniflandirilan bagvurulari inceler ve gerekli gérdigi takdirde bir ihbarin daha
detayl degerlendiriimesini temin etmek igin konunun Risk Yénetimi ve i¢g Denetim Baskanliginca incelenmesini saglar. Etik Kurul
faaliyetlerine iligkin Kurumsal Yonetim Komitesine rapor verir. Etik Kurulun ¢alisma esaslari, gorevleri, yetki ve sorumluluklarina iligkin
esaslar, Sisecam Toplulugu Etik Kurul Yoénetmeligi ile dizenlenir. Herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine iligkin bir ihlalin
degerlendirilmesi gereken hallerde Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen g Uyelik bir heyet anilan degerlendirmeyi yuritar
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Sisecam, calismalarini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (Teblig) uygulanmasi zorunlu
ilkeleri ile uyumlu bir sekilde yuritmektedir.

Teblig’'de yer alan ilkelerin icinde uyulmasi zorunlu olmayan hukiumlere iligkin Sirket uygulamalari ve kurumsal yonetim
cercevesindeki ilave bilgilere Yonetim Kurulumuz onayiyla yayinlanan yillik Faaliyet Raporumuzda yer alan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’'nda (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu’'nda (KYBF) yer verilmistir. Uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir gikar
catismasi ise bulunmamaktadir. Yil icinde Sisecam kurumsal yonetim ilkeleri kapsamindaki uygulamalarinin gelistiriimesine iliskin
galismalar surduriimis olup, kurumsal yonetim uygulamalarindaki iyilestirmeye agik alanlar igin aksiyon plani uyarinca galismalara
devam edilmektedir. Sisecam’in yonetim uygulamalarinda Teblig’'de yer alan ilkeler gergevesinde yapilmasi 6ngorilen bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Yillik Faaliyet Raporumuzun “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” bashidr altinda ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan ayni baslikli dizenleme kapsamindaki ilkelere iliskin uygulamalarimiza ve bilgilere yer verilmistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) Gizerinden
genel kurul toplanti tarihinden en az g hafta dncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonullu ilkelere uyum durumunu raporlamak
amacliyla URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek izere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmis ve Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan 4 Mart 2024 tarihinde kabul edilmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar icin gerekli agiklamalar
yapiimigtir.

Uyum Durumu

‘ Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz ‘ Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aglklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

X

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari igslemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen gindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmigtir.

Bu sekilde bir iglem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve deneftgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Gulindemde ayri bir madde yer almakta fakat
cok  sayida bagis ve yararlanici
bulundugundan toplam tutar sunulmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketimizin beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren  karsilikh  istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

| Evet ‘ Kismen | Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz ‘

Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen géstermistir.

X

1.5.2 - Azlik haklar esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genigletilmistir.

Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha digslk bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hiukimler
cercevesinde haklar saglanmistir. Genel en
iyi uygulama ornekleri takip edilmekte, yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ise 6ngorulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarall kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tim 6geleri igermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Y6netim kurulu, yilhk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tim unsurlar igermektedir.
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Uyum Durumu

‘ Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ iigisiz ‘ Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili X
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili X
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata X
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki X
¢ikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin yénetime katilimi, esas X
stzlesme veya sirket ici ydonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug X
doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin gorislerini almak Gzere anket /
konsitiltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir X
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgitler yazih X
olarak belirlenmisgtir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim X
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, X
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlari etkileyebilecek kararlar X
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans X
kriterleri tim calisanlar igin ayrintil olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilk X
yapilmasini énlemek ve galisanlar sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétu
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindahg artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliginu ve X
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir galisma X
ortami saglanmaktadir.
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Uyum Durumu

‘ Evet ‘ Kismen | Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz ‘ Aciklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, misteri memnuniyetini
Slgmustir ve kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

X

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdusterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamstir.

X

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve rigvetin
Onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN IiSLEVI

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun girketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

X

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra
baskani (genel midur) gorevleri birbirinden
ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmeci iligkileri
bélimi ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin igbirligi icinde calismigtir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

iigisiz

Aciklama

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnhasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

X

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla
birlikte sigorta bedeli ilkede belirtilen bedelin
altindadir. Sirket sermayesinin yiksek oldugu
g6z onunde bulundurularak 6ngorilebilir
riskler acisindan mevcut sigorta tutari yeterli
gorilmekte olup, sigorta limitleri dizenli
olarak gbzden gegcirilmektedir. Ek olarak,
yonetici sorumluluk sigortasina iliskin KAP
aciklamasi da yapilmstir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gdzden geciriimekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butln yoénetim kurulu tyelerinin,
ybnetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

X

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere génderilmesi igin asgari
bir sire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin goérusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

Sene igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamami tum toplantilara katilmistir.

4.4 .4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile
yazili hale getirilmigtir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin
gorisildigini ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorusleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda bagka gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecribelerinin  Yénetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu Uyelerimizin

6zgecmislerine  yer verilmigtir.  Yonetim
kurulunun etkin caligmalarn da dikkate
alinarak, kurumsal yo6netim agisindan

herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik dngérilmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

‘ Evet | Kismen | Hayir | Muaf ‘ ilgisiz ‘

Aciklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

X

Komiteler, Uyelerimizin tecriibeleri dikkate
alinarak olusturulmaktadir. Bazi ydnetim
kurulu Gyelerimiz birden fazla komitede gérev
almakta olup s6z konusu yapi komiteler arasi
is birligi imkanlarini artirmaktadir. Mevcut
galisma yapisinin komitelerin etkin igleyisi
acisindan olumsuz bir etkisi olmadigi
gorulmektedir. Mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik dngérilmemektedir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin
gerekli gordigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmigtir.

X

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6diing verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uclncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslidi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim  Kurulu  lyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kisi bazinda
olmadan topluca agiklanmaktadir. Genel
uygulama ornekleri takip edilmekte, yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ise 6ngérulmemektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

YiIl boyunca girketin dizenledigi yatirmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2023 yili boyunca, araci kurumlarca dizenlenen 9 konferans ve
Sisecam Yatinmci lligkileri birimi tarafindan organize edilen
Reverse Roadshow araciliiyla, 140 varlik yonetim sirketinden
%66’s! yabanci ve %48’i hisse senedi odakli olmak Uzere, toplam
180 yatirmci ve 8 analist ile gorisulmustir. Bunun yani sira 202
analist ve yatirimci ile munferiden telekonferans goriismeleri ve fiziki
toplantilar gergeklestirilmistir. 2023 yari yil finansal sonuglarinin
yayinlanmasini takiben dlzenlenen web yayini da dikkate
alindiginda, yil basindan bu yana erisim saglanan paydas sayisi
470 seviyesinde gergeklesmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1124694

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunuimadigi

Evet/Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanl olarak Ingilizcesi
de yayinlanmaktadir.

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

2023 yili iginde tum iligkili taraf igslemleri ve igslem esaslari toplu
olarak Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Bagimsiz tyeler
onaylamadigi i¢in Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iligkili taraf islemi veya énemli nitelikte islem
olmamuisgtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1114513

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi béliman adi

www.sisecam.com.tr adresinde Yatirimei lligkileri Balimii /
Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Kurumsal Y&netim / Kurumsal
Yonetim Politikalari / Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350694

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
dlizenleyen madde numarasi

15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmigtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir/Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buyik pay sahibinin ortaklik orani

%51,06

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Genisletiimemistir.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

www.sisecam.com.tr / Yatirimei lligkileri / Kurumsal Kimlik ve
Yonetim / Kurumsal Yoénetim / Kurumsal Y6netim Politikalar / Kar
Dagitim Politikasi

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar payi dagitilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

https://www.sisecam.com.tr/ linkinden tim bilgilere Yatirmci
lligkileri sekmesi altindaki ilgili bélimlerden erisilebilir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir. Ortaklik yapisi; www.sisecam.com.tr /
Yatirimet liskileri Béliimii / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Ortaklik
Yapisi kisminda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandid diller

Turkge, ingilizce, Bosnakga, Bulgarca, Almanca, Macarca,
Italyanca, Romence, Rusca, Slovakca.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar
bélimulnde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar
bélimuinde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Aciklamalar
béliminde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Finansal tablolarin 2 no'lu dipnotu

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Finansal tablolarin 23. Karsiliklar,
Yukumldltkler dipnotunda aciklanmistir.

Kosullu Varlik ve

e) Sirketin yatirm danismanhdi ve derecelendirme gibi hizmet

aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Aciklamalar
bélimuinde yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime iliskin Ek Aciklamalar
bélimuinde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Sosyal Sorumluluk bdéliminde
aciklanmistir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun

adi

www.sisecam.com.tr Yatinmci lligkileri Bélimii / Kurumsal
Kimlik ve Yonetim / Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim
Politikalari / Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi

kararlarinin sayisi

62

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sisecam etik ve bildirim hatti Ethics Hotline, ihbar hatti
konusunda galisan bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan
takip edilmekte olup, gelen ihbarlar Etik Kurul'da
degerlendirilmektedir. is etigi kurallarini ihlal bildirimlerinin
degerlendiriimesini saglamaktan Etik Kurul Baskani (Etik
Kurul'a baskanlik eden Yénetim Kurulu Uyesi) sorumludur.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

https://ethicshotline.sisecam.com

Turkiye/0800 621 2393, ABD/1 800 508 1753, Almanya/0800
180 0655, Avusturya/0800 017855, Bosna Hersek/080 083
067, Bulgaristan/0800 46 269, (Cin/400 120 0275,
Gurcistan/0800 10 02 50, Hindistan/000 800 919 0261,
Hollanda/0800 022 2904, italya/800 828 488, ispanya/900
876 290, Macaristan/80 088 538, Misir/0800 006 0316,
Romanya/0800 360 147, Rusya/8 800 301 85 34,
Slovakya/0800 601 478, Ukrayna/ 0800 801 480

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin yonetim organlarina

katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimun adi

llgili i  dizenlemelerin
bulunmamaktadir.

kamuya acik baglantisi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
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Topluluk genelinde her seviyeden calisma arkadasimizin
yonetime katilimini  givence altina almayr amaglayan
yaklasimlar yapilandiriimistir. Calisanlar ile etkili bir diyalogu
tesis eden iletisim kanallarinin agik tutulmasi ve bu kanallarin
kullanimina yonelik engellerin ortadan kaldiriimasi esas
alinmistir. Bu dogrultuda; "Genel Mudire Mesaj" ve "NAR
Oneri Sistemi" uygulamalari kullaniimaktadir. Ayrica, diizenli
olarak Global Caligan Baglihgi Anketi yuritilmekte, ilaveten



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

yilda iki kez yapillmakta olan “CEO Talks” etkinligi ve
fonksiyonlar bazinda gercgeklestirilen “CEO Gatherings”
etkinliklerinin 6ncesi ve esnasinda caligsanlara soru ve
Onerilerini Genel Mudlr ile dogrudan paylasma imkani
saglanmaktadir. 2024 yih itibariyla kurulan “Geng¢ Danisma
Kurulu” kapsaminda Sisecam tesislerinin  bulundugu
cografyalari ve farkl fonksiyonlari temsilen secilmis olan
calisanlar, Sisecam Icra Kurulu Uyeleri ile bir araya gelerek
calisma kosullari ve projelerle ilgili goris aligveriginde
bulunmaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun roli

Sisecam kilit pozisyonlar igin yedekleme planlamasi
uygulamasini Yonetim Kurulu gézetiminde yonetmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.sisecam.com.tr  adresinde Sirduarilebilirlik — /
Politikalar / Insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Hayir, pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.sisecam.com adresinde Yatirime lliskileri Boluma /
Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim Politikalari / Insan
Haklari Politikasi ve Misillemenin Onlenmesi Politikasi

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yarg! karari sayisi

12

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

www.sisecam.com adresinde Yatirimei lligkileri Boluma /
Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim Politikalari / Is Etigi
Kurallari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi1 bolimuan adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

www.sisecam.com adresinde Hakkimizda / Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

Ayrica, www.sisecam.com adresinde / Surdurulebilirlik /
Raporlama / Surdirilebilirlik Raporu

itikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele igin alinan énlemler

www.sisecam.com adresinde Yatirimei lliskileri Bolimi /
Kurumsal Yonetim / Kurumsal Y6netim Politikalar / Rusvet
ve Yolsuzluk ile Mucadele Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

26 Aralik 2023

Yonetim  kurulu performans  degerlendirmesinde
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

bagimsiz

Hayir

Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet, ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin
adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Baskani ve TTK'nin
367 ve 370. Maddeleri ile Esas Sozlesme’nin 11/2 maddesi
uyarinca murahhas Uye olarak goérevlendirilmis olup Hasan
Cahit Cinar ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gOrevlendirilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

35 adet rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi.

iliskin

Faaliyet raporunun Risk Yoénetimi ve Ic Denetim Faaliyetleri
bolimu

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Prof. Dr. Ahmet Kirman

icra baskani / genel miidiiriin ad

Mustafa Gérkem Elverici

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle
sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152562

Kurumsal internet sitesinde kadin yoénetim kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yoOnelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

www.sisecam.com adresinde Yatirimci lligkileri BSlimi /
Kurumsal Yoénetim / Kurumsal Yonetim Politikalari / Yénetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

3 kisi olup, orani %33'tlr

4.  YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

2023 Yilinda 12 fiziki toplanti gerceklestirmis, toplamda 134
karar almistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%100
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Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadigi

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan gelistirilen ve Tirkiye’de yonetim
kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gecerli olarak
yapilabildigi bilisim sistemi e-YKS (Elektronik Yonetim Kurulu
Sistemi) kullaniimaktadir.

Yoénetim kurulu galisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce lyelere sunuldugu

Minimum 5 glin 6nce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélumin adi

www.sisecam.com.tr adresinde Yatirimci lliskileri / Kurumsal
Yonetim ve Kimlik / Esas Sézlesme 10. Madde

Ayrica konuya iligkin sirket i¢i dizenleme (Sisecam Toplulugu
Kurumsal Yonetim Yoénetmeligi) bulunmakla birlikte kamuya agik bir
dokiiman degildir.

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Ust sinir tanimlanmamis olmakla beraber lye secimlerinde adayin
Sirket disindaki gorevleri dikkate alinarak adaylik kabul edilir veya
edilmez. Kurumsal Y6netim Komitesi bu hususta bir degerlendirme
yaparak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir

4. YONETIM KURULU — Il

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yoénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bélimiin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetime lliskin Ek Agiklamalar
bélimiinde yer almaktadir.

Komite g¢alisma esaslarinin  duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Kamuya agiklanmis yazili galisma esaslarinin duyuruldugu KAP
aciklama baglantisi bulunmamakla beraber, web sitesinde
www.sisecam.com.tr adresinde Yatirimet lligkileri / Kurumsal Kimlik
ve Yoénetim altinda Yoénetim Kurulu Komiteleri Kurulus ve Calisma
Esaslari bulunabilir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar

bdlimuinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal Faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetime lligkin Ek Agiklamalar
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliminid  boliminde yer almaktadir.

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme  Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz  béliminde yer almaktadir.

(sayfa numarasi veya bélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar
saptanmas! komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimlnde yer almaktadir.

béliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin ~ Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek Agiklamalar

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

bdliminde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilp ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda YoOnetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir
mesajinda yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan (Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
bélimunun adi

www.sisecam.com adresinde Yatirimci ili§[<ileri BoOIUmG / Kuru.(nsal
Yoénetim / Kurumsal Yonetim Politikalari / Ust Dizey Yonetici Ucret
Politikas!

Faaliyet raporunun, yoénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Finansal tablolarin 37 No'lu lligkili Taraf Agiklamalar Dipnotunda
belirtilmigtir.
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YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Esas s6zlesmemiz uyarinca en az 5 Uyeden olugan Yonetim Kurulumuz su an bir Bagkan, bir Bagkan Vekili ve yedi Uyeyle toplam
dokuz kisiden olugmaktadir. Yonetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici galismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve g¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri'nde éngériilen bagimsiziik kriterlerine uygun {i¢ bagimsiz iye
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin hepsi icrada gorevli olmayan tyelerden olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgegmisleri Sirket disindaki gorevlerini de igerecek sekilde hem 2023 yili faaliyet raporunda hem de
Sirketimizin web sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri igin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, tyelerin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgec¢misi ile birlikte, sirket disinda
yurattiga gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Bu dogrultuda, Yénetim kurulu tyelerinin Topluluk disinda aldiklari
gorevler asagidaki tabloda mevcuttur:

Adi Soyadi Gorevi Son Durum ltibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu
Baskani ve

Murahhas Uye

OOO Ruscam Glass Packaging Holding, OOO Ruscam
Management Company, Trakya Glass Bulgaria EAD, Sisecam
Automotive Bulgaria EAD, Sisecam Investment BV, Trakya
Investment BV, SC Glass Trading BV, Sisecam
Glasspackaging Hungary KFT, Sisecam Otomotiv AS, Pacific
Soda LLC Yonetim Kurulu Bagkani, Sisecam UK Limited
Yoneticisi

Hasan Cahit Cinar is Yatirim Menkul Degerler AS, Maxi Digital GmbH, Is Eneriji
Yatinmlari A, Enas Enerji Yatinmlari ASde Yonetim Kurulu
Baskani; T. Is Bankasi Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitiisiinde Kurul Baskani; isbank AG'de Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili, Trakya Yatirim Holding A$'de Yonetim Kurulu

Bagkan Vekili ve Genel Mudir

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Dilek Duman Yonetim Kurulu System Optima Teknik Danigma Kurulu Uyesi, Ulusal Faktoring
Bagimsiz Uyesi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sezgin Lule Yoénetim Kurulu Tirkiye Is Bankasi A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Erisim
Uyesi Musteri Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Din¢ Kizildemir Yonetim Kurulu -

Bagimsiz Uyesi

Prof. Dr. Sener Oktik

Yb‘netim Kurulu
Uyesi

Maltepe Universitesi Ogretim Uyesi

Gl Aysem Sargin

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Boeing Turkiye ve Orta Asya Genel Mudurd, Amerikan Sirketler
Derneg@i (AmCham Turkey/ABFT) Yonetim Kurulu Uyesi

Ahu Serter Yonetim Kurulu Fark Holding Y&netim Kurulu Bagkani, AeroKlass Farplas, Mata
Uyesi Automotive, Turkiye Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi, Otokog Otomotiv Bilyiime Kurulu Uyesi,
Female Strategic Initiative Baskani
Can Yicel Yoénetim Kurulu Tirkiye Is Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, JSC Isbank

Uyesi

ve Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu
Baskani

Bagimsiz Uyeler, kurumsal yonetim ilkelerinde dngorilen slreglere uygun olarak belirlenmis ve Yonetim Kurulumuzun 10 Ocak
2023 tarihli toplantisinda da uygun bulunan bagimsiz uyelerin segimine iliskin olarak, SPK’nin 23 Ocak 2023 tarihli yazisi ile
olumsuz gérus bildirilmemistir. Bu kapsamda belirlenen bagimsiz tyeler ile bagimsiz olmayan Yoénetim Kurulu Gyeleri, 2023 yilina
iliskin olarak 29 Mart 2023 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 1 yil igin segilmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérev surelerinin, 28 Mart 2024 tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, anilan 2024 yilinda
gerceklestirilecek olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Uyeleri igin segim yapilacaktir. Bagimsiz Uyelerin
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bu hususa iliskin bagimsiz tGyelerin beyanlari asagida sunulmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkanhigr'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig,
ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yoénetim Kurulu (yeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak Uizere derhal Yonetim Kurulu Baskanhginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yazili olarak bildirecegimi ve Yonetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8

maddesinde 6ngoriilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Dilek Duman
31 Aralik 2023

BAGIMSIZLIK BEYANI
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkanlhigr'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig,
ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak lizere derhal Yonetim Kurulu Baskanhginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yazili olarak bildirecegimi ve Yonetim Kurulunuzun karar dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8

maddesinde 6ngorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Gul Aysem Sargin
31 Aralik 2023

BAGIMSIZLIK BEYANI
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligr'na

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig,

ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak lizere derhal Yonetim Kurulu Bagkanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yazili olarak bildirecegimi ve Y&netim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8
maddesinde 6ngorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Ding Kizildemir
31 Aralik 2023

Yénetim Kurulu Uyelerimiz uzun yillar profesyonel olarak gérev yapmis, tecriibe sahibi kisilerdir. Sirket, Yénetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecriibelerinden en (st diizeyde faydalanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri her tiirlii etkiden uzak olarak gériislerini
6zglrce aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir. Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goris agisi bakimindan
cesitliligin  saglanmasinin  Sirket'in  faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin calismasina olumlu katki saglayacagi
disundlmektedir. “Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi” uyarinca, Yonetim Kurulu aday
belirleme surecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan ayni 6zelliklere sahip adaylar icerisinden, kadin adaylara éncelik verilmesi
gbzetilmekte olup, ilke olarak Sisecam Yoénetim Kurulu’nda kadin Gye oraninin her zaman en az % 30 seviyesinde tutulmasi
hedeflenir. Halihazirda Yoénetim Kurulu'muzda 3 kadin Uye olarak Sayin Dilek Duman, Sayin Gul Aysem Sargin ve Sayin Ahu
Serter bulunmakta olup, kadin Gye oranimiz %33 seviyesindedir.
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YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirketimiz Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastiriimasinda 6ncl rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirnmai lligkileri Bolimii ile yakin is birligi icerisinde galismalarini siirdiirmektedir.

Esas S6zlesmenin 10’'uncu maddesi uyarinca, Yoénetim Kurulu, her Genel Kurulu miteakip bir baskan ve bir baskan vekili seger.
Ancak, baskan ve/veya baskan vekilinin herhangi bir nedenle isbu gérevden ayrilmalari halinde, Yonetim Kurulu bosalan yerler igin
yeniden segim yapar. Bagkan'in bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Baskan Vekili baskanlik eder. Baskan Vekili de yoksa
Yénetim Kurulu’'na o toplanti icin kendi arasindan segecegi bir gegici bagkan baskanlik eder. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segildigi
29 Mart 2023 tarihli Genel Kurul Toplantisini miteakip, gérev taksimine iliskin karar almak suretiyle, Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye ve Hasan Cahit Cinar Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giin ve gindemi, Bagkan tarafindan belirlenir. Bagkanin bulunmadigi durumlarda bunlar Bagkan Vekili
yerine getirir. Ancak, toplanti guni Yonetim Kurulu karar ile de belirlenebilir. Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri [Gzum
gosterdikge toplanir. Yonetim Kurulu Toplantilari, Yonetim Kurulu'nun karar verdigi yer ve zamanda Turkiye iginde, yurt diginda
veya elektronik ortamda yapilabilir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hukumleri uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlegsmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden uyelerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar nisaplarini dikkate alir. 2023 yil igerisinde Yonetim Kurulu 12 kez fiziki olarak
toplanmistir. Yonetim Kurulu UGyelerinin, 2023 yilinda gerceklestirilen Yénetim Kurulu toplantilarina katilma orani %100°dur.
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan gelistirilien ve Tirkiye’de Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gecerli
olarak yapilabildigi bilisim sistemi e-YKS (Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi) 2022 yil igerisinde kullaniimaya baslanmistir. 2023
senesinde alinan karar sayisi 134 olup, kararlar yonetim kurulu Gyelerinin oybirligi ile alinmistir. Alinan kararlara muhalif kalan
yonetim Kurulu Uyesi olmamistir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuattaki dizenlenen toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan
minimum 5 giin énce Yénetim Kurulu lyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu Gyeleri toplantidan énce, Yénetim
Kurulu Bagkanr'na gindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildiren tyenin gérisleri diger Uyelerin bilgisine sunulmaktadir. Ancak 2023 yilinda gerceklesen Ydnetim Kurulu
toplantilarina Yoénetim Kurulu Gyelerinin tamami katihm gésterdiginden bu hususta herhangi bir islem yapilmamistir. Yonetim
Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki vardir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonu ile tartisilmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
kendi secimlerinde oy kullanmamislardir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu toplantilarina tyelerin etkin katilimini saglama
yoniinde en iyi gayreti gostermektedir. Yénetim Kurulu uyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iligkin makul ve ayrintili
karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Karsi oy kullanan Gyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, 2023
yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tiirde bir muhalefet veya goéris beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapiimamigtir.

Yonetim Kurulu toplantilar genellikle Sirket merkezinde elektronik ortamda yapilmakta olup, énemli nitelikteki Yonetim Kurulu
Kararlari KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme 'de agikga belirtilmistir. Yetkiler, Turk Ticaret Kanunu’nun 367 ve
371. maddeleri geregince Yonetim Kurulumuzun 16.11.2023 tarih ve 110 sayil karari ile hazirlanan ve 4 Aralik 2023 tarihinde tescil
ve 10971 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen i¢ yonergede belirtilen esaslara uygun olarak kullaniimaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirketin faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar ¢catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa séz konusu ¢ikar
catismasinin Sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket'in gikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi igin gereken
kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yani sira, Yoénetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal
riskleri degerlendiriimekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve te dbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin
belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili
birimler her yil, yillik biitge ve is planlarini olusturarak Yonetim Kuruluna sunmakta, yil boyunca bu planlara uygun faaliyet
gosterilmesi sonucunda gergeklesen sonuglar sirekli olarak Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle bitge ile
karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerimiz igin “yonetici sorumluluk sigortasi” bulunmakta olup s6z konusu
poligenin teminati 20.000.000 USD tutarindadir.

YONETIM KURULU KOMITELERINE ILISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Esas sOzlesmeye gore, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikimlerinde 6ngérilen komite ve komisyonlar yaninda, Sirket
isleri, ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini yuriitmek veya onlari gézlemlemekle gérevli komisyon ve komiteler kurabilir. Tim
bu komitelerin olusturulmasinda, gérev alanlarinin ve galisma esaslarinin belirlenmesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getiriimesi amaciyla Kurul binyesinde mevzuat hikimlerinde
6ngorilen Kurumsal Yoénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mevzuat hiikiimlerinde
ongorilmeyen Topluluk Performans Yonetimi Komitesi, Surdurilebilirflik Komitesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi kurulmustur.
Komitelerin gérev alanlari ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

https://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri-kurulus-ve-calisma-esaslari

2023 yilinda tim yénetim kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi galisma esaslari kapsamindaki gorev ve
sorumluluklari yerine getirmis; ¢alisma planlarina uygun sekilde toplanmis olup tim komite toplantilarina komite Gyeleri yil boyunca
%100 katilm saglamistir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmis olup, Komiteler, gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina davet etmis ve gorislerini almiglardir.

Komitelerin yaptiklari tim c¢alismalar yazili hale getiriimis ve kayitlar tutulmustur. Komitelerin ¢calismalari hakkindaki bilgiler ve
toplanti sonuglarini iceren raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Yénetim kurulu, yonetim kurulu komitelerinin ¢alismalarindan
beklenen faydanin temin edildigi goéristindedir.

4.5.4 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Sirket Genel Miidiirii komitelerde yer almamaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmesi amaciyla “Denetimden Sorumlu Komite”
olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
dngoriildiigi Gizere diizenli bir sekilde yiiritmektedir. 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi lyelerinin
tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Komite iki Gyeden olusturulmus, Baskanhgina Ding Kizildemir ve
Uyelige Gul Aysem Sargin getirilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2023 yili icinde 31 adet toplanti gergeklestirmistir. Bu
kapsamda, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmis, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirme ve onerilerini Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmis ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergede uygunluguna ve dogruluguna iliskin dederlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. Risk
Yénetimi ve I¢ Denetim Bagkanhgi altinda yiritiilen ic denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite’'ye baglh olarak
yurutulmekte olup, Komite i¢ denetim sireglerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gereken tedbirleri almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilmistir. Risk Yonetim Komitesi'nin Bagkanlhigina bagimsiz yonetim kurulu tyesi Ding Kizildemir segilmis ve Gyeliklere
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Gul Aysem Sargin ve yénetim kurulu tyesi Prof. Dr. $ener Oktik ve Sezgin Liile getirilmistir. Risk
Yénetimi ve i¢ Denetim Bagkanigi altinda yiirGtillen risk yénetimi faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne bagli olarak
yurutulmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2023 yili igerisinde 8 adet toplanti gerceklestirmistir. Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye digsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin risk yonetim sistemlerini gézden
gecirmis, risklerin tespit edilmesi, dlgiimesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli tedbirleri almistir. Komite ayrica 6102
numarall Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken periyodik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu'na
bilgi vermistir. Toplamda; 4 adet geyrek donem ve 4 adet ara donem olmak lizere 8 adet rapor Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak, Sirketin uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak tzere Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani bagimsiz Yénetim Kurulu (iyeleri arasindan
segilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Bagkanligina bagimsiz yonetim kurulu tyesi Ding Kizildemir ve Uyeliklere yonetim
kurulu Giyesi Sezgin Liile ve Yatinimai iligkileri Direktérii Hande Ozbdrgek getirilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2023 yili iginde
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7 adet toplanti yapmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'in kurumsal yénetim uygulamalarini, Kurumsal Yénetim llkelerine
Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Beyan Formunu degerlendirmis, ayrica Yatinmer lligkileri Birimi'nin faaliyetlerini gdzetip,
faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na bilgi sunmus, Yoénetim Kurulu bagimsiz Gyelikleri igin gelen adaylik tekliflerini adaylarin ilgili
mevzuat kapsaminda bagimsizlik élgitlerini taslyip tagsimamasi dikkate alarak degerlendirmis ve bu degerlendirmeleri rapora
baglamigtir.

Topluluk Performans Yonetimi Komitesi

Topluluk Performans Yonetimi Komitesi'nin Bagkanlhdina Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ahmet Kirman ve Uyelige bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi Ding Kizildemir getirilmistir. Topluluk Performans Yonetimi Komitesi, yillik planlar ve bitge baglaminda elde
edilmesi beklenen finansal sonuglara iliskin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda kabul edilen hedeflerle
ilgili Toplulugun performansinin olglilmesi yoninde c¢alismalar sirdirmekte, sadece finansal sonuglar dikkate alinmaksizin,
Topluluk itibari, Topluluk degerleri ve sirdirilebilirlik hedefleri de goz oniinde tutularak bitliinsel degerlendirme yapmaktadir.
Topluluk Performans Yénetimi Komitesi, 2023 yili icerisinde 5 adet toplanti gergeklestirmistir.

Sirdiirilebilirlik Komitesi

Sirdirdlebilirlik Komitesi'nin Bagkanlhidina Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ahmet Kirman ve liyeliklere bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi Gul Aysem Sargin, yonetim kurulu Gyeleri Ahu Serter ve Can Yiicel getirilmistir. Strdurilebilirlik Komitesi, strdirdlebilirligin
Toplulugun yapisina entegre edilmesi amaciyla yapilan galismalari izlemis, bu dogrultuda projeler gelistiriimesini saglamis,
Toplulugun sirdarulebilirlik ile ilgili yol haritasini yonlendirmis, Surdurdlebilirlik Komitesi, 2023 yili igerisinde 4 adet toplanti
gercgeklestirmistir.

Sosyal Sorumluluk Komitesi

Sosyal Sorumluluk Komitesi'nin Bagkanhgina Yoénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Kirman ve Uyeliklere bagimsiz yénetim
kurulu tyesi GUl Aysem Sargin ile ydnetim kurulu lyesi Prof. Dr. Sener Oktik getirilmistir. Komite, 2023 yilinda Toplulugun
kurumsal sosyal sorumluluk konusunda genel yaklagimi ile standardini belirlemis, Sisecam’in var oldugu cografyalarda, sosyal,
ekonomik ve gcevresel kalkinma ve toplumsal gelisime katki i¢in projeler hayata gecgirmesini desteklemis, hayata gegirilecek projeler
icin ana ilkeleri belirlemistir. Sosyal Sorumluluk Komitesi, 2023 yili igerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmigtir.

Etik Kurul

Sisecam Toplulugu Etik Kurulu, bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Ding Kizildemir Baskanliginda ve uyeler Sengul Arslan, Umut
Togay, Basak Oge, Ertan iren ve Hande Eréz’(in katilimi ile 2023 yilinda 4 adet toplanti yapmistir. Etik Kurul Giyelerinin katihmiyla
gerceklesen toplantilarda, gerekli durumlarda bildirimler hakkinda bilgi almak tzere Topluluk ¢alisanlari davet edilmis, Toplantilarda
tim cografyalarimizda butlinsel bir isleyisle yuritilen etik hat “Sisecam Ethics Hotline” lizerinden gelen bildirimler ve Etik Kurul
calismalari kapsamindaki diger konular degerlendirilmistir. Bildirimler, Sisecam Ethics Hotline telefon hatlarindan (14 farkh hat ve
dil secenegiyle), internet sitesi Uzerinden (ethicshotline.sisecam.com), ya da e-posta gibi farkl yollarla gelip sisteme uzmanlarca
girilmis (Proxy) olmak uzere Ug farkl sekilde iletilebilmektedir. Bildirim yapanlar i¢in kimliklerini gizleme yani anonim kalma imkani
taninmaktadir. Sisecam Toplulugunda, calisanlarin ve uUglincu taraflarin endiselerini rahatca dile getirmeleri ve dile getirme
kiltiriinin tesvik edilmesi icin Misillemenin Onlenmesi Politikasi bulunmaktadir.

DONEM iCiNDE YAPILAN iSLEMLER VE DIGER HUSUSLAR

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu duzenlemeleri kapsamindaki diger zorunlu agiklamalari asagidaki
sekildedir:

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikh istiraklere iligkin bilgi
Sirket’in karsilikh istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

Varsa yil iginde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi bilgileri
Yil iginde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iliskin agiklamalar

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
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Sirket’in yatinm danigmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalar ve
bu ¢ikar catigsmalarini 6nlemek icin sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket'in yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar gatismasina yol agabilecek
herhangi bir konu s6z konusu olmamistir. Yatirim danismanlgi ve derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tim
mevzuat hikimlerine uyulmakta ve bu dogrultuda gikar gatismasina yol agabilecek bir durumun gergeklesmemesi igin azami 6zen
gOsterilmektedir.

Donem iginde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
Esas sOzlesmenin “Genel Kurul” baglikli 15. Maddesinin tadili 2023 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaya
sunulmus ve degisiklik yapiimasi kabul edilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda degerlendirme
Sirket’in mali durumu guglu olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.

Bagh Sirket Raporu

Turk Ticaret Kanunu’'nun 199.maddesi hikmu geregince hazirlanan “Baglihk Raporu” sonug¢ bélimu: Sirketimizin 2023 yilinda
hakim sirketimiz ve hakim sirketimizin baglh sirketleriyle gerceklestirdigi tim islemlerde transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6 rtili kazang
dagitimi hakkindaki mevzuat hikimlerine uygun iglem yapilmis ve yukarida agiklanan islemler nedeniyle, 2023 yilinda zarar
denklestirmesini gerektirecek bir durum ortaya gikmamistir.

2024 Yili Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iligkili Taraf iglemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren “Il-17.1” sayil
“Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Yaygin ve Sireklilik Arz Eden islemler” baslkli 10. maddesi geregince, Sirketimizin 2024 yili
finansal planlamasi (butge) kapsaminda;

- Topluluk sanayi kuruluglarimizin ile bagli ortakliklarimizdan Sisecam Dis Ticaret A.S.ve Sisecam UK Limited arasindaki
yaygin ve sureklilik arz eden ihracat satiglarinda, bir hesap ddénemi igerisindeki tutarlarinin, sirketimizin kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolarda yer alan satiglarin maliyeti ile hasilatina olan oraninin %10’'undan fazlasina ulasacagi 6ngorulmustur

- Topluluk sanayici kuruluslari tarafindan 2024 yilinda Sisecam Dig Ticaret A.$ Uzerinden yapilmasi 6ngérilen ihrag kayith
satiglarin iligkili taraf olmayan uUglincu kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat Gzerinden gerceklestirilecegi, verilecek hizmet
karsiliinda makul dizeyde bir komisyon tahsil edilece@i ve islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile
karsilastinldiginda makul oldugu degerlendirilmistir.

- Sisecam UK Limited Uzerinden yapilmasi 6ngorilen ihracat satislarinin ise sirketin katlanacagi giderleri topluluk sanayi
kuruluslarimiza yansitmasi suretiyle iligkili taraf olmayan Uglncl kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat Uzerinden
gerceklestiriimesinin makul oldugu degerlendirilmistir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanagi

Toplulugun 2023 Y1l Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 516’nci maddesinin Ggunci fikrasina,
518’inci maddesine dayanilarak Ticaret Bakanligrnin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari ieriginin Belirle nmesi
Hakkinda Yoénetmelik” hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi” hikiimlerine

uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanma ilkeleri

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerin akisini, her yoniyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini
da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gergege uygun ve durist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili
ve yanlis kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer veriimemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda
her turlU bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini sadlayacak ayrintida ayrilmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi

Sirketimizin 2023 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan Genel Kurulun nihai onayina
sunulmak tzere 4 Mart 2024 tarihinde imzalanmistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESI KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

“Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakliklarin “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (“CSY”)” galismalarini yiiriitiirken
aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonulli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da

Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”ynun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete 'de
yayinlanan Seri: 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak asagidaki gibi
hazirlanmistir:

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet digindaki uygulamalar igin gerekli agiklamalar yapilmistir:

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan

Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen  Hayir ilgisiz Aciklama Bilgilere iligkin
Rapor Belgesi

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1 Ortaklik yénetim kurulu 2023 Faaliyet Raporu Sisecam 2023
tarafindan oncelikli gevresel, "CareforNext 2030 Faaliyet Raporu-
sosyal ve kurumsal yénetim X Sirdurulebilirlik Sayfa 38
(CSY) konulari, riskleri ve Stratejisi" kisminda
firsatlari belirlenmistir. verilmektedir.

A1.1 Ortaklik yonetim kurulu Cevresel, sosyal ve Sisecam Websitesi-
tarafindan CSY politikalar yonetisim ile ilgili Sirdirdlebilirlik
(Orn: Gevre Politikasi, Enerji politikalara Sisecam
Politikasi, Insan Haklari ve X Web-Sirdirulebilirlik
Calisan Politikasi vb.) sayfasinda yer
olusturulmus ve kamuya verilmektedir.
aciklanmigtir.

A1.2 CSY politikalar kapsaminda Sisecam https://sustainability.s
belirlenen kisa ve uzun vadeli Sdrdurdlebilirlik isecam.com/tr
hedefler kamuya agiklanmistir. Stratejisi ve sayisal

hedefleri,

X sirdirilebilirlik
websitesi ve
Sdrdurdlebilirlik
Raporu'nda
aciklanmaktadir.

A2. Uygulamal/izleme

A2.1 CSY politikalarinin Sdrdurdlebilirlik Sisecam 2023
yuratulmesinden sorumlu yonetisimi ve ilgili Faaliyet Raporu -
komiteler ve/veya birimler ile sorumluluklar 2023 Sayfa 38
CSY konularyla ilgili X Faaliyet Raporu
ortakliktaki en Ust dizey "Surdirilebilirlik
sorumlular ve gorevleri Yonetigimi" kisminda
belirlenerek kamuya aktariimaktadir.
aciklanmistir.

A2.1 Sorumlu komite ve/veya birim Surdurulebilirlik Sisecam 2023
tarafindan, politikalar Komitesi'nde yer alan Faaliyet Raporu -
kapsaminda gergeklestirilen sorumlu birimler, Sayfa 38
faaliyetler yil icinde en az bir gergeklestirilen
kez yonetim kuruluna X faaliyetler ve toplantilar

raporlanmistir.

2023 Faaliyet Raporu
"Surdurulebilirlik
Yonetigim" kisminda
aciklanmaktadir.
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan

Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir llgisiz Aciklama Bilgilere iligkin
Rapor Belgesi

A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda Hedeflere iliskin eylem Sisecam 2023
uygulama ve eylem planlari planlari ve ilerlemeler Faaliyet Raporu -
olusturulmus ve kamuya Surdurulebilirlik Raporu'nda Sayfa 39-41
aciklanmigtir. X yillik olarak agiklanmaktadir.

2023 Faaliyet Raporu’nda
"2023 Yili Faaliyetleri"
kisminda aciklanmistir.

A2.3 CSY Kilit Performans Hedeflere iligkin eylem Sisecam
Gostergeleri (KPG) ile s6z planlari ve ilerlemeler Sardurulebilirlik
konusu gostergelere yillar X Sdrdurilebilirlik Raporunda Raporu
bazinda ulasma diizeyi yillik olarak agiklanacaktir.
kamuya aciklanmistir.

A2.4 Is siireglerine veya (riin ve 2023 Faaliyet Raporu’'nda Sisecam 2023
hizmetlere yénelik "CareforNext - Gezegeni Faaliyet Raporu -
surdardlebilirlik Koru" baglidi altinda is Sayfa 39-41
performansini iyilestirici suregleri ve hizmetlere
faaliyetler kamuya X yonelik calismalar ve
aciklanmistir. “CareforNext - Yasami

Donustur” baghiginda
Urtinlere yonelik galismalar
paylasiimaktadir.

A3. Raporlama

A3.1 Faaliyet raporlarinda 2023 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2023
ortakligin strdurilebilirlik "Surdardlebilirlik Faaliyet Raporu
performansina, hedeflerine Performansimiz" kisminda Sayfa 41
ve eylemlerine iligkin bilgi X aciklanmistir. Hedeflere
anlagilabilir, dogru ve yeterli iliskin eylem planlari ve
bir sekilde verilmistir. ilerlemeler Strdurdlebilirlik

Raporu’nda yillik olarak
aciklanmaktadir.

A3.2 Ortaklik tarafindan, Faaliyetlerin Birlesmis https://sustainability.s
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 isecam.com/tr
Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma
Surdurulebilir Kalkinma X Amaglarindan hangileri ile
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi
iligkili olduguna iligkin bilgi mikrowebsitesi ve
kamuya aciklanmistir. Sirdurdlebilirlik Raporu'nda

aciklanmaktadir.

A3.3 CSY konularinda aleyhte ilgili bilgiler halka ve Sisecam Web-
agllan ve/veya sonuglanan, yatinmcilara agik platformlar ~ Yatirimer iligkileri,
CSY politikalari agisindan lizerinden donemsel olarak Sisecam Web-
onemli nitelikteki ve/veya X paylasiimaktadir. Sirdurulebilirlik
faaliyetleri Gnemli élctide
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmigtir.

A4. Dogrulama

A4 .1 Ortakhgin CSY Kilit Sardurulebilirlik KPI'larinin Sisecam
Performans dlgumleri dogrulanmasi sureci 3.taraf Sirdurulebilirlik
bagimsiz lGguncl tarafca X denetim kurulusu tarafindan Raporu
dogrulanmis ve kamuya yurGtulecektir.
aciklanmigtir. Sirdurdlebilirlik Raporu'nda

onay beyani paylasilacaktir.
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan

Sirdiirtlebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Illgisiz Aciklama Bilgilere iligkin
Rapor Belgesi

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, gcevre yonetimi 2023 Faaliyet Raporu Sisecam 2023
alanindaki politika ve "Kalite" kisminda bu bilgiler Faaliyet Raporu -
uygulamalarini, eylem detayli olarak verilmektedir. sayfa 53
planlarini, gcevresel yonetim Sirdirilebilirlik Raporu'nda
sistemlerini (ISO 14001 X ise tesis bazl sahip olunan
standardi ile bilinmektedir) sertifikalar raporlanmakta,
ve programlarini kamuya tiim Uretim tesislerinde 1ISO
agiklamistir. 14001 standardi yaklagimi

benimsenmektedir.

B2. Cevre yonetimine iligkin 2023 Faaliyet Raporu'nda Sisecam
bilgilerin verilmesinde beyan edilen bilgilere ek Sirdirulebilirlik
hazirlanan gevresel olarak 2023 Sirdurdlebilirlik Raporu
raporlara iliskin olarak Raporu'nda ag¢iklanacaktir.
raporun kapsami, raporlama X
doénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya
aciklanmigtir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim Sirdurdlebilirlik yonetisimi ve  Sisecam 2023
kurulu Gyeleri, yoneticiler ve ilgili sorumluluklar 2023 Faaliyet Raporu -
calisanlar gibi) bazinda Faaliyet Raporu Sayfa 38
performans tesvik sistemleri X "Surdlrdlebilirlik Yonetigimi"
kapsaminda édullendirme kisminda aktariimaktadir.
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen 2023 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2023
cevresel sorunlarin is "Gezegeni Koru" baglidiilgili ~ Faaliyet Raporu
hedeflerine ve stratejilerine X calismalar paylasiimaktadir. Sayfa 39
nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

B7. Operasyon stireci dahil 2023 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2023
ortaklik deger zinciri “Yasami Donastir” Faaliyet Raporu
boyunca tedarikgi ile basliginda tedarikgilerin Sayfa 41
musterileri de kapsayacak surdurdlebilirlik yonetimine
sekilde gevresel konularin X yonelik yapilan gcaligmalar
nasil yonetildigi, is paylasiimaktadir.
hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmigtir.

B8. Cevre konusunda ilgili 2023 Surdurdlebilirlik Sisecam
kuruluslar ve sivil toplum Raporu'nda ag¢iklanacaktir. Sardurdlebilirlik
kuruluslarinin politika Raporu
olusturma streglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu X

kurum ve

kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya
aciklanmistir.
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan

Surdurilebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir llgisiz Aciklama Bilgilere iligkin
Rapor Belgesi

BO9. Cevresel gostergeler (Sera 2023 Faaliyet raporu Sisecam 2023
gazi emisyonlari (Kapsam-1 "Gezegeni Koru" kisminda Faaliyet Raporu
(Dogrudan), bu konuda yapilan Sayfa 39
Kapsam-2 (Enerji dolayli), raporlamalar agiklanmistir.

Kapsam-3 (Diger dolayli), Cevresel gostergelere ait

hava kalitesi, enerji yonetimi, veriler Surdurulebilirlik

su ve atik su yonetimi, atik X Raporu ve CDP Raporu’'nda

yOnetimi, biyogesitlilik detayli olarak yer

etkileri)) verilmektedir. Kapsam 3

Isiginda gevresel etkileri ile emisyonlari ise

ilgili bilgileri ddnemsel olarak hesaplanmakta olup

kargilastirilabilir bir sekilde raporlama dénemine

kamuya aciklanmistir. yetismediginden
aciklanmamigtir.

B10. Verileri toplamak ve Surdurilebilirlik Raporu’nda Sisecam
hesaplamak icin kullanilan da baz yil ve kapsamla ilgili Sirdirulebilirlik
standart, protokol, metodoloji X detayl bilgi paylasiimaktadir.  Raporu
ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla kargilagtirmali Sirdurdlebilirlik Raporu'nda Sisecam
olarak rapor yil igin gevresel X sayisal gostergeler Sirdirulebilirlik
gOstergelerinin artis veya paylasiimaktadir. Raporu
azaligi kamuya aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak Hedeflere iligkin eylem Sisecam 2023
icin kisa ve uzun vadeli planlari ve ilerlemeler Faaliyet Raporu
hedefler belirlenmis, bu Surdurulebilirlik Raporu'nda Sayfa 39
hedefler ve gegmis yillarda X yillik olarak agiklanmaktadir
belirlenen hedeflere gore ve 2023 Faaliyet Raporu'nda
ilerleme durumu kamuya "Gezegeni Koru” basliginda
aciklanmistir. aciklanmaktadir.

B13. iklim krizi ile miicadele 2023 Faaliyet Raporu'nda Sisecam 2023
stratejisi olugturulmus ve "Gezegeni Koru” basliginda Faaliyet Raporu
planlanan eylemler kamuya X acliklanmaktadir. Daha Sayfa 39
aciklanmistir. detayl bilgi ise

Surdurulebilirlik Raporu'nda
paylasiimaktadir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin 2023 Faaliyet Raporu'nda Sisecam 2023
cevreye potansiyel olumsuz "Yasami Donustir” Faaliyet Raporu
etkisini 6nlemek veya bu basliginda agiklanmaktadir. Sayfa 41
etkileri minimuma indirmek X Daha detayl bilgi ise
amaclyla program ya da Surdurilebilirlik Raporu'nda
prosediirler olusturulmus ve paylasiimaktadir.
kamuya aciklanmistir.

B14. Uciincii taraflarin (rn. 2023 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2023
tedarikgi, alt yuklenici, bayi “CareforNext - Yasami Faaliyet Raporu
vb.) sera gazi emisyon Donustir” bagliginda Sayfa 41
miktarlarinda azaltim X tedarikgilerin strdurilebilirlik
saglamaya yonelik yonetimine yonelik yapilan
aksiyonlar alinmis ve bu calismalar paylasiimaktadir.
aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan

Siurduriilebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir llgisiz Aciklama Bilgilere iliskin
Rapor Belgesi

B15. Cevresel etkileri azaltmaya 2023 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2023
yonelik girisim ve projelerin “Gezegeni Koru” bashginda Faaliyet Raporu
sagladig cevresel yuruatulen projeler Sayfa 39
fayda/kazang ve maliyet X aciklanmaktadir. Daha
tasarruflari kamuya detayl bilgi ise
aciklanmistir. Surdurulebilirlik Raporu'nda

paylasiimaktadir.

B16. Eneriji tiiketimi (dogal gaz, Surdurulebilirlik Raporu'nda,  Sisecam
motorin, benzin, LPG, kaynak cesitliligi kiriliminda Suardurilebilirlik
komuir, elektrik, 1sitma, X enerji tiketimi ve ener;ji Raporu
sogutma vb.) verileri tasarrufu raporlanmaktadir.

Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda uretilen Surdurulebilirlik Raporu'nda Sisecam
elektrik, 1s1, buhar ve enerji tiketimi kaynak Surdurdlebilirlik
sogutma hakkinda kamuya cesitliligi kinliminda Raporu
aciklama yapilmistir. raporlanmaktadir. Tiketilen

enerji, dogrudan ve dolayli
olarak kirilim bazinda (fuel
X oil, dogalgaz vb.)

raporlanmakta ancak
enerjinin kullanimi sonrasi
dagilimlari 1si ve sogutma
Ozelinde proses spesifik
metrikler olup, ayrica
raporlanmamaktadir.

B18. Yenilenebilir eneriji 2023 Faaliyet Raporu'nda Sisecam 2023
kullaniminin artirilmasi, sifir “Gezegeni Koru” ve “Yeni Faaliyet Raporu
veya dustik karbonlu Urtinler ve Teknolojiler" Sayfa39 ve Sayfa 50
elektrige gecis konusunda basliklarinda yenilenebilir
calismalar yapilmis ve X enerji kullanimi ile ilgili
kamuya agiklanmistir. bilgiler agiklanmaktadir.

Ayrica, Surdurulebilirlik
Raporu'nda yenilenebilir
enerji alaninda yapilan
calismalar raporlanmaktadir.

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve 2023 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2023
kullanim verileri kamuya “2023 Yili” baslhiginda eneriji Faaliyet Raporu
aciklanmistir. uretim bilgileri Sayfa 33 - Sisecam

X aciklanmaktadir. Suardurilebilirlik
Sirdurilebilirlik Raporu'nda,  Raporu
kaynak cesitliligi kinlminda
yenilenebilir enerji tuketimi
degerleri raporlanmaktadir.

B20. Eneriji verimliligi projeleri 2023 Faaliyet Raporu’'nda Sisecam 2023
yapilmis ve enerji verimliligi “Gezegeni Koru” bagliginda Faaliyet Raporu
projeleri sayesinde elde X yurutilen projeler Sayfa 39
edilen eneriji tiketim ve aciklanmaktadir.
emisyon azaltim miktari
kamuya aciklanmigtir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer Sirdurilebilirlik Raporu'nda Sisecam
altindan veya yer ustlinden ise detayli sayisal veriler ve Surdurulebilirlik
cekilen, geri donusturulen ve X uygulamalar Raporu

desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedrleri
kamuya aciklanmistir.

raporlanmaktadir.
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan

Sirdirilebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir llgisiz Aciklama Bilgilere iligkin
Rapor Belgesi

B22. Operasyonlar veya 2023 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2023
faaliyetlerinin herhangi bir “Gezegeni Koru” basliginda Faaliyet Raporu —
karbon fiyatlandirma ve Sisecam Web- Sisecam CDP
sistemine (Emisyon Ticaret X Surdurilebilirlik sayfasinda Raporu
Sistemi, Cap & Trade veya yer alan CDP Raporu’'nda
Karbon Vergisi) dahil olup aciklanmaktadir.
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde Sisecam Web- Sisecam CDP
biriken veya satin alinan X Sdrdurilebilirlik sayfasinda Raporu
karbon kredisi bilgisi kamuya yer alan CDP Raporu’'nda
aciklanmistir. aciklanmaktadir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon Yeni yatirimlarda mevcut ve
fiyatlandirmasi uygulaniyor potansiyel karbon
ise ayrintilar kamuya X fiyatlandirma diizenlemeleri
aciklanmistir. dikkate alinmaktadir. Bu

konuda raporlama
yapilmamaktadir.

B25. Ortakhgin gevresel bilgilerini 2023 Faaliyet raporu “2023 Sisecam 2023
acikladigi platformlar X Y1l Faaliyetleri" kisminda bu  Faaliyet Raporu
kamuya agiklanmistir. konuda yapilan raporlamalar ~ Sayfa 39

aciklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

C1.1 Insan Haklari Evrensel “Sisecam Toplulugu insan Sisecam Toplulugu
Beyannamesi, Turkiye'nin Haklar Politikasi”nda ilgili insan Haklari
onayladigi ILO Sozlesmeleri taahhiide yer verilmektedir. Politikasi
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve X
Calisan Haklar Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

Cc1.2 Tedarik ve deger zinciri “Sisecam Toplulugu Insan Sisecam Toplulugu
etkileri de gozetilerek adil is Haklari Politikasr’nda ilgili insan Haklari
gucl, calisma standartlarinin taahhtde yer verilmektedir. Politikasi
iyilestiriimesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, X
ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kdlturel
farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

C1.3 Belirli ekonomik, gevresel, 2023 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2023
toplumsal faktérlere duyarli “Toplumu Guglendir” ve Faaliyet Raporu
kesimlerin (dusuk gelirli “Yasami DonUstir” Sayfa 40-41
kesimler, kadinlar vb.) veya bashgdinda yapilan
azinhk haklarinin/firsat X calismalar paylagiimaktadir.
esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya ac¢iklanmistir.
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Rapor Belgesi
c14 Ayrimcihg, esitsizligi, insan “Sisecam Toplulugu insan Sisecam Toplulugu
haklari ihlallerini, zorla Haklari Politikasi”nda ilgili insan Haklari
calistirmay!i ve gocuk isgi taahhude yer verilmektedir. Politikasi
galistinimasini dnleyici ve X
dizeltici uygulamalara iligkin
geligmeler kamuya
aciklanmistir.

C15 Calisanlara yapilan yatirim “Sisecam Toplulugu insan Sisecam Toplulugu
(egitim, gelisim politikalari), Haklar Politikasi”nda ilgili insan Haklari
tazminat, taninan yan haklar, taahhude yer verilmektedir. Politikasi
sendikalasma hakki, is/hayat X
dengesi ¢géztmleri ve
yetenek yonetim konularina
caligsan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

C15 Calisan sikayetleri ve 2023 Faaliyet Raporu'nda Sisecam 2023
anlagmazliklarin ¢oéziimiine "Sisecam'da Uyum ve Faaliyet Raporu
iliskin mekanizmalar X Mevzuat Galismalan"” Sayfa 47
olusturularak uyusmazlik kisminda ve Sirdirilebilirlik
¢6zUm suregleri Raporu'nda
belirlenmistir. paylasiimaktadir.

C15 Calisan memnuniyetinin 2023 Faaliyet Raporu'nda "ic  Sisecam 2023
saglanmasina yonelik olarak iletigim ve Calisan Faaliyet Raporu
raporlanan dénem iginde X Deneyimi" kisminda yer Sayfa 55
yapilan faaliyetler kamuya verilmektedir.
aciklanmistir.

C1.6 Is saglig ve giivenligi “Sisecam Is Sagligi ve Is Saghgi ve
politikalari olusturulmus ve X Gilvenligi Politikas1” nda ilgili ~ Giivenligi Politikasi
kamuya aciklanmistir. taahhude yer verilmektedir.

C1.6 Is kazalarini 6nleme ve 2023 Faaliyet Raporu'nda "ls  Sisecam 2023
saghgin korunmasi amaciyla Sagligi ve Guvenligi Faaliyet Raporu
alinan 6nlemler ve kaza X kisminda agiklanmistir. Kaza  Sayfa 59
istatistikleri kamuya istatistikleri Sisecam
actklanmistir. Sirdirulebilirlik Raporu’nda

aciklanacaktir.

C1.7 Kisisel verilerin korunmasi Bilgi Guvenligi Yonetimi Bilgi Guvenligi
ve veri glivenligi politikalar X Politikasi’nda ilgili taahhiide Yonetimi Politikasi
olusturulmus ve kamuya yer verilmektedir.
aciklanmistir.

C1.8 Etik politikasi olusturulmus Sisecam Toplulugu s Etigi Kurumsal Yonetim
ve kamuya aciklanmstir. X Kurallari 'nda ilgili taahhiide Politikalari - Sisecam

yer verilmektedir. Toplulugu Is Etigi
Kurallari

Cc1.9 Toplumsal yatirim, sosyal 2023 Faaliyet Raporu'nda Sisecam 2023
sorumluluk, finansal "Kurumsal Sosyal Faaliyet Raporu
kapsayicilik ve finansmana X Sorumluluk” kisminda Sayfa 42-43
erisim kapsamindaki aciklanmaktadir.
calismalar aciklanmistir.

C1.10 Calisanlara GSY politikalari CSY politikalari ve Sisecam 2023
ve uygulamalari konusunda uygulamalari konusunda Faaliyet Raporu —
bilgilendirme toplantilari ve X bilgilendirme toplantilari ve sayfa 38

egitim programlari
dizenlenmistir.

galisma gruplari
"Sdrdurdlebilirlik Yonetigimi"
kisminda aktariimaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERiI UYUM GERGEVES|I KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Uyum Durumu

Kamuya Acgiklanan

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir llgisiz Aciklama Bilgilere iligkin
Rapor Belgesi

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1 Musteri sikayetlerinin 2023 Faaliyet Raporu Sisecam 2023
ybnetimi ve ¢dziimiine iligkin "Kalite" kisminda bu bilgiler Faaliyet Raporu
musteri memnuniyeti X detayl olarak verilmektedir. sayfa 53
politikasi diizenlenmis ve
kamuya acgiklanmigtir.

Cc2.2 Paydaslarla yiritulen Sirdurlebilirlik Raporu - Sisecam
iletisim (hangi paydas, konu Paydas lletisimi kisminda bu  Sirdiriilebilirlik
ve siklik) hakkinda bilgiler X etkinlikler ve sikliklari Raporu
kamuya aciklanmigtir. hakkinda bilgi

paylasiimaktadir.

c2.3 Raporlamalarda benimsenen Sirdurilebilirlik Raporu'nda Sisecam
uluslararasi raporlama X aciklanmaktadir. Sirdurilebilirlik
standartlar agiklanmistir. Raporu

c24 Sardurdlebilirlik ile ilgili 2023 Faaliyet Raporu "2023 Sisecam 2023
benimsenen prensipler, Yili Faaliyetleri" kisminda Faaliyet Raporu
imzaci veya Uye olunan X aciklanmistir. Sayfa 39-41
uluslararasi kurulug, komite
ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

C2.5 Borsa Istanbul'un ve/veya 2023 Faaliyet raporu Sisecam 2023
uluslararasi endeks “Surdurdlebilirlik Faaliyet Raporu
saglayicilarin surdurulebilirlik X Performansimiz" kisminda Sayfa 41
endekslerinde yer almak igin aciklanmistir.
gelistirmelerde bulunulmus,
caligmalar yuratilmugtar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki 2023 Faaliyet Raporu Sisecam 2023
tedbirler ve stratejilerin "CareforNext 2030 Faaliyet Raporu -
belirlenmesinde menfaat X Sirduarilebilirlik Stratejisi” Sayfa 38
sahiplerinin gorislerine kisminda verilmektedir.
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, 2023 Faaliyet Raporu Sisecam 2023
farkindalik etkinlikleri ve "Kurumsal Sosyal Faaliyet Raporu
egitimler ile strdirulebilirlik Sorumluluk” kisminda Sayfa 42-43
konusu ve bunun dnemi paylasiimaktadir.
hakkinda farkindaligin X Sirdurilebilirlik Raporu'nda

artirlmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

ise toplum ve galisanlarin
farkindahgi arttirmak igin
yapilan calismalar
paylasiimaktadir.

ilgili Baglanti Linkleri:
e  Kurumsal Yonetim Politikalan: https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/kurumsal-yonetim-politikalari
e Sirdurilebilirlik Raporu:_https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/raporlama/surdurulebilirlik-raporu
e  CDP Raporu:_https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/raporlama/cdp-raporlari
e  Sirdurilebilirlik Websitesi:_https://sustainability.sisecam.com/tr
e Yatirmci Sunumlari: https://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-raporlar/yatirimci-sunumlari
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1. Toplantinin agiligi ve Toplanti Bagkanhgdr’'nin olusturulmasi,

2. Sirketimizin 2023 yili calismalari hakkinda Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetgi Raporunun 6zetinin
okunmasi,

3. 2023 yili hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve onayi,

4. Sirketin 2023 faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,

5. 2023 yil karinin dagitim sekli ve tarihi hakkinda karar alinmasi,

6. Yonetim Kurulu’na 2024 yilinda kar payi avansi dagitimi igin yetki verilmesi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin (icretlerinin saptanmasi,

8. Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev slrelerinin tespiti,

9. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince bagimsiz denetim kurulusunun segimi

hakkinda karar alinmasi,

10. Y1l iginde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislarin Gist sinirinin
belirlenmesi,

1. Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca gerceklestirilen pay geri alim islemlerine iligkin olarak, pay geri
aliminin amaci, kullanilan kaynak ile geri alim islemlerinin 6zetinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

12. Uglincti kigiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,
13. Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395 ve 396. maddeleri geregince izin veriimesi,
14. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 no.lu ilke kapsamina giren konular hakkinda bilgi verilmesi,

15. Dilek ve temenniler

Tarih : 26 Mart 2024 Sali Saat:10.00

Yer : igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947 Tuzla — Istanbul/Tiirkiye
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1. 26 MART 2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2023 faaliyet yili galigmalarini incelemek ve asagidaki yazili glindemi gortisiip
karara baglamak iizere, 26 Mart 2024 Sali giinii saat 10:00’da Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad.
No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tiirkiye adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin guvenli elektronik imzalari ile mimkundur. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)’de islem yapacak
pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin
yaninda ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve guvenli
elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katilmalari miimkdin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve 29
Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik

Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikiimlerine uygun olarak yuktumltliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini EK-1'deki
ornege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya www.sisecam.com adresindeki Sirket
internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde éngérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katiimak isteyen pay sahiplerinin ise, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayith olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle

kullanabileceklerdir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katihm, temsilci tayini,
Oneride bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulugunun internet adresi
olan https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

2023 faaliyet yilina ait Yonetim ve Bagimsiz Denetleme Kurulugu Raporlari, Finansal Tablolar ve Karin Dagitiimasi ile ilgili
Yonetim Kurulu teklifi, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden Elektronik Genel Kurul Sisteminden, sirketimizin
www.sisecam.com adresindeki “Yatirimei iliskileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirketimizin igmeler Mahallesi D-100
Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tiirkiye adresindeki Sirket Merkezinde de ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulacaktir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 29. Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na davet igin ortaklarimiza ayrica
taahhitli mektup génderilmeyecektir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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SPK KURUMSAL YONETIM iLKELERI 1.3.1 MADDESiI KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

SPK’'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblidi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Gizere genel kurul toplanti tarihinden en az {i¢ hafta énce 6102
sayili Tirk Ticaret Kanununun 437’nci maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler
ile sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, yapilan ek agiklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur.

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi
uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutar (TL) Orani (%)
Tirkiye Is Bankasi A.S. 1.563.980.452,65 51,06
Efes Holding A.S. 207.319.559,32 6,77
Diger 1.291.914.044,20 42,17
Toplam 3.063.214.056,17 100,00

Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun velveya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri

2023 Yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemistir.

Sirketin ve Sirketin Onemli igtirak ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Déneminde veya Gelecek Hesap
Déneminde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler

2 Subat 2023 ve 26 Mayis 2023 tarihli KAP agiklamalarinda belirtildigi Gzere; 1 Subat 2023 tarihinde, Sisecam Resources
LP ("SIRE") ve Sisecam Chemicals Resources LLC ("SCR"), Sisecam Resources LP'nin halka agik hisselerinin satin
alinmasi yoluyla sirketin halka kapatilmasi konusunda anlagmistir. Sisecam Resources LP'nin halka agik hisselerinin
Sisecam Chemicals Wyoming LLC tarafindan 25 ABD Dolari/hisse fiyatiyla nakden satin alinmasi ve sirketin halka
kapatilmasi sireci, 26 Mayis 2023 tarihinde tamamlanmistir.

29 Mart 2023 ve 11 Mayis 2023 tarihli KAP agiklamalarinda belirtildigi Gzere; Yénetim Kurulumuzca, mevcut durumda
Denmar Holdings LLC sirketinin %100 sahipligindeki Denmar US LLC sirketine (glincel adi Stockton Soda Ash Port LLC),
Sisecam Chemicals USA Inc (guncel adi Sisecam USA Inc.) tarafindan, sermaye artirimi yéntemiyle %50 oraninda ortak
olunmasi, bu suretle Ciner Grubu'nun Stockton Liman Isletmesi Projesine %50 oraninda istirak edilmesi karari alinmistir.
Amerika Birlesik Devletleri'nde gerceklestirilecek liman yatinmlarinin stratejik 6neme sahip yatirimlar arasinda
degerlendiriimesi nedeniyle yabanci yatirnmcilar igin zaruri olan A.B.D. Yabanci Yatirim Komitesi (CFIUS) onayinin
alinmasini takiben, islem 11 Mayis 2023'te tamamlanmistir. islem kapsaminda, Stockton Liman Isletmesi Projesine %50
oraninda istirak edilmesi igin Sisecam Chemicals USA Inc (glincel adi Sisecam USA Inc.) tarafindan 12,2 Milyon ABD Dolari
6denmistir.

19 Nisan 2023 ve 25 Nisan 2023 tarihli KAP agiklamalarinda belirtildigi Gzere; Sirketimiz ile European Bank for
Reconstruction and Development (‘EBRD') arasinda 28 Haziran 2016 tarihinde imzalanmis olan bagh ortakhgimiz Sisecam
Cevre Sistemleri A.S. paylarinin satim ve alim hakki s6zlesmesi kapsaminda, EBRD'nin Sisecam Cevre Sistemleri A.S.'deki
%10'luk payina iligkin alim opsiyonunun kullaniimasina ve boylelikle Sirket'imizin Sisecam Cevre Sistemleri A.$.'nin tek pay
sahibi haline gelmesine karar verilmis, islem kapsaminda EBRD'ye pay alim bedeli olarak 1.993.656,95 Euro 6denmis ve
boylelikle Sirketimiz Sisecam Cevre Sistemleri A.S.'nin tek pay sahibi haline gelmistir.



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIN BILGILENDIRME
DOKUMANI

234

6 Haziran 2023, 23 Ekim 2023, 25 Aralik 2023, 15 Ocak 2024 ve 30 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamalarinda belirtildigi Gzere;
Turk teknoloji sirketi ICRON ile, ortaklik gorusmelerine baslamak Uzere, taraflarin 6n niyetlerini iceren bir niyet mektubu
imzalanmis ve 23.10.2023 tarihinde Sisecam Investment B.V. ile ICRON arasinda bir Sermaye Artirimina istirak Yolu ile
Pay Alim Soézlesmesi akdedilmistir. S6z konusu isleme Rekabet Kurulu'nun 21 Aralik 2023 tarihli toplantisinda izin
verilmistir. ICRON'un %3 oranindaki payi, mevcut ortaklarindan hisseleri oraninda, 3 milyon USD nakit édeme karsiliginda
15.01.2024'te, Sisecam Investment B.V. tarafindan satin alinmistir. ICRON'un sermayesinin yalnizca Sisecam Investment
B.V. tarafindan 5 milyon USD karsiliginda istirak edilerek artiriimasina yonelik sermaye artirimi ile Sisecam Investment
B.V.'nin ICRON'daki pay! %15,66'ya yukselmistir. Icron Teknoloji Bilisim A.$. ile akdedilen s6zlesme ilerleyen donemde
Sisecam Investment B.V'nin toplam payinin kademeli olarak %49'a kadar yukseltimesine olanak taniyacak satin alim
opsiyon hakkini da icermektedir.

3 Kasim 2023 tarihli KAP acgiklamasinda belirtildigi Uzere; Sirketimizin dis ticaret operasyonlarinin etkin sekilde yurutilmesi
amaciyla, sermayesine Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. tarafindan %100 oraninda istirak edilen, 350.000 GBP
sermayeli, ingiltere ve Galler'de yerlesik, Sisecam UK Limited unvanli yeni sirket kurulus islemleri 1 Kasim 2023 tarihinde
tamamlanmistir.

Yukarida belirtilen islemler haricinde, Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin 2023 yili iginde gergeklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladig Sirketimiz faaliyetlerini nemli diglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.
Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan Ozel durum aciklamalarina ise
https://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-raporlar/ozel-durum-aciklamalari veya http://www.kap.gov.tr/
adresinden ulasilabilir.

26 MART 2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
AGIKLAMALARIMIZ

Toplantinin Agilisi ve Toplanti Bagkanhgr’nin Olugturulmasi

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Ticaret Bakanhgrnin yonetmeligi
(Yonetmelik) hikimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik Divanrnin segimi
gerceklestirilecektir.

Sirketimizin 2023 Yili Caligmalari Hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denet¢i Raporunun
Ozetinin Okunmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ile TTK hiukimleri gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan Gg¢ hafta 6nce, Sirketimiz
Merkezi'nde ve www.sisecam.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited Raporu’nun 6zeti Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.

2023 Yili Hesap Ddnemine iligkin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onay,

TTK ve Yonetmelik hikimleri gergevesinde 2023 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu Hesaplarinin
Incelenmesi ve Mlzakere Edilmesini muteakip, 2023 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu Hesaplari
ayri ayri onaya sunulacaktir.

Sirketin 2023 Faaliyetlerinden Dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin Ayri Ayri ibra Edilmeleri,

TTK ve Yénetmelik hilkiimleri gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin 2023 Yili faaliyet, islem ve hesaplarindan otiiri ayri
ayri ibra edilmeleri TTK’nun 408. maddesi geregince Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

2023 Yih Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikUmleri gergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited tarafindan
denetlenen 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddnemine ait finansal tablolarimiza gére 17.121.367 bin Tirk Lirasi tutarinda

2023 Faaliyet Raporu
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konsolide net donem kari elde edilmistir. Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurul'un onayina sundugu kar dagitim teklifi,
SPK’nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ve Esas Sozlesmemizin 25. maddesi ve Yonetim Kurulumuzun 27 Subat 2013
tarihli toplantisinda revize edilen ve ayni tarihte kamuya acgiklanan Kar Dagitim Politikasinda belirtilen esaslara gére Ek-3’
de yer alan sekilde hazirlanmigtir.

Yénetim Kurulu’na 2024 Yilinda Kar Pay1 Avansi Dagitimi igin Yetki Verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-19.1 sayil “Kar Payi Teblidi” hikiimlerine gore, 2024 Yilinda Yonetim Kurulu karari
ile kar payi avansi dagitimi igin yetki verilmesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

TTK ve Yoénetmelik hikiimleri ile Esas Sézlesmesinde yer alan esaslar gergevesinde Yénetim Kurulu tyelerinin aylik brit
Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi ve Gérev Siirelerinin Tespiti,

Bilindigi Gzere, Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri 29 Mart 2023 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda
1 yil gérev yapmak Uzere segilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 1 yillik gérev yasal sirelerinin 28 Mart 2024 tarihinde
sona erecek olmasi nedeniyle, segimlerinin yasal olarak yenilenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim kurulunda bagimsiz Gye olarak gérev yapan uyelerin 1 yillik yasal goérev surelerinin de ayni
tarihte son erecek olmasi nedeniyle, bagimsiz iye segim sireglerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
likeleri’'nin 4.3.7’nci maddesinde éngdriilen esaslara uygun olarak yeniden yapilmasi geregi ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda, Sayin Saime Gonca Artunkal, Sayin Gul Aysem Sargin ve Sayin Dilek Duman’in Sirket Yonetim Kurulu’nda
“bagimsiz lye” olarak secilmeleri, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6 numarali ilkesinde éngdriilen bagimsizlik kriterleri
cergcevesinde 11 Ocak 2024 tarihindeki Yonetim Kurulu karari ile birlikte, “Kurumsal Yénetim Komitesi” raporu, 6zgegmigleri
ve EK-2'de yer alan bagimsizlik beyanlari 12 Ocak 2024 tarihinde SPK’'nin degerlendirmesine sunulmus ve SPK'nin 2
Subat 2024 tarihli yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz goérus bildirilmemesine
karar verildigi Sirketimize bildirilmigtir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diuzenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Seg¢imi
Hakkinda Karar Alinmasi,

TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 15 Eylul 2023 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin gorlsu alinarak, Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek tGzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin segilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yil iginde Yapilan Bagiglar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2024 Yilinda Yapilacak Bagiglarin Ust Sinirinin
Belirlenmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile
Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri dogrultusunda olusturulan “Bagis Politikasi” esaslari dogrultusunda, sosyal yardim
amaciyla egitim kurumlarina, vakif ve derneklere 2023 yilinda yapilan bagdis ve yardimlar Genel Kurul'un bilgisine
sunulacaktir. Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesinin besinci fikrasi hikmiine gore, halka agik
ortakliklar tarafindan yapilacak bagis tutarlarinin sininnin ortaklik genel kurulunca belirlenmesi 6ngorilmustir. Bu
baglamda, Yonetim Kurulumuzca 2024 faaliyet yilinda yapilacak bagis tutari Genel Kurulun onayina sunulmak lzere
50.000.000 Turk Lirasi olarak belirlenmistir. Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki sirketleri tarafindan 2023 Yili iginde
deprem felaketine yonelik bagislar ile diger muhtelif vakif ve derneklere yapilan bagislarin toplami 247.688.128 Tirk
Lirasidir.

Yénetim Kurulu Tarafindan Alinan Karar Uyarinca Gergeklestirilen Pay Geri Alim islemlerine iligkin Olarak, Pay
Geri Alminin Amaci, Kullanilan Kaynak ile Geri Aiim Islemlerinin Ozetinin Genel Kurul’'un Bilgisine Sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu’nun 26 Subat
2021 tarihli toplantisinda baslatiimasina karar verilen ve 1.200.000.000 TL fon ile paylarin geri alinmasina olanak saglayan
geri alim programina ek olarak, Yonetim Kurulu 30 Haziran 2022 tarihinde, Sirketin kendi paylarinin borsadan satin
alinmasina konu edilebilecek azami pay sayisi 15.000.000.000 adet (150.000.000 Turk Lirasi nominal) olarak belirlemis
olup, gergeklestirilecek pay alimlari igin toplam 3.000.000.000 Turk Lirasi tutarinda ek fon ayrilmasi suretiyle geri alim igin
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ayrilacak fonun, Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak tizere en fazla 4.200.000.000 Tirk Lirasi olarak belirle migtir. Yonetim
Kurulu karar ile yaritilen Geri Alim Programi 29 Mart 2023 tarihli Genel Kurulda onaylanmis ve pay geri alim sinirinin
aynen devamina karar verilmistir. Kullanilan kaynak ile geri alim iglemlerinin 6zeti Genel Kurul’'un bilgisine sunulacaktir.

12. Ugiincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,
SPK'nun Seri: [I-17.1 Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler” baglikli 12. Maddesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun I.14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi” hikumlerine gére hazirlanan ve Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited tarafindan denetlenen 2023 yilina iligkin finansal tablolarin 23 no’lu
dipnotunda bilgilendirme yapilmigtir.

13. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri Geregince izin Verilmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerimize Turk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baslkli 395 ve
“Rekabet yasagi” baslikl 396. maddeleri gergcevesinde islem yapabilmelerini teminen izin veriimesi konusu Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

14. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.6 Nolu ilke Kapsamina Giren Konular Hakkinda Bilgi Verilmesi,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 no.lu ilke kapsamina giren islemler bulunmasi halinde, ilgili hususlar hakkinda bilgi
verilecektir.

15. Dilek ve Temenniler.

EKLER

EK-1 Vekaletname Ornegi

EK-2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari

EK-3 Yénetim Kurulu’nun 2023 Yili Karinin Dagitimina lligkin Kar Dagitim Tablosu

(Faaliyet Raporunun Kar Dagitim Teklifi bolimine bakiniz)
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EK-1

VEKALETNAME

TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin 26 Mart 2024 Sali giinii, saat 10:00'da Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-100
Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tiirkiye adresinde yapilacak 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida
belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Gzere
asag@ida detayl olarak tanitilan ... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) Temsil Yetkisinin Kapsami

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlen melidir.
1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin
karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtiimek suretiyle verilir.

Gilindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Toplantinin agilisi ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

2. Sirketimizin 2023 yili galismalari hakkinda Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Bagimsiz Denet¢i Raporunun 6zetinin okunmasi,

3. 2023 yili hesap dénemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve
onayl,

4. Sirketin 2023 faaliyetlerinden dolay! Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra
edilmeleri,

5. 2023 yil karinin dagitim sekli ve tarihi hakkinda karar alinmasi,

6. Yonetim Kurulu’na 2024 yilinda kar payi avansi dagitimi igin yetki verilmesi,

7. Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlerinin saptanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev surelerini tespiti,

9. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregdince bagimsiz
denetim kurulusunun segimi hakkinda karar alinmasi,

10. Yil iginde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve 2024 yilinda
yapilacak bagisglarin Ust sinirinin belirlenmesi,

11. Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca gergeklestirilien pay geri alim
islemlerine iligkin olarak, pay geri aliminin amaci, kullanilan kaynak ile geri alim
islemlerinin 6zetinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

12. Uglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi,

13. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
geregince izin verilmesi,

14. SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri 1.3.6 nolu ilke kapsamina giren konular hakkinda
bilgi verilmesi,

15. Dilek ve temenniler

e Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iliskin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi gorust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adet-Nominal degeri:

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede
yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imza:
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EK-2
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

Saime Gonca Artunkal

(57) Oglethorpe Universitesinde Ekonomi Balimi'nii bitirdikten sonra London School of Economics’ten yiiksek lisans (MSc) ve
Bogazici Universitesinden isletme Yiksek Lisans derecelerini almistir. Kariyerine 1991'de Andersen Consulting'de baslayan
Saime Gonca Artunkal sirasiyla The Chase Manhattan Bank, Morgan Stanley, Citi, Societe Generale ve UBS’in Londra ve Istanbul
ofislerinde yatirm bankaciligi ve kurumsal finans alanlarinda galismistir. Diinya Gazetesi tarafindan Tiirkiye’deki “En lyi Kadin
Bankaci1” 6dullne de layik gorilmis olan Artunkal, 2018 yilinin sonuna kadar UBS'in Tirkiye CEO’su ve YOnetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmistir. Artunkal, halen énde gelen yerli ve yabanci kuruluglara satin alma ve birlesme (M&A), kurumsal finansman
ve kurumsal ydnetisim konularinda danismanlik yapmaktadir. Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, Robert Koleji Miitevelli
Heyeti Uyesi, FODER’in Danigsma Kurulu Uyesi ve 65+ Yagli Haklari Dernegi’nin kurucu Uiyesidir. Saime Gonca Artunkal, 26 Mart
2024 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Uye adayi olarak gésterilmistir.

Giil Aysem Sargin

(53) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bélimiinden 1992 yilinda mezun olan Giil Aysem
Sargin, kariyerine Turk Eximbank Para Piyasalari Blumunde baslamigtir. 1997-2010 yillari arasinda Amerika Birlesik Devletleri
Buyukelgiligi'nde Kidemli Ekonomi Danismani olarak gérev alan Gul Aysem Sargin, bu gérevinde enerji, havacilik, saglk ve
telekomiinikasyon sektorleri basta olmak Uizere, Turk-Amerikan yatirim ve ticaret iligkilerinin giglendirilmesi ile ilgili galismalarda
bulunmustur. 2010-2012 yillar arasinda, British Petroleum (BP) Tirkiye'de Dis iliskiler Midirii ve 2012-2015 yillari arasinda
General Electric (GE) Tiirkiye'de Kamu lligkileri ve Politika Direktérii gérevlerinde bulunan Giil Aysem Sargin, Eylil 2015'den bu
yana Boeing Tiirkiye Genel Midirii ve Ulke Temsilcisi, Kasim 2023'den bu yana da Boeing Tiirkiye ve Orta Asya Genel Miidiirii
olarak gorev yapmaktadir. 2019-2023 yillari arasinda iki donem YASED Bagkanlidi yapan Gil Aysem Sargin, Ocak 2017'den
bugiine dek Amerikan Sirketler Toplulugu (AmCham) Yénetim Kurulu Uyesi gérevini siirdiirmektedir. Giil Aysem Sargin, 30 Mart
2021 tarihinden bu yana Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Dilek Duman

(57) Bogazigi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimi’'nden 1990 yilinda mezun olan Dilek Duman, is hayatina Promaks A.S’de
yazilim uzmani olarak baglamistir. 1993 yilinda katildigi Interbank’in yan kurulusu Intertech’te yazilim uzmani, takim liderligi, proje
yoneticiligi ve danismanlik rollerini Ustlenmistir. Denizbank’in 1997’deki kurulusundan itibaren bankada Bilgi Teknolojilerinden
sorumlu yonetici rollyle gérev alan Duman bankanin tim teknik altyapisinin kurulumunu Gstlenmistir. Yillar icinde sube ve banka
satin almalari yani sira, Denizbank’in Turkiye’nin besinci 6zel bankasi olmasi surecinde CIO ve Bilgi Teknolojileri Genel Mud ir
Yardimciligr gorevlerini yirutmustur. 2004 yilinda Denizbank istiraki olan Intertech’in Genel Midurligu goérevini Gstlenen Duman,
2008-2021 yillari arasinda COO rollyle, Denizbank Bilgi Teknolojileri ve Destek Hizmetlerinden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak grubun Bankacilik Operasyonlari, Bilgi Teknolojileri, CRM, Veri Analitigi, iletisim Merkezi, Organizasyon, Dagitim Kanallari,
Sire¢ Tasarimi, Sube Operasyon ve Gigelerinin yonetimi gérevlerini Gstlenmistir. Duman, 2005 yilindan itibaren Denizbank Grubu
sirketlerinde 16 yil boyunca Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Murahhas Uyelik pozisyonlarinda yéneticilik yapmis, grubun yurt disi
istiraki DenizBank AG'nin dijitallesmesi projesini ydnetmistir. Ekim 2021’den bu yana System Optima Teknik Danigma Kurulu Uyesi,
2022 Subat itibariyla Ulusal Faktoring Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini yuritmekte olan Dilek Duman, 1 Nisan 2022
tarihinden itibaren Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.’de Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.
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EK-2
BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhgi’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tlizel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olarak goérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi harig, ye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar g¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olglide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

«Q
-

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

«Qc
-

h) Yoénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
dolayisiyla bagimsizligimi,
Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili buttin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Saime Gonca Artunkal

8 Ocak 2024
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EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu tiizel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgdi olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet veya urin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
galismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bitiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Giil Aysem Sargin

8 Ocak 2024
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIN BILGILENDIRME
DOKUMANI

EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanlhigr'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

b)

c)

¢)

d)

e)

f)

Q@ «Q
- =

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yOnetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
galismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giiglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev
almadigimi,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili buttin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Dilek Duman

8 Ocak 2024
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TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BILGILENDIRME

DOKUMANI

EK-3

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikar1 A.S. 2023 Yil1 Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

3.063.214.056,17

2. Genel Kanum Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

1.135.831.891,15

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sozkonusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
Doénem Kari 23.589.944.000,00 3.121.913.376,62
(Odenecek Vergiler (-) (2.643.998.000,00) (1.056.193.687,36)

Net Donem Kar1 (=) (*)

17.121.367.000,00

2.065.719.689,26

Gecmis Yillar Zararlar (-)

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

KVK'nun 5/1-e¢ Maddesi Geregi Ozel Fon

Rk Bl Bl A el

NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=)

17.121.367.000,00

2.065.719.689,26

10. Y1l iginde Yapilan Bagislar (+)

247.688.127,84

244.288.141,00

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem

11. 17.369.055.127,84 2.310.007.830,26
Kar1
12. Ortaklara Birinci Kar Pay1
- Nakit 1.750.000.000,00 1.750.000.000,00
- Bedelsiz - -
- Toplam 1.750.000.000,00 1.750.000.000,00

13. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1

14. Dagitilan Diger Kar Pay1

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Caliganlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

15. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1

16. Ortaklara Ikinci Kar Pay1

17. Genel Kanuni Yedek Akge

204.683.930,00

204.683.930,00

18. Statii Yedekleri

19. Ozel Yedekler

20. OLAGANUSTU YEDEK

15.166.683.070,00

111.035.759,26

21. Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kart
- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler

450.000.000,00

450.000.000,00

450.000.000,00

450.000.000,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM
DAGITILAN KAR
PAYI/NET
DAGITILABILIR
DONEM KARI

1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA iSABET EDEN KAR

PAYI

NET |GRUBU NAKIT(TL) | BEDELSIZ(TL)

ORAN (%)

TUTARI (TL) [

ORAN (%)

(**) [TOPLAM 1.980.000.000,00 | -

11,56450

0,64638 |

64,64

(*) Ortakligin net donem kar1 (23.589.944.000 -2.643.998.000=) 20.945.946.000 Tiirk Liras1 olup, bu tutarin 1.856.608.000 Tiirk Liralik kism kontrol giicii olmayan
paylara, 1.967.971.000 Tiirk Liralik kismu diger kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan siirdiiriilen faaliyetlerin vergi gelir giderleri toplami sonucunda olusan vergi giderine
isabet ettigi icin, bu alanda (20.945.946.000- 1.856.608.000 -1.967.971.000=) 17.121.367.000 Tiirk Liras1 tutarindaki ana ortakliga ait net donem kar1 esas alinmstir.

(**) Kar payimn tam miikellef gercek kisi ortaga dagitildif: ve dagitimda istisnaya tabii herhangi bir kazan¢ bulunulmadig: varsayim ile 22/12/2021 tarihli ve 2021/4936
sayill1 Cumhurbaskanlig1 Karari geregince stopaj oram %10 alinarak, briit pay basina kar pay tutarlarimin net degerleri hesaplanmstir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA DENETGi RAPORU
Tiirkiye Sigse ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duguren sebeplerin erken teghisi, bunun igin
gerekli 6nlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi galistirmak ve gelistirmekle yukumludar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiriitiilmistir. Bu Esaslar
tarafimizca; Sirket’in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini,
kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi cergevesinde isleyip islemediginin
degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi
gosterilen garelerin yerindelidi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini 25 Mayis 2012 tarihinde kurmustur. Komite ikisi
badimsiz yonetim kurulu Gyesi olmak tzere dort Uyeden olusmakta olup komite baskanhgdini bagimsiz
Uye yapmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini
tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

Yurittigimiz denetim sonucunda, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi'nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi gercevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

GUn%%m,Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A pfémbél i'r@'of‘g\rnst & Young Global Limited
4 R

7%

4 Mart 2024
Istanbul, Tlrkiye

2023 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1)

Gorus

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak -31
Aralik 2023 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergegi yansitmaktadir.

2)

Gorusgiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuratilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak Grup’tan
bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak -31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 4
Mart 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4)

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)

b)

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢gege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme galismalari,

- Yo6netim kurulu Uyeleri ile Ust dizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérlisiimizu i¢ceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yirutilmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadidina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere
planlanarak yuruttilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A rgggrﬁ'ei;f?‘ﬁgbﬁﬁrnst & Young Global Limited
f.f"'/ * 1.4 \Q‘.‘\

eynep-Okuyant Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Mart 2024
istanbul, Tirkiye

2023 Faaliyet Raporu



Iletisim Bilgileri

TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SISECAM GENEL MERKEZI

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No: 44/A 34947 Tuzla/istanbul
Tel: +90 850 206 50 50 Faks: +90 850 206 40 40

www.sisecam.com.tr

MIMARI CAMLAR

Sisecam Dilizcam Kirklareli
Fabrikasi Subesi
BuyuUkkaristiran Mevkii,
P.K. 98 39780
Luleburgaz/Kirklareli

Tel: +90 288 400 80 00
Faks: + 90 288 400 77 99

Sisecam Dilizcam Mersin
Fabrikasi Subesi

Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi, Atattrk
Caddesi No: 133100
Akdeniz/Mersin

Tel: +90 324 676 40 70
Faks: +90 324 400 77 99

Sisecam Dilizcam Bursa
Fabrikasi Subesi
Organize Sanayii Bolgesi
16900 Yenisehir/Bursa
Tel: +90 224 280 12 05
Faks: +90 224 773 27 55

Sisecam Dilizcam Ankara
Fabrikasi Subesi

Polatlh Organize Sanayi
Bolgesi 212. Cad. No: 106900
Polatli/Ankara

Tel: +90 850 206 26 46

Faks: +90 850 206 23 02

Trakya Glass Bulgaria EAD
District “Vabel” Industrial
Area 7700 Targovishte/
Bulgaristan

Tel: + 359 6014 78 O1

Faks: + 359 6014 77 97

Trakya Glass Rus AO
Sh-2 Street, Building 12/7
Alabuga Special
Economic Zone (SEZ),
Tatarstan-423600 Rusya
Federasyonu

Tel: +7 85557 5 33 O1

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L
Via Jacopo Linussio,

2 S. Giorgio Di Nogaro (UD)
33058/Italya

Tel: +39 04311983812

Faks: +39 0431622781

Sisecam Flat Glass South
Italy S.R.L

Strada Statale 89 KM
162.250 SNC 71037, Monte
Sant’Angelo FG/Italya

Tel: +39 0431 628111

Sisecam Flat Glass India Pvt.
Limited

Registered Office: 2, Red
Cross Place, Kolkata-700001/
Hindistan

Tel: +91 (033) 22543100

Faks: +91(033) 22543130

Saint Gobain Glass Egypt
S.A.E

66 Cornish El Nile, Elzahraa
Building, Floor No. 38 Maadi
Kahire/Misir

Tel: +202 25288070/75
Faks: +202 25285535

Trakya Glass Rus Trading
[e]e]e]

Sh-2 Street, Building 12/7
Alabuga Special
Economic Zone (SEZ),
Tatarstan-423600 Rusya
Federasyonu

Tel: +7 85557 5 33 O1

TRSG Glass Holding B.V.
Strawinskylaan 523 1077 XX
Amsterdam/Hollanda

Tel: 003162144 11 91

ENDUSTRIYEL CAMLAR

Sisecam Otomotiv A.S.
E-5 Karayolu Uzeri
BuyuUkkaristiran Mevkii

P.K. 28 39780 Luleburgaz/
Kirklareli

Tel: 0090 288 400 85 31
Faks: 0090 288 400 83 58

Sisecam Automotive
Germany GmbH
Fritz-Lieken-Str. 2 74321
Bietigheim-Bissingen
Germany

Tel: 0049 7143 379-0

Sisecam Automotive
Germany GmbH Aurach
Fabrikasi

Auf der Frankenhdhe 191589
Aurach/Almanya

Tel: 0049 9804 91520

Sisecam Automotive
Romania SA

Aleea Industriilor, No: 1BIS,
120068 Buzau/Romanya
Tel: (0040) 238 710 552

Sisecam Automotive
Slovakia S.R.O.
Tovarenska 15 Malacky 901
14/Slovakya

Tel: 042134 79611

Sisecam Automotive
Hungary Kft

Pesti Ut 19/A 2170 Aszod/
Macaristan

Tel: +36207755181

Sisecam Automotive
Bulgaria EAD

District “Vabel” Industrial
Area, 7700 Targovishte/
Bulgaristan

Tel: +359 6014 79 25
Faks: +359 6014 79 26

Sisecam Automotive Rus JSC
423600, Republic of
Tatarstan, Elabuga Municipal
District, Special Economic
Zone SEZ), "Alabuga” Sh-2
Street Building 4/1, Office
4002/Rusya Federasyonu
Tel: +7 85557 5 32 01

Richard Fritz
Prototype+Spare Parts
GmbH Fritz-Lieken-Str. 2
74321 Bietigheim-
Bissingen Germany

Tel: 0049 7143 379-0

Sisecam Automotive Rus
Trading LLC

423600, Republic of
Tatarstan, Elabuga Municipal
District, Special Economic
Zone SEZ), “Alabuga” Sh-2
Street Building 4/1, Office
4002/Rusya Federasyonu
Tel: + 785557 5 32 01

Trakya Investment B.V.
Strawinskylaan 523 1077XX
Amsterdam/Hollanda.

Tel: +31621 44 11 91

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Balikesir Fabrikasi
Gaziosmanpasa OSB
Mahallesi 12. Cadde No: 6
10100 Altieylul/Balikesir
Tel: (0850) 206 14 14

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Cayirova Deposu Subesi
Cumhuriyet Mah. Sisecam
Yolu Sokak No: 7
Gebze/Kocaeli

Tel: (0850) 206 14 18
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lletisim Bilgileri

CAM EV ESYASI

Kirklareli Fabrikasi Subesi
BuyUkkaristiran Beldesi, Yeni
Mahalle Murath Asfalti Yan
Yol No: 5 39780

Luleburgaz, Kirklareli/Turkiye
Tel: +90 288 400 88 00

Eskisehir Fabrikasi Subesi
Organize Sanayi Bolgesi
15. Cadde 26110
Eskisehir/Turkiye

Tel: +90 850 206 45 45

Denizli Fabrikasi Subesi
Bahcelievler Mah. 4013 Sok.
No: 10 20040
Denizli/Turkiye

Tel: +90 258 295 40 00
Faks: +90 258 377 24 79

Ankara Boélge Mudirlaga
Subesi

Ankara Ticaret Merkezi
B-Blok, Kizilirmak Mah.
1450. Sokak 13. Kat No. 1/64
Cukurambar

Cankaya, Ankara/Turkiye
Tel: +90 850 206 49 42

izmir Bélge Mudirliga
Subesi

Adalet Mah. Manas Blv.
Folkart Kuleleri No: 47 A-Blok
K: 23 No: 2301 Bayrakli,
izmir/Tarkiye

Tel: +90 850 206 57 71

Antalya Sube
Meydankavagi Mah. Perge
Blv. B-Blok No: 52/1-2
Antalya/Turkiye

Tel: +90 242 31178 08

Sisecam Cam Ev Esyasi
Bodrum Showroom

Cirkan Mahallesi, Ataturk
Bulvari, No: 25 /1-2 Bodrum
Kat, Aveneu Avm, Konacik -
Bodrum, Mugla/Turkiye

0 850 206 06 30

Pasabah¢e Magazalari A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No:44/A
Tuzla, istanbul/Turkiye

Tel: +90 850 222 19 35
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Rusya Satis Ofisi

Business Center Dezhnev
Plaza Proezd Dezhneva d. 1,
4™ Floor Office 421, 127642
Moskova/Rusya Federasyonu
Tel: +7 495 937 36 35

Pasabahce Bulgaria E.A.D
Vabel District Industrial
Area, 7700 Targovishte/
Bulgaristan

Tel: +359 601 4 7761

Faks: +359 6014 7712

Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.E
Extension of the 6" Industrial
Zone, Plot from 233 to 241,
6™ of October City,
Kahire/Misir

Tel: +20 238 287 600

OOO Posuda Limited

N. Novogorod Region Bor
Steklozavodskoe Shosse
16 a 606443

Rusya Federasyonu

Tel: +7 831597 64 08
Faks: +7 831597 65 81

Pasabahce Glass GMBH
Rheinstrasse 2A D-56068
Koblenz/Almanya

Tel: +49 261 303 740
Faks: +49 261303 74 74

Pasabahce USA Inc.

41 Madison Avenue, 7" Floor,
New York, NY 10010 ABD
Tel: +1212 683 16 OO

Faks: +1212 72513 00

Pasabahce Spain SL
Torpedero Tucuman, 27 Bis
Madris 28016 Madrid/ispanya

Pasabahce SRL

Viale Beatrice D’Este, 45
20122 Milano/Italya

Tel: +39 02 58 316 019

Pasabahce Shanghai Trading
Co Ltd.

Room 328B, 1B Level 2,
Building 1, 84 San Lin Road,
Pudong New Area
Shanghai/Cin

CAM AMBALAJ

Mersin Fabrikasi Subesi
Toroslar Mah. Tekke Sok. No:
1/A PK 612 33260 Akdeniz,
Mersin/Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 70 70
Faks: +90 (0324) 206 00
28-29

Yenisehir Fabrikasi Subesi
Tabakhane Mah. Sisecam
Cad. No: 116900 Yenisenhir,
Bursa/Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 10 00
Faks: +90 (0850) 206 10 22

Eskisehir Fabrikasi Subesi
EOSB Sehitler Bulvari No: 6
26110 Odunpazari,
Eskisehir/Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 52 00
Faks: +90 (0850) 206 52
02-03

OOO Ruscam Management
Company

Ulitsa Iskry Str.,, 17A 129344
Moskova/Rusya Federasyonu
Tel: (007 495) 662 70 00

OOO Ruscam Glass
Packaging Holding

Gorokhovets Fabrikasi
84, Gagarina Str.
Gorokhovets

601481 Vladimir Region
Rusya Federasyonu
Tel: (007 49238) 2 40
52/53

Ufa Fabrikasi

450028, Bashkortostan
Ufa Proizvodstvennaya
10/1 Ufa Bashkortostan
Republic/Rusya
Federasyonu

Tel: (007 347) 292 40 53

Kirishi Fabrikasi

Volkhov Highway 11, Kirishi
Leningradskaya Region
18710 Rusya Federasyonu
Tel: (007 81368) 9 69 03

Pokrovsky Fabrikasi
Sovetskaya Street,

96, Saznov Town

162430 Vologda Oblast
Chagodeshensky Region/
Rusya Federasyonu

Tel: (007 81741) 311 46

Kuban Fabrikasi
Krasnodar Kurgannaya Str.
1A Krymsk City Krasnodar
Region Rusya Federasyonu
Tel: (007 86131) 2 40 52

JSC Mina

Ksani Village Mtskheta Region
3312 Gurcistan

Tel: (0099 532) 244 9981

Merefa Glass Company Ltd.
84-A Leonivska Str.

Merefa 62472, Kharkiv
Region/Ukrayna

Tel: +38 (057) 729 85 06

OOO Energosystems
Volkhov Highway 11, Kirishi
Leningradskaya Region 187110
Rusya Federasyonu

Tel: (007 49566) 2 70 OO

CJSC Brewery Pivdenna
65496, Odessa Region,
Ovidiopol Dist. Tairove, 5
Pyvovarnaya Str./Ukrayna
Tel: (0080 48) 716 79 79
Faks: (0080 48) 716 79 79

Sisecam Glass Packaging B.V.
Strawinskylaan 523 1077XX
Amsterdam/Hollanda

Tel: +31621 44 11 91

Sisecam Glass Packaging
Hungary Kft

Dombovar utca.
0285/29, 7400
Kaposvar/Macaristan



KIMYASALLAR

Mersin Soda Fabrikasi Subesi
Kazanli Bucagi Yani P.K. 654
33004 Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 241 66 00

Faks: (0324) 22190 15

Mersin Kromsan Fabrikasi
Subesi

Kazanli Bucagdi Yani P.K. 421
33003 Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 241 66 00

Faks: (0324) 451 36 52

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.
Prva Ulica br.1 75300
Lukavac/Bosna Hersek

Tel: (00387) 35 552 323

Faks: (00387) 35 552 696

Sisecam Bulgaria EOOD
27 Bratya Miladinovi Str.
FL. 4 Apt. 14 9002
Varna/Bulgaristan

Tel: (00359) 52 608 963
Faks: (00359) 52 608 964

Solvay Sisecam Holding A.G.
Bahnhofstrasse 22, 4802
Ebensee/Avusturya

Tel: (0043) 6133 80680-0
Faks: (0043) 6133 80680-20

Sisecam USA Inc.
Corporation Trust Center,
1209 Orange St, Wilmington-
Delaware/ABD

Pacific Soda LLC
20 Shoshone Ave.
Green River WY 82395/ABD

Sisecam Chemicals Wyoming
LLC

400 Perimeter Center
Terrace Suite 350,

Atlanta, GA 30346

(770) 375.2300/ABD

Stockton Soda Ash Port LLC
217 W Fyffe st. Ste. 158
Stockton CA, 95203

Tel: 916-216-9448/ABD

Sisecam Wyoming LLC
254 County Road 4-6,
Green River, WY 82935/ABD

Cromital S.p.A. idari Ofis
Strada Quattro Palazzo A7
20090 Assago Milano/italya
Tel: (0039) 02 868801

Faks: (0039) 02 57609175
www.cromital.eu

Cromital S.p.A Fabrika

Via Giotto, 4 44020 San
Giovanni Ostellato (FE)italya
Tel: (0039) 02868801

Faks: (0039) 053357391
www.cromital.eu

Sisecam (Shanghai) Trading
Co. Ltd.

RM 2105, Lippo Plaza, 222
Huaihai (M.) Road,

Shanghai 200021/Cin

Tel: (0086) 216 391 03 52
Faks: (0086) 216 39103 54

ENERJI

Sisecam Enerji A.S.

icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla, istanbul/Turkiye
Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

Camis Elektrik Uretim A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla, istanbul/Turkiye
Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

DIGER

Oxyvit Kimya Sanayii ve
Ticaret A.S.
Mersin-Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi, 1. Cad.
No: 6 P.K. 13 33400
Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 676 43 25 Pbx
Faks: (0324) 676 43 34
www.oxyvit.com

Camis Madencilik A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla, Istanbul/Turkiye
Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

Camis Egypt Mining Ltd. Co.
Corner Road 254-206, Digla-
Maadi Kahire/Misir

Tel: (00202) 25198236

Fax: (00202) 25198237

Rudnik Kre¢njaka Vijenac
D.O.O.

Prva ulica 175300
Lukavac/Bosna Hersek
Tel: +387 35 550 380
Faks: +387 35 550 381

Sisecam Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.

Sisecam Operasyon Merkezi
Yayla Mah. D-100 Karayolu
Cad. No: 70/C Kat: 2 34944
Tuzla, istanbul/Turkiye

Tel: +90 850 206 39 80/32 76
Faks: +90 850 206 42 76

Sisecam Dis Ticaret A.S.
Sisecam Operasyon Merkezi
Yayla Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi, No: 70C
34949 Tuzla, istanbul/Turkiye
Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Cevre Sistemleri A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla, Istanbul/TUrkiye
Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

SC Glass Trading B.V.
Strawinskylaan 523 1077XX
Amsterdam/Hollanda

Tel: 003162144 11 91

REFEL S.p.A.

Via Pescopagano No. 12
Z.l. Ponterosso

33078 San Vito Al
Tagliamento (PN)/Italya

Camis Ambalaj Sanayi A.S.
Tuzla Fabrikasi

istasyon Mahallesi, Sehitler
Caddesi, No: 139 34940
Tuzla, Istanbul/Tarkiye

Tel: +90 216 58127 27

Faks: +90 216 395 27 94

Sisecam UK Limited
280 Bishopsgate, EC2M 4RB,
London/Birlesik Krallik

ICRON Teknoloji Bilisim A.S.
A. Resitpasa Mah. Katar Cad.
ARI 3 Binasi No: 4 / 801, 803
Sariyer, istanbul/Turkiye

Tel: +90 212 328 2860

7Cbasalia Global AG
c/o Vidano AG
Gotthardstrasse 14 6300
Zug/lIsvicre
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Yasal Uyan

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2023 yili faaliyet ve hesaplari
hakkinda, Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu 26 Mart 2024 Sali guny, icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi,
No: 44/A 34937 Tuzla/Istanbul adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel
Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim
kararricin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye dénuk
godrus ve tahmini rakamlar, Sirket yénetiminin gelecekteki duruma iliskin
goruslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye dénlk tahmini rakamlari
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gdsterebilir.
Buna uygun olarak, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi
bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya
yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu dedildir.

Bu Rapor’'un hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. hi¢cbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

Faaliyet raporuna QR kod ile FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
ulasabilirsiniz. www.finarkurumsal.com
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